9. MOTPAKUBAIBA O KYITALIA

VYKOJIMKO MPETIOCTaBUMO J1a mpeay3ehe mociyje y ycaoBUMa TPXKUIIHE KOHKYpEHIIH]e,
TO 3HAUYM J]a CBako mpeay3ehe y morieay meHa HemMa CHary Ja yTHYe Ha CBOjYy KOHKYPEHTCKY
MO3UIMjy HA OCHOBY LI€HA CBOjUX ayTIIyTa.

[Ipeny3ehnma mpeocraje mAa mpoHana3e HadWHE Kako Aa ce AUQEpEeHIUpPajy y MOCIOBHOM
OKpYXEHY Kako Ou 1MoOoJpIIaii CBOjy TPXKUIIHY MO3HUIUjU. JelaH 0J1 HAaYMHA je J1a ¢ yTHUe Ha
no0oJbIllIathe  CBOje PEHTAOWIIHOCTH jecTe yIpaBibakbe MOTPAKUBAKBMMA O]  Kymara.
[ToTpaxkuBama Kao OWJIAHCHA IMO3WIMja OOPTHUX CpeACTaBa HACTajy Ha OCHOBY Bohema
KpEIUTHE TOJNUTHKE MeHaMeHTa mpenyseha. Bolemem ajekBaTHE KpeIWTHE MOJIUTHKE
MeHaMeHT rnpeny3eha 3arcra Moxke moBehatu CONCTBEHY PEHTAOWIIHOCT C jeJHE CTPaHE alld Y
3aBHCHOCTH OJf MHOTOOpPOJHHX (pakTOpa MoXKe ce Hahw W y MO3MIUju da oapeheHa kpenuTHa
MOJIUTHKA J0BeAe Npeaysehe y mo3uinjy Aa cMamema npodur mocioBama. Kpajiuu nuse cBake
KpenuTHe noiuTuke mpenyseha jecre mosehame oOuMMa mponaje mo moctojehuM TP KUITHUM
[IeHaMa Kao M HarlaTa CBOjJUX IMOTpPaKMBamba y MakcuMaimHo Moryhem oOumy. @akTopu Koju
yTuuy Ha GOpPMHUpare KPeIUTHHIX YCI0Ba Koju he ce MoHyauTe KyIuMa MOo3HaTH cy Kao ,,5K*“":

- Kapakrep,
- Karaiurer,

- KamuTal,

- KomatepaiaHo obezbeheme,
- KOHJUIH]ja.

Kaga ce momume KapaTep MHCIM C€ Tpe CBera Ha KapaKTEPUCTHKE JMYHOCTH
MojeIMHIA y Tipeay3ehe ma ce Moke TOBOPHUTH TIPE CBEra O IMOCTUTHYTOM HUBOY JIPYIITBEHE
oaroBopHoctu mpenyseha.. Jlakie, npenysehe y yino3u Kymia Mopa UCITYyHaBaTH PEIOBHO CBOjE
obOaBe3e Ja OM ce OLEHWUIO Kao OJTrOBOPHO JE€ACHOM pedjy Mopa TpajuTh U YyBaTH CBOj
MO3UTUBAH MMHI], Tj. TapaHT 3a 100aBsbaua aa he oAroBopaH Kymai, H3MHPHTH CBOje 0OaBe3e y
JIOTOBOPEHOM POKY.

Kanamurer Kynmua ogHocu ce Ha (MHAHCHjCKY cUTypHOCT mnpeny3eha. duHaHcHjcka
CUTYpHOCT mpeay3eha Moke ce OLEHmHMBATH y KPaTKOM M JyroM BPEMEHCKOM Iepuoay. Y
KpaTKOM BPEMEHCKOM Mepuojy (pHHAHCHjCKa CHUTYPHOCT CE€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT Iutahama
npenyzeha y morneny nocnenux o0aBe3a (JIMKBHIHOCT mpemyseha), Ayropodsa (uHaHCHjCKa
CUTYPHOCT OJIHOCHM C€ Ha comcoOHOCT Tmahama mpenyzeha y morneny ykymHUX oOaBes3a
npenyseha (comsBentHocT mpemyseha). Tako ga Ha OCHOBY pamuja Koja mparte mepdopmance
JUKBUJIHOCTH M CIIOBEHTOCTH OpojHUX Kymana ompenenuhe mpenysehe koje he kpeauTHu
YCIIOBU BaXKHUTH 3a KOj€ KyIIIIE.

! MiBauumenuh M., (2012.), , ITocnosre ¢punancuje, Exonomcku dakynrer, Beorpax, crp. 136.



Kanuran je 3HauajHa JneTepMUHAHTa MOMONYy KOje ce MOry OleHmHBaTH IMoeppopMaHce
nojequHux Kymnama. Ha mpumep, ykonuko je Behu kamuTana To je W Beha BepoBaTtHOoha ma he
KyTal, I3MHPHTH CBOje 00Be3€ Y JOrOBOpPEHOM poKy, To he yrunaru Ha npenysehe-npoaaBia 1a
uma Behu koeduuujeHT oOpra Kymana jep he OuTH Mama MpocedHa MOTPpaXHBama O] Kymara,
takohe Ouhe cMmameH M3HOC HEHAIUTATUBUX MOTPaKMBamba IITO he yTUIATH U Ha CMambeme U
TPOIIKOBa 3a (PUHAHCHpame MNOoTpaxuBama mpenyseha-kymnna. Jlakie, ykomuko mpenysehe
YCIICIIHO CIIpOBee aHanuzy ,,5K* to he nosectu no nosehama penradumHOCTH npeny3eha

Konarepanno o0e30eheme je jomr jeman o] HauMHA 3a MPOBEPY CUTYPHOCTU H
peHTabunHOCTH TocnoBama mnpexyzeha. Komarepamo o0e30eheme je UMOBHHCKA NpoBepa
MpO/aBILa J1a JIM KyMal| pacroyiaxe ojapel)eHoM MMOBHHOM KOja MOXE MOCITY)KUTH Kao pajHa
3asiora (ocurypame) ayra kymma. IlIto je Beha wuMoBHMHaA Kymma Tj. YKOJHMKO j€ OHa
KaBaJIUTaTUBHHMja M KBAaHTUTATHBHHUja MOXe ce pehu 1a je TocioBamke ca TaKBUM KYIIIIEM
U3BECHH]E, a TUME U MpodUTaOUIIHU]E 32 TPOAABIIA.

Haj3aa nera 0coOCHOCT KyIilia Koja ce MOpa IIOMHO aHAJM3UPATH OJTHOCH C€ HAa KOHIHIUjY
kynua. Konaunuja kymma ce cxBara Kao crocoOHOCT mpeay3eha na ce ycremnHo npuiarohasa
MPOMEHAaMa Y IOCIIOBHOM OKPYXEHY, TaKO Jla ce KOHJHIIMja KAao KapaKTepHCTUKa mpemy3eha
MOKE CXBAaTUTH M Kao ¢uiekcuOUIHOCT mpenyeseha. Drexcubunrnocm npedyseha ce omqHOCH Ha
cocoOHOCT mpeny3eha nma ce MmTO YyCHemIHHje NPUIaroJyd HOBOHACTAJO] CHUTyalUju Yy
MIOCJIOBHOM OKpPY)K€HY. Y BE3H CIOCOOHOCTH MpuiiarohaBama npenyseha mMory ce momMeHyTH, a
Takolje M MEpPHTH PECHIOH3MBHOCT U KOHTpabuiaHocT” npeayseha. PecioH3HBHOCT ce 0JJHOCH Ha
CEH3UTUBHOCT (OCETJBHBOCT) Tpeay3eha Ha MpPOMEHE Yy OKPYXKEHmY, JOK je KOHTPOIAOWITHOCT
CIOCOOHOCT mpeny3eha 1a KOHTPOJIMILE TMOCIIOBama npeay3eha y HOBOHACTATIOM IOCIOBHOM

OKpYKEIY.

[ToTpaxuBame O]l Kymnala Kao TakBO j€ HEONXOJHOCT KOja Mopa IOCTOjaTH, MOMEHYTa
OwraHCHa TMO3WIMja He ojdaiyje HHKakaB NpoduT amu 3axTeBa Ja Oynae ¢uHaHCHpaHa
aziekBaTHUM u3Bopuma. [loTpakuBame of Kymaua je mocieAulia npojaje ayrinyra npeayseha
KOja ce Ioclie M3BECHOr Tepuona TpaHcopmumry y HaruraheHa MoTpakuBama. [IpoMeHoM
KpEIUTUX YCIIOBa JI0JIa3H /0 MpPOMEHE MOTpakMBama O] Kymnana Koja uMa 3a IOCIeAUIly
poMeHy npoduTta npeayseha, kao CBOjeBpCHE KOPUCTHU Tj. YTUIAja TOTPAXHBakba HAa BEITUUUHY
npoduta komnanuje. C apyre cTpaHe M3BOPH KOjU (PMHAHCHPAj]y MOTPAKUBAKE MPEACTaBIbajy
TPOIIKOBE 3a KOMIIAaHU]Jy Kao oAroBapajyhu M3HOC KamaTe YKOJIMKO ce (huHaHcupajy Tyhum
M3BOpPUMA MJIM je ped O oJpeheHOM H3HOCY ONMOPTYHUTETHHUX TPOILKOBA YKOJIHUKO j€ ped o
COTICTBEHHM CpPEICTBAMA.

Ha nu he npenysehe ompeaenutu 3a JIUOEpaTHM]y KPEOUTHY IOJUTUKY (Tj. CHU3ZHUTH
npBoOuTHE KpuTepujyme ,,5SK* ananuse) win He 3aBUCH KakaB he OUTH HETO edekar moMeHyTe
KpeauTHe nonutuke. Mimajyhu y Buay a KpeiuTHa MOJUTHKA UMa KaKo MO3UTHBHE (MoBehame

? Kperuh B., Cexymuh B., (2007.), ,,Ypasmsame nepdopmancama npenyseha®, Exonomcku daxynrer, Humr, crp.21-
23.



npuxojia Tj. MpoduTa) TaKO M HETATHBE €JIeMEHTE (TPOIIKOBEe (pHMHAHCHpama W TYOUTCH IO

OCHOBY HeHarulaheHuX MoTpaxuBama) MOTPEOHO je Ja MPeBarny NO3UTHUBHU €JIEMEHTH.

YTI/IHaj CKCIIAaH3UBHUX W PECTPUKTUBHUX KPECAWTHHUX CTaHOapJda Ha MOTpaKuBakba r[pez[y3eha

v

1. Amnammza kymana (ynorpedom cucrema ,,5K)
2. IIpoMeHa KpeIUTHOT pOKa 3a KyILe
3. IIpomeHna BenuuMHE Kaca CKOHTA . . .

KOPUCTHU

Heto edekar

A

(moB./cMma.
JOOWTH)

HpeTHOCTaBKe IMMOCJIIOBHEC aKTUBHOCTH CY cnenehe:

NadoidMmod.L

- 0,8% HeHammaTUBUX NOTpakuBamwa y nepuony to; 1,4% cy HeHamiaTuBa moTpaxkuBamwa y

nepuo ti;

- 12% roaumime je Tpoiak (pUHaHCHPamka MOTPAKUBAKA OOPTHUX CPE/ICTABA;

- xoedurmjeHT 0OpTa Kymnama y nepuoxay to je 10, koedunujeHT 00pTa Kymnaua y mepuomy

t je 8.

Ha KOHKpETHOM TIPUMepy> MOXKEMO BHIETH HETO e(eKar:

MNepdopmaHce npeayseha
Mpuxogu og peanusaymje
-TpOLIJKOBl/I peannsoBaHMX Npon3soaa

[Jobutak Ha npogaju ayTnyTa

NosehaHu noaatHu gobutak: 137 500 -

* UBanumesnh M., (2012.), ,ITocnosre dunancuje”, Exonomcku daxynter, Beorpan, crp.138.

O6um npopaje y BpemeHy t, MNosehate npogaje y Bpem. t;
500 000 525 000
375000 387 500
125 000 137 500

125000 = 12 500



MNosehare/cmatbere TPOLWKOBA 04 pUHAHCMpPakba NOTPAXKMBaHba:

375000 387 500

1.MpoceyHa ynararba y NoTpaxkmMBama o Kynaua: T 37 500;

= 48 437,
2.[lopaTtHa ynarakba y noTpaxmBakba o4 Kynaua: 48 437 —37 500 = 10 937;

3.[opaTHY TPOLIKOBKU Of GpUHAHCHUpPatba Y NOTpaskMBakba o, Kynaua: 10 937*0,12 = 1312

Nosehare/cmatberbe TPOLWKOBA yC/ie HeHaNIaTUBUX NOTPXKMBakbA:

1.HeHannaTuea noTpakmearba: 500 000 *0,8% = 4 000; 525000 *1,4% = 7 350

2.0opaTHM TpowKosKM o, noBehakba HEHaNATMBMX NoTpaXKueara: 7 350 —4 000 = 3350

HeTto edekaTt Ha pobut npeayseha = KOPUCTU — TPOLLKOBU=12 500-1 312-3 350=+7 838

Y KOHKpETHOM ciiy4ajy julepaiiHa KpeAuTHA MOJUTHKA JoBelthe 10 MO3UTUBHOT HETO edekTa
o npodut npenyseha u To y uzHocy on 7 838,00 nmunapa. CnuynHe mocienuiie Ou ce aecuiie
kana Ou mpenyszehe mpoayXuao KpeAUTHH POK CBOJUM KyMHIMMA(IIOJ HENPOMEHHUM OCTAIUM
ycnoBuma). Hamme, y ToM ciydajy MOXKEMO payyHaTH Ja TPOIIKOBH IO OCHOBY moBehama
HEHAIJIATUBHUX MOTpaKuBama He Ou Onm Behu (ped je o ucTuM Kynipma) ainu O6u ce mosehanu
TPOIIKOBU 3a ()MHAHCUpPAKE MOTpaXkWBama npeayseha jep OM ce mpoceyHa MOTPaKUBAKA OJ1
Kynama mnoBehanma mro Om yrunano Ha mnoBehame koepunujeHta obpra kymma ca 8 (y
KOHKPETHOM IPUMEPY) Ha Mamky BPEAHOCT. Y 3aBUCHOCTH KakBe he TocCiemuiie MpoayXKeme
KpeIuTHOT poka (3a nmoctojehe kyriie) nmaru Ha moBehame 100uTH mipeay3eha Ha jeIHOj CTpaHH,
Kao U Ha TPOIIKOBE C Ipyre cTpaHe 3aBUCHNe U CBPCUCXOIHOCT OJITyKa MEHalIMEHTa Ipeay3eha.
VY cnydajy na mpemysehe cpoBOAM TakBY MOCIOBHY IMOJIUTHKY, Y CMHCIYy jAa moBehaBamem
KpEAUTHOT poKa mpeay3ehe mpuBIadu U HOBE KYyIIle, Tajaa he ce HeraTUBHU e€(eKTH (TPOIIKOBH)
OBaKBE KpeIWUTHE MONUTHUKE moBehaTH, Te Mopa H3BPIIMTH aHajIM3a OJHOCHUX MOCIOBHHX
roTe3a.

VY cympoTHOM ciyd4ajy Kaja MMaMO PECTPUKTUBHY KpPEIUTHY MOJUTHKY mnpenyseha mpema
KyNIHuMa MOXeMO Takohe u3pauyHaTH HeTo edekaT Ha npodut npenyzeha. Taxohe, nohuhemo
oJ cienehux MOCIOBHUX MPETHOCTABKH:

- 0,8% HeHamnaTUBUX MOTpakuBamwa y nepuoay to; 0,5% cy HeHarulaTuBa NOTPAXKUBakHA Y
nepuao ti;

- 10% romumime je Tpomak pUHAHCUpamka MOTPAKUBaKkHa OOPTHUX CPEICTaBa;

- koedwuIimjeHT 00pTa Kymana y nepuoay to je 10, koedunujeHt obpra Kymama y nepuoay
t1 je 12.

MNepdopmaHce npeayseha O6um npogaje y BpeMeHy t Cmarberbe npogaje y spem. t;



Mpuxogun og peanusaumnje 500 000 450 000
-TpPOLWKOBK peann3oBaHNX Npon3Boa 375 000 360 500

[JobuTak Ha npogaju ayTnyTa 125 000 89 500

CmareHu A0AaTHM Ao6uTak: 89 500 — 125000 = -35 500

Mosehare/cmarbere TPOLKOBa 04 GUHAHCMPatba NOTPaXKMNBatba:

375000 360 500

1.MpoceyHa ynararba y NoTpaxkmMBaka o4 Kynaua: T 37 500;

= 30042
2.Cmakberbe ynararba y notparkmearba og, Kynaua: 37 500 — 30 042 = 7 458;

3.CMmarbeHM TPOLIKOBU GUHAHCMpPatba Yy NOTPaXkMBakba o Kynaua: 7 458*0,1 = 746

HOBehaH:E/CMaI-bel'be TPOWKOBa ycnen HeHanN1aTuBuUX NOTPXMBakba:

1.HenannaTtuea notpaxknsarsa: 500 000 *0,8% = 4 000; 450 000 *0,5% = 2 250

2.CMmarbeHN TPOLLKOBM Of, CMakbera HeHanNaTUBUX NoTparkmearba: 4 000 — 2 250 = 1750

HeTo edekaTt Ha nobut npeayseha = KOPUCTU — TPOLLUKOBWU=(746+1750)-35 500= - 33 004

[Ipu patum mpeTnocTraBkaMa PECTPUKTHBHA KpEeIUTHA MOJMTHKA JAoBemhe 10 HEraTWBHUX
nocienuua no npeaysehe jep he cmamutu npodut npexyseha 3a 33 004, aunapa. Ciuune
nocienuie Oum ce Aecuie kaaa Ou mpemysehe cMamWIIoO KPEIUTHH POK CBOJUM KyHIMMa (IO
HETIPOMEHHUM OCTAJIUM YycioBuMa). Haume, y Tom ciiydajy ynuTHO je mita he ce JecuT ca
TPOIIKOBHMA TI0 OCHOBY HEHAIUTATUBUX IOTPakKMBama. Hamme, MOmMTpaBameM KpPEAUTHUX
CTaHJapAa BeJNWKa je BepoBaTHOha ma he oHM ocTaTH Ha MCTOM HHBOY jep je€ ped O HCTUM
KyNnIMuMa, HapaBHO, Tpeba y3eTH y O03Up M pHU3UKE KOje HOCe COOOM LENOKYIHO MOCIOBHO
oKpykeme mnpeayseha. Kaga je ped o TpOIIKOBM Be3aHUX 3a (MHAHCHPAKE MOTPAXHBaHba
npeny3eha onu Ou Tpebano aa ce cmame, jep he ce moBehatu koeduiujenTa odpTa Kymima ca 12
(Y KOHKpeTHOM mpuMepy) Ha Behy BpeaHOCT. Y 3aBUCHOCTH KakBe he Hero edekaT Kao
nocneaunie ckpahemwe KpeauTHOr poka (3a moctojehe Kymie) uMaTH Ha CMameme JT00UTH
npeay3eha Ha jemHOj CcTpaHW, Ka0 M HAa CMamemhEe TPOIIKOBE C Jpyre cTpaHe 3aBucuhe u
CBPCUCXOJTHOCT OJITyKE MEHalIMeHTa mpeny3eha. Y ciydajy na mpemys3ehe cpoBOAM TakBY
MOCJIOBHY TTOJIMTHKY, Y CMUCITY J1a CKpahemeM KpeauTHOT poka mpeaysehe cmamyje 6poj Kymama
y mepuoAy t; y oJJHOCY Ha mepuoj to, Taja ce€ HETaTUBHU €(PEeKTH (TPOIIKOBH) OBAKBE KPEIUTHE
MOJUTHKE MOTY cMambUTU. CripoBohemeM aHanu3a MO3TUBHUX M HETATHBHUX MOCIOBHHX MOTE32
MEHalIMEHTa MOTYy JIaTH OJIrOBOPE Ha CBPCUCXOIHOCT OJUTyKa Mnpeay3eha.






10. 3AJIUXE

3amuxe cy Jeo pecypca ¢ KOjuM Tipemy3ehe HacTOju MAaKCHMH3UPATH CBOjJy IUJBHY
¢ynkuujy. MMoBHHCKHM jge0 OwiaHca cTama y OOJIMKY 3ajluxa MOTy OWTH pa3iIHMyuTo
CTPYKTYPHUPAHHU H TO Kao:

- 3aJIMXe CHPOBUHA M MaTepHjaa,
- 3aJuXe MOJYNPOU3BO/A,

- 3aJUxe TOTOBUX MPOU3BOJIA,

- poba.

Ha BenuuunHy 3aimxa yrudy OpojHUX (akTopH, HEmTO ciudHo kao kox HOU, Tako ma ce mory
HaBecTH (QakTopu Koje mnpodecopu Manunuh, Munnhesuh u CreBanosuh Bennunna HaBone y
CB0jOj KIbH3U YNpasbauko payyHo800Cme0 U TO:

MIPUPOJIE JeNIaTHOCTH Ipeay3eha,
MTOJTUTHKE TTPOU3BOIILE,
MOJIUTUKE TIPOJIaje,

MTOJIMTHKE Pacrojiese T00UTH,

g~ e

poMeHe 00MMa TIOCIIOBHE aKTHBHOCTH.

Jla 6u ce Ha INTO AHAJUTUYHHM]JU HAUYMH CXBATHO IOjaM ,,3ajuxa‘ Kao OWJIaHCHE IO3UllHje
npukazahemo OmiaHc ctama Tj. Mo3uLyjy ,,OOpTHUX cpeacTaBa™ Kojy cMo Beh mpukazamu y 2.
ryaBu ,,OnmTyH (pUHAHCH]CKU W3BEIITaju

AKTUBA 2005. 2006. 2007.
B) OBPTHA UMOBWHA (1+11+111) 351 600 327 600 432 000
I 3anuxe 220 800 222 000 268 800
1.Matepujan 145 200 128 400 136 800
2.HepoBplieHa Npou3BOAH-a 7 200 10 800 21 600
3.foToBM Npomn3BOaM 48 000 56 400 75 600
4.Poba 19 200 18 000 25 200

5.[latn aBaHcu 1200 8400 9 600



Il KpaTKOpouHa noTpaK. U NA1acMaHu 102 000 80400 145 200

1.KpaTKopoyHa Noc/n0BHa NOTPaXKMBakba 52 800 50 400 102 000
2.KpaTKOpOYHU PUHAHCHKJCKM NAACMaHU 49 200 30 000 43 200
Il FToToBUHCKM eKBUBaN. U TOTOBUHA 28 800 25 200 18 000
1. TOTOBMHCKKN eKBUBANEHTH 0 0 0
2. ToToBMHA 28 000 25200 18 000

3anuxe CHpPOBHHA M MaTepHjaja I0jaBJbyjy c€ KOJ NMPOM3BOIHHUX Ipeay3eha Koja opraHusyjy
MPOU3BOIKY oApehenux Bpcra ayrmyta. Jla 6u ce 06e30e1n0 KOHTUHYUTET MPOU3BOAKBE MOpa
nocraojatu oapeheHn oOmma 3anmxa CHpOBMHA M MaTepHjaja y MaranuHuma. HemoBpuiena
MIPOU3BO/IbA OJJTHOCH CE Ha 3a04eTy MPOU3BOBY ayTIyTa Ha KOjUMa ce MOPajy YpaaIuTH/IU jOII
HEKe oleparyja Kako Ou ce TpaHc(hOopMHUCAIN y TOTOBE MIPOU3BO/IE. 3alTMXe TOTOBHUX MMPOHU3BO/IA
Cy OHHM ayTIIyTH KOjU Cy IOCIIEAMIIa OCHOBHE JIEIAaTHCOTH mpeny3eha, W KOju Kao TaKBH Cy
CIPEMHHU 32 UCIOPYKY KpajlbuM KymiuMma. 3anuxe poba oJHOCEe ce Ha TProBUHCKa mpemyseha
KOja cy KyIuiia ayThnyTe HeKor mpou3Bolaua Wi mpojaBia Kako O UX y KaCHUJUM MOCIOBHUM
uTepanrjama npojaina. Moxe ce pehu 1a ce U3 pa3IMUUTUX pasiiora Mopajy GopMUpaTH 3a1uxe
Kao oOpTHa cpenctBa. [lakie, mocrojarbe HEOMXOJHOCTH 3alHxa y TOcioBamy mpenys3eha
Hamehe u motpely Be3uBama W3Bopa (puHAHCHpama (CpeacTaBa) y ogHOCHE 3anuxe. Mmajyhu y
BUJY /1a caMe 3ajiuxe He oA0aIijy HUKakaB IPUHOC C jeIHe CTpaHe, alli Ja C APYyre CTpaHe MOry
OuTH 3HavajaH Tpomak. Tporrak 3anuxa nmo npeaysehe Moxe OuTh y oOnmky riaheHnx kamara
YKOITMKO Tipeay3ehe 3amnxe puHaHCHpa W3 KPEAUTHUX M3BOPA MM Ka0 OMOPTYHUTETHHU TPOIIAK
YKOJIMKO 3aJiMXe (PMHAaHCHpa U3 CONCTBEHUX (PMHAHCH]CKUX U3BOpa U Tpehu pasnora 3a HaCTaHaK
TPOIIKOBA y BE3M 3aJliXa OJHOCH C€ Ha IOCTOjake HEJOBOJPHUX 3alluXa KOje Kao TaKBe
M3a3MBajy MPEKH]l MPOU3BOHE @ TUME U TI'yOUTaK MOTEHLHUjAIHOT MPHUXO0JA IITO CBE 3aj€HO
yTU4e Ha HUBO PEHTaOMIIHOCTHU Ipeay3eha Tj. Ha OCTBapuBame HEeroBe IUJbHE QyHKIMje. 300r
MIOMEHYTHX pas3jiora MnoTpedo je YTBPAUTH MHUHUMAJIHE TPOIIKOBE KOJU Cy HEONXOJHH 3a
dbomMpupame ONTUMATHUX 3ajiuxa Kako Ou mpemay3ehe MOrio HecMeTaHo Ja 00aBjba CBOJY
JIeJIaTHOCT.

10.1. OnTUMAaTHA BeJIMYMHA MOPYNOHHE 32THXA

OntuManHa BelIWYMHA 3aj]MXa Be3aHa je 3a Habaky MoTpeOHe KOJIMYMHE 3aluxa Mo
HajHIKUM TpouikoBuMa. Ha ocHOBY yTBphuBama onTuMaiHe BeIMYMHE OpoOuHe yTBpauhe ce
u Opoj nmopynouHa koje he umaru HajMame Tpoiikose. ONTHUMalHA BeJIMYMHA 3aJlMXa Be3aHa je
3a yTBphUBame BEJIMYMHE TPOUIKOBA KOHKPETHO 3a YTBphUBame MHUHHUMAIHHX TPOIIKOBA
ONTHMaJHEe BENWYMHE 3ainuxa y mpenysehy. Jlakie, BpcTe TpomiKoBa Cy Beoma OUTHE 3a



yTBphUBame onTuMagHe BenuuuHe 3anuxa. Ha ocHoBy mnomenytor mpodecop Mumopan
VBanuimesih HABOJM TP IPyTIe TPOLIKOBA 3a]IMXa” U TO:

1. TtpomkoBu nopyyouHe,
2. TpPOIIKOBHU Ap)Kama 3aJIuXa,
3. TpPOIIKOBU HEIOCTaTKa 3aJIuXa.

TpomkoBu mopyudune ce yoOpajajy y ¢uxcHe TpomikoBe mpeayzeha Koju ce OJHOCH Ha
aJIMUHUCTPATUBHE TPOILKOBE PAJHUKA KOjU Cy 33Ay>KEHH 32 Hapy4YHBambe CHPOBUHA, MaTepHjalia
u pobe Kao M HUXOB INpHjeM (KaKo KBAaHTHTATHBHO TAaKO M KaBaJMTAaTUBHO) M Ha Kpay
aJIMUHUCTPATHBHHU TPOIIKOBH BE3aHHU 3a Tuiahame Ha0aB/beHHUX 3aJINXA.

TpoumkoBu aApxKama 3ajMxa Be3aHU Cy 3a 00e30eheme mpocropa y kome he ce uwyBaru/npxxaru
3anmnxe, Beha xonmuumHa 3anmxa 3axTeBa u Behu mpoctop, a Tume u Behe TpomkoBe. Toxom
MOCIIOBama y npeay3ehy ce MOry OCTBapHUTH pa3iIMYMTE BpPCTa PU3UKA KOJU MOTY YHUIIUTHTH
3aIMXe WM UM OWTHO cCMamuTH BpeaHocT. M3 Tux pasnora mpenyseha ce ocurypaBajy of
MOryhux pasHHX pU3HYHHX CHTyalHja. Y 3aBUCHOCTH O] BPEAHOCTH OCUTYpama 1 Opoja pu3hKa
OCUTypama 3aBHCH he M BeIMYMHA TPOIIKOBA OCUTypama 3anuxa. Takohe, Kaja cMO OMHEbAIN
cocoOHOCT mpexy3eha y moriieny mweroBe (IEKCHOMIHOCTH TOCIOBamba TOBPHWIIM CMO O
KOHTpaOmIHOCTH. KOHTpaOMIHOCT Ce€ OJHOCHM Ha CIOCOOHOCT W Op3uHy mnpuiarohaBama
npenyzeha, KOHTPaOMIHOCT y MOTJIEAY 3ajMXa OJHOCH Ce Ha HMBO M BPCTE 3aIMXa C KOjOM
pacrionaxke mpenysehe. OBa ummeHuna omoryhaBa © cTBapame MOTYhHOCTH 3a TIOjaBYy
3aCTapesoCTH 3ajiiXa IITO Takohe yTHue Ha BeMMYMHY TPOIIKOBA ApXama 3anuxa. Hajsehu neo
TPOILKOBA JIpKamba 3ajIixa ce OJHOCH Ha CPEICTBA C KOjUM ce (prHAHCUPAjy TOMEHYTE 3aIHXe,
yKoJHKO cy Behe 3anmuxe moTpeOHO je M BHUIlle CpeAcTaBa ¢ KOjuM he ce puHaHCUPATH OJHOCHE
3anuxe. OBa TBp/bha HUje TayHa caMo y CIIy4ajy YKOJIUKO npeny3ehe HabaBu 3ainxe, yKIbY4H UX
y MPOU3BO/IBY, TPOJIA MMPOU3BEICHE ayTIyTe O/ IOMEHYTHX 3aJIMXa U TO y POKY Ipe HETO HITO
ce TuiaTe a00aBJbayMMa OJHOCHE 3aimxe. Ha OCHOBY NOMEHYTOT, CBE BPCTE IOMEHYTHX
TPOILIKOBA JIpKama 3ajluXxa UMajy KapakTep BapHujaOUIHUX TPOIIKOBA.

TpomkoBH HeroCTAaTKa 3aJIMXa M3a3WBajy MPEKHI MPOU3BOMAIE, NMPEKUI MpoAaje a TUME U
ryOuTaK MOTEHIIMjAJTHOT MPUX0/1a IITO CBE 33J€THO YTUYE HA HUBO PEHTAOUITHOCTH mpeay3eha Tj.
Ha OCTBapUBame MeroBe MubHE (QyHKIMje. Jlakie, He OCcTBapHBambe MOTSHIIMjATHOT TMPUXO0/a
3a nipeay3ehe mpencraBsba ryOUTaK Tj. OMOPTYHUTETHH TPOIIAK (M3TryOJbEHH MPUXO[). YKOJIUKO
Jje u3ry0JbeHu NOTEHIMjaTHU NMpUXoJ1 Behu To je Behu u Tpolak, Tako Ja ce KapaKkTep TPOILIKOBa
HE/IOCTaTKa 3aJIMxa MOKE CBPCTaTH y BapHujaOHIIHE TPOLIKOBE 3ajuxa npeayseha.

Ha ocHoBY cBera moMeHyTOI MOT'Y C€ YTBPAUTH YKYITHU TPOIIKOBH 3ayIixa npexayseha:

VKyIHH TPOIIKOBH Tpomkosu Tpomkosu TpOmIKOBH
- + +
npezyseha 3annxa nopyyouHe JAprKama 3aImxa HEIOCTaTKA 3aJuXa

* UBammmesuh M., (2012.), ,ITocnosre dunancuje”, Exonomcku daxynter, Beorpan, crp.144.



Opn ycnemHocTH MaHaIMeHTa nipeay3eha ma HabaBu moTpedan/onTUMaaH 0o0MMa 3aJIMXa Kao U
Jla MHHAMH3UpPA TPOIIKOBE IMOMEHYTE TPH BPCTE TPOIIKOBA 3aJIMXa 3aBUCH he W OCTBapUBaAE
ONTUMAITHOT HUBO 3aiuxa cxBaheHOr y HajiupeM 3aHuewkhy (10 KOJMYMHH, KBAJIUTETy U
BUXOBUM TpolnkoBuMma). [locroje pasmuuutu Monenu momMohy KOjUX C€ MOTY YTBPIUTH
ONTUMAHOCT 3aJIMXa I1a j& jelaH O]l HauMHA ¥ MaTeMaTHYKH MOJIEN 32 yTBphUBamke MHHUMAITHUX
TPOIIKOBA 3aJIHXa.

10.2. YnpaB/bame 3a1uxama

Jla Ou ce yTBpAMO ONTHMAJHH HUBO 3ajmxa y mpeny3ehe moTpeOHO je 00jeaMHUTH
HEKOJIMKO aKTUBHOCTH Koje he TOBECTH /10 OHOT HUBO 3aiinxa koju he 06e30eIMTH CUTypHOCT
npenyseha y morjeay MpOU3BOII-E/TIPOJaje Ha jelAHO) CTPaHU U HajMame Heusz0exKHe
TpouikoBe mpeny3eha y morieny ¢duHaHCHpama 3anuxa Ha JApyroj crpaHu. KoHKpeTHo,
npenysehe mopa pacnonarare ca cienehum uHbopMmaijama kako Ou Ha eduKacaH HAYMH
YIIpaBJbaJI0 CBOjUM 3alliXaMa, U TO:

- uH(opMaIHja y norieny nocrojeher HUBo 3anuxa npexayseha,

- IUIaHa OTPEeOHOT HUBOA 3ajKXxa 3a ojpeheHy nocinoBHy roauny npemnyseha,

- [pH KOM O0MMY MOpyiOMHE HEONMXOJHUX 3anuxa mpenysehe MUHMMH3HUpa TPOIIKOBE
3anmxa, u

- 0poj maHa KOju MOpa Jia MPOTEKHE OJ1 TPEHYTKa HApYIOMHE KyMIla 10 TpeHyTKa npucneha
3anuxa (pobe, Marepujana, CApOBHHA) O 100aBbaya y CKIIAUIITE KYMIIa.

[lomenyTe akTMBHOCTHM Be€3aHE 3a €(pHUKACHOCT yIpaBjbama 3aiuxama npeayzeha moxe ce
MpeACTaBUTH U Tpaduuku Ha crefehn HaunH:

Iloyernn HUBO Iorpedan Onrumanna OnrumajHn
3a/1Mxa y [——">| TOAMIILH HHBO | — 5 BeJIMYMHA . MOMeEHAaT 3a
npenysehy 3a/IMxa y nopyuouHe IJIacCHpame
npeaysehy nopyuoduHe
\
N
OOTHMAJHMU HHXBO SAIIHNXA

[TouetHn HHBO 3anmuxa npeny3eha yrBphyje ce Ha TOYETKY MOCIOBHE TOJIMHE TJIE C€ HA OCHOBY
PavYyHOBOJICBEHUX TIOJIaTaKa Kao W CIIPOBEICHOT CTama MOIKCa 3alliXa y MaralimauMa yreplhyje
CTBapHO CTame 3aJIMXa ca KOJuM npeay3ehe pacmonaxke.



Ha ocHOoBy yTBpheHe Tpaxkme 3a ayTmytuma Tmpeay3eha kao mocnemuiie mocrojehe
npedepeHIidje moTpolradya C jeIHe CTpaHe W YTBPHEHMX KOHKYPEHTCKHX TNeppopMaHCH
npexnyseha ¢ gpyre ctpane npemaysehe yrBplyje cBoje MOCIOBHE IJIAHOBE Y MOIJIey MOTYhHOCTH
pojJaje CBOJUX ayTHyTa y oJpeheHOM TpXKHITHOM OKpyX)emy. Ha OCHBOy CIIO3HATHX
IpeayciioBa IMOCIoBama Inpenysehe MTOHOCH TOCIOBHE IUIAHOBE 3a TEeKyhy TOJMHY KOjU Kao
TaKBH J1ajy OJITOBOP O MOTPEOHOM HUBOY TOJMIILUX 3alIuXa y nmpeaysehy.

3nHajyhu ga 3amuxe He oa0anujy HUKaKaB MPUHOC, MEHAMEHT Mpeay3eha Tpeba na ce Tpyau na
3anuxe npenyseha Oyny MUHUManHE W Kao TakBe 00e30ele CHUTypHOCT MOCIIOBama Ha jeTHO]
CTpaHHM, a Ja ¢ Jpyre crpaHe Oyay omnrepeheHe MHHMMAJIHHM TpoIIKoBHMa. [loMeHyTe
nepdopmance npeayseha ocrBapuhe ce tako mro he npegysehe yrBpauTH xoja je To onTUManHa
BeJIMYMHA TIOPYUOHHE (0 OBOME BHIIE BHACTH y Aeny 9.1. OnruManHa BelIWYHMHA MOPYIIOUHE
3anuxa) Kao ¥ KOjU je ONTUMaIHH MOMEHAT 3a IUIacCUpame MopylIonHe.

5
OnTuManaHu MOMEHAT 3a I1acupame nopyu6HHe HU3pavyyHaBa C€ HOMOhy cneﬂehe (bOpMy.]'ICZ

OnTuMaaHi MOMEHAT 3a JlueBHa ynorpeba Bpewme usBpuiema

TUTaCHpame MOpyIonHE MaTepujana nmopynonHe

® Ucro, ctp.152.



