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AKAJIEMUJA CTPYKOBHUX CTYNJA HIABAIL
Ojcek 3a MeIMIUHCKE W MOCTOBHO-TEXHOJIONIIKE CTYIUje

HOCJOBHO OKPYXEIHE
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ITomroBaHe KoJere, uMajyhu y BuaIy OKOJHOCTH y KOjUMa PAJUMO NPUIIPEMHUO CaM
kpahy (edpuxacHujy Bep3ujy ,Iloci0BHOI OKpy:Kema), a CBe ca HWbEM Ja H IOpeN
BaHPEJIHUX OKOJIHOCTH YCIIeIIHO 3aBpUINTe OBY roguHy cryauja. KonkperHo, To 3Ha4u 1a
hy y HapeanoM nmepuoay (cBake ceMHIle) YPAAUTH 32 CBAKY TeMY K0ja je NJIAHMPAHA OHO
IITO caM NMPOLEHHO Kao HajBaxkHuje. CBe mTo Oyaere 100Wiam y nomenyroj ¢gopmu Ouhe
Bama o6aBe3a na npeacrojehem ucnurty (tecry). Bama u Bamoj nopoanum cBe Hajoosbe, €
NOIITOBAHEM.

1. Ap:xaBa

OAroBOpHOCT JIp)KaBe je BeoMa BEJIMKA, jep O €(EKTUBHOCTH U SPHUKACHOCTU HHCHUX
AKTUBHOCTH 3aBUCUTH OIICTAHAK W Pa3BOj YMTABOT JPYIITBA. /[p)kaBa MOpa YBEK MMAaTH Ha yMY
JIBa IPUHIUIA €PUKACHOCT U MPABUYHOCT WM JIPYraykje PEYCHO HEOMXOJHOCT U ONPAaBIAHOCT
CBOJUX aKTHBHOCTH KaKO OM MO3MTHUBHO yTHUIAJIa HA MAKCUMH3UPAHE IPYIITBEHOT OJIarocTama
JpyIITBa. Y BE3W C THM MOXE CE 3aKJbYYHTH Jia APKaBa HUjE YOBEK KOjU Tpeba Ja ce ycMepH Ka
MaKCHMH3HUpamky MaTepHjalHOT OorarcTBa, ApxkaBa Tpeba aa OpWHE W O HEMaTepHjaTHUM
BpEIHOCTUMA jeaHOT ApymTBa. KoHKpeTHO, ApxkaBa Tpeba na Oyne y HeKy pyKy CaBeCT U CBECT
JpyImTBa Koja he yTHmaTu Ha MONpaBibakbe ErOMCTHYHE MIPUPOIE jeTHOT Jefia YOBEeKOBoro Ouha
(yTuiaj Ha HKEroB CHCTEM BPEIHCOTH). YKOJIMKO C€ YOBEKY JO03BOJHU Ja y TOKY CBOT JKHBOTA
aKkleHaT Jlaje Ha CBOje JABE HEONMXOIHOCTU umMamu u 6umu1, TaJa OH Koj cebe pa3Buja 0XOJOCT,
IPaM3UBOCT, TOXJEMY U HapUUCOMAHOCT. KOHKpeTHO, YKOIMKO JpkaBa JOMYCTH Ja ce
ceOMYHOCT PEKOMEpHO pa3Buje umahe 3a MocIequIly HEraTuBHA KpeTama y JPYIITBY Kao IITO
Cy: paToBH, 00OJECTH, EKOHOMCKE KPH3€, EKOJIOIIKE KaTacTpo(de U CII. M1 'y OBOME C€ MOXKE BHIECTH
CBa BAKHOCT JIPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH JIPJKABHUX WHCTHUTYIUja y jeaHOM npymTBy. [la Ou
YOBEK IIOCTA0 cauosek 1o Andpeny Az[nepy2 nmoTpeOHO je Ja ce pa3Buja HE camo Yy
(DM3MIIOMIKOM, HHTEJIEKTYAIHOM HETO Uy JyXOBHOM CMHCIY’, Tajga he 4oBeK GUTH OArOBOpaH
npema ceOu U mpema JApyrum jbyauma. OBy OATOBOPHOCT MOpa, a MOHEKAJ MOXKE UCKJbYYUBO J1a
pa3BHja U Heryje ApxkKasa.

Ha ocHOBy mnoMeHyTOr HEynuTHa je yJiora CaBpPEMEHE Jp)KaBe y CMHUCITY HEHOT
PeryIrcama OCIOBHOT OKPYKEHbal TO Y CMUCTY

1. perynucama paja MOHOIIONA,

! 0 oBOME je rOBOPHO MO3HATH HEMaYKO-aAMEPHYUKH COLHOTIOT U (rnoco Epux ®pom y cBojoj Kebu3H ,,MaTy miu
outn™.

2 0 oBOME BHIIIE BUAETH y Kibu3u Amiep A., (2012.), ,.TToznaBame qoBeka®, Jlepera, beorpas.

® Jeporuh B., (2005.), ,,CaGpana nena, ksura 9.“, Apc JIu6pu, Beorpan, crp. 146.

*O oBome Bume Bugeru: Stigliz J. E., (2004.), ,,.Exonomuja jaror cextopa®, Exonomcku daxynrer, Beorpax, ctp.
75-91.



2. perynucamy jaBHa q00pa,

3. peryimcamy eKCTepHaIH]a,

4, perynucamy aCUMETPUYHHUX WH(]OpMaIja,
5. perynucamy HEMOTIIYHUX TPIKUIITA,

6. yTHIla] HA EKOHOMCKE TOKOBE,

7. perynucame MOPaTHOT xa3apz[a5.

Kana je peu o MmoHomonuMma ap:kaBa Tpeba ga orpaHnYaBa IpUPOIHE MOHOIOJE Kao U Ja
IpoIebYje ONPaBIAaHOCT OCHUBAKA MPUPOAHUX MOHOIIONA Y ApXKaBHOj pexuju. [pxasa Tpeda
Ia ce OpuHe O CHaOAeBamy jeAHOT IPYIITBA HEONMXOIHUM jaBHUM noOpuma. Takohe apxkasa
jenMHa MMa pecypece Ja MOXKE YTHIATH HAa MaKCUMM3alHUjy TO3WTHHBHUX CKCTEpPHAIWja U
MHHHMMU3aIIMjy HEraTUBHUX eKCTepHanuja. JpxaBa nMa MohHe pecypce M Kao TakBa UMa CHary
1 Moh 12 MOKe YTHMIIAaTH Ha pa3BOj HEMOTIYHHUX TpKumITa. Jlajbe, ApaBa je jelnHa cuiia Koja
MOXE PEIIUTH TNpoOJeM acUMETpHYHHMX HH(]OpManuja Kao M CIpeyaBame HEOJIrOBOPHOT
MOHAIIAka TI0jeIuHAIIA.

JlpxaBa Kao HMHCTUTYIMja MMa BaKHE EKOHOMCKE (YHKIHMje KOjy yTHYy Ha HHUBO
KUBOTHOT CTaHJapJa CBAaKOI 4iiaHa OJHOCHE Jp)kaBe. Tako Ha MpuMep CTPYy4YmaK 3a jaBHE
¢unancuje Puuapn Masrpejs (Richard Musgrave) roBopu ma apkaBa uma cienehe Tpu
E€KOHOMCKE (YHKIH]e W TO: CTAa0WJIM3AIMOHY, aJOKATHBHY W IUCTpUOyTHBHY. Ha HajOo0oIBM
HAaYMH MOXKE C¢ BHUACTH CTabmiu3anuoHa (pyHKIMja ApKaBe y KpU3HUM BpeMeHuMma. Tama
IpKaBa KOMOMHANMjOM (UCKAITHUX M MOHETApHHX MEpa YTHUYE Ha EIMMUHHUCAEKE HETaTHBHUX
MaKpOeKOHOMCKUX Kperawma (maga BJIII, mnosehawy 3amocieHOCTH, AEBU3HOM KypCy,
pedepeHTHe KaMaTHe CTOIE, eIMMUHUCAKY CTpaxa Y MOCIOBHOM OKpYXKemY ...) JuctpubyruBHa
¢dyHKIIM]a Ip>KaBe OJJHOCHU Ce Ha COLMjaIHy (QYHKIHU]Y Tj. Ha IOHOBY IUCTPUOYIH]Y pecypca Koje
je yunHuiio Tpxkuiure. duckanHa NOJUTHKA je U3y3€THO BayKHA Y CBAKO] JIp>KaBU M OJHOCH C€ Ha
OCTBapHBama JIPYTror MPUHIMIA €EKOHOMCKE TIOJUTHKE ,,IIPABETHOCTH .

AnokatuBHa (yHKIMja JpkaBe 3aBUCH on mpeoBnahyjyhux oOenexja OJHOCHOT
MIOCJIOBHOT OKpykema. /[IpkaBa, cBOjUM pecypcuMa Tpeba ga ce Oopu 3a KOHKYPEHTCKO
MOCJIOBHO OKPYXEHE jep caMO Ha TakaB HAuYMH MOXE CE€ OCTBApUTH MAaKCHMHU3HUPAbE
apymTBeHor Onarocrama. OncTaHak, pacT ¥ pa3Boj JIPYIITBA MOXE C€ OCTBAPUTH Y yCIOBHUMA
[Tapero eduxacHoctu. Kaga roBopuMo 0 KOHKYPEHTCKOM IOCIIOBHOM OKpPYK€HY IOCTOje TPH
e(UKaCHOCTH KOj€ MOopajy ersucTupaTd kako Ou ce ocrBapuina Ilapero eduxacHocT T1j.
MaKCUMH3UPAKE IPYIITBEHOT O1aroctama nocrojeher mocioBHOT OKpYXKewa U TO:

1. eduxkacHoCT y pa3menu (pa3MeHCKa e(pUKaCHOCT),
2. e(UKacCHOCT y MPOU3BOHH (TIPOU3BOIHA €(hUKACHOCT),

® Breyer, S., (1982.), “Regulation and Its Reform*, Cambridge, MA:Harvard University Press.



3. eduracHOCT KOMOMHamMje Tmpou3Boja (ePUKACHOCT y O0OMMy U CTPYKTYpPH
MIPOU3BO/IA).

E¢uxacHoct y pasmeHu

[TapeTo epukacHOCT ce 0O/HOCH Ha TOCTH3amhe e(hUKACHOCTH Y pa3MeHu. Jpyrum peunma
pa3MeHcKa eprKacHOCT je OCTBapeHa Kaja ce KoJl pa3MeHe aBa qobdapa moBehaBa KOPHUCT jeHOT
JIMIIAa TAaKO JIa C€ CMamembyje KOPHUCT apyror juna. Kaga ce mocTurae Taka cuTyanuja ia ,,HUIKO
HEe MOXe jJa Oyae Ha JOOWUTKY YKOJIMKO HEKO JIPYrd HHUje Ha ryOuTKy™ moxkemo pehm na ce
MOCTUTIIa Pa3MEHCKa edukacHOCTH. Pa3MeHCKy e(UKacHOCT MOXXEMO NpUKa3aTd M Kao
OJICYCTBO MOTHBA 3a TPrOBHHY, Tj. pa3MeHy u3Mel)y morpomiaua jep ode cTrpaHe He MOTY OUTH Ha
nooutky. CBe JOK MOCTOjU OIMIWja J1a Y pa3MeHu o0a moTporrada Oyny Ha JOOMTHKY (J1a UM ce
noBehaBa kopucHOCT) moctojahe n MoTuBa 3a TproBuHy. KoHkpeTHO, pazMeHcKka eUKACHOCT
je MakcuMHu3Npame KOPUCTH CBUX MOTPOIAYa y pa3MeHH jep OHHU 330BObaBajy CBOje
npedepennuje (MpuKa3ane Kao KpuBe HHANPepeHTHOCTH |) MyTEeM CBOT 10X0TKAa /10X01aKa
(M) KynoBHHOM ’Ke/beHHX ayTHyTa M TO N0 HHUXOBHM HajHH:KHUM MOryhuMm meHama Te Ha
Taj HAYUH y 1aTOM KOHTEKCTY MOTPOIAYY MAKCUMM3HPAjy CBOjy KOPHCHOCT Y NOTPOLIH
JKeJbeHHX ayrmyra. Tpeba ucrahu a ONTHMATHOCT M300pa MOTpOIIavya Tj. MAaKCHMU3HPAHE
HErOBE KOPUCTH OCTBapH he ce y Taukd TAaHTEHTHOCTH HEJIHMHEpaHe (YHKIHUje Kao KpUBE
UHAU(DEPCHTHOCTH H JIMHEapHe (QYHKIHje Kao KpUBE OYIIETCKOT OrpaHWYeHa. Y TauKH
TAHT€HTHOCTH ITOMEHYTE ABe (PYHKIHje OCTBapyje ce jeTHaKOCT Harnba JIMHeapHe U HeJIMHeapHe

byHkumje.

Pasmencka eq)I/IKaCHOCT MOZKE€ CC IIPUKA3aTH Ha cnenehn Ha4YWH:
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Cnuka 1. Pazmencka edukacHocT

EdukacHOCT y pa3MEHHM apUTMHTHYKH CE€ MOXKE NMPHUKA3aTH Kao jEJHAKOCT T'PaHUYHE CTOIIe
CYIICTHTYIIH]€ KOjJy onpelyje cBaku mpon3Bohad U rpaHUYHE CTOIE CYIICTUTYIH]E KOjy oapehyje
TPKUIITE (OJTHOCOM IICHA JIBa ayTITyTa):

A
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TpoumkoBHa epUKaACHOCT

[IpousBoHa epukacHOCT mpeay3eha OUI0 MpUBATHOT WJIU jaBHOT Tpeba Aa uie y mpaBIly
MaKcUMajHe MHUHHMH3AIlMje TPOIKoBa. [IpyruM peuma, moTpebHO je MPOU3BECTH MAaKCHUMAJHO
Moryhu 00MM IPOU3BOIHE 32 PACHIOIOKHUBY KOJTMYMHY HOBIIA Ca KOJUM pacnojake mpou3Bohau
(MHHUMAITHE TPOIIKOBE NMPOU3BOIKHE). MaTeMTHUKH MaKCHMAaIHH OOMM MPOU3BOJE OCTBApYje
ce KaJa ce OCTBapH jeaHakocT Haruba nuaeapHe (Oyniera mpousBohada) u HenmmHeapHe QyHKIH]je
(mpuMemeHe MPOU3BOJIHE TEXHOJIOTHjE) Tj. Kaga C€ OCTBAPH TAHTEHTHOCT Tj. Tadyka JOIUpPa
u3mel)y nmomenyre nBe ¢ynkuuje. Jakne, Ilapero edukacHa mpuBpena 3axTeBa Ja cToma
TEXHHUYKE CYNCTHTYIMje Kao Harub M30KBAaHTE Tj. CTOMA 3aMEHE jeHOT MPOU3BOJIHOT (haKTOpa
npyrum OyJie jeJiHaKa 3a CBe Mpou3Bohaue y 0JIHOCHOM MOCIOBHOM OKPYXKEHY U Takohe jeTHaKa
ca OIHOCHOM IieHa (akTopa NPOU3BOJAHBE. Y TAKBHM OKOJHOCTHMA mnpousBohauu
ocTBapyjyhm MuHHMalHe TPOIIKOBe Yy MNPOM3BOAMKBM 32 JaTy LieHy CBOI' IPOM3BOJA
MaKCUMH3HPAajy cBOj MPOMUT Tj. MAKCUMU3ZHMPAjy CBOjy KOPHCT. ['paduuki 1 apuTMETHIKH
OBY BPCTY €(pMKAaCHOCTH MOKEMO MpUKa3aTH Ha cienehu HauuH.
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Cnuka 2. TpomoBHa €(hUKaCHOCT.
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E¢puxacHocT y N1pou3sBoamH

EdukacHOCT mpon3BoamHe jeiHe NPUBPEAE OJHOCH CE Ha MOTpedy /1a ce YCKIAIH C jeaHe
CTpaHe OOMM M CTPYKTypa MPOW3BOACHUX IMPOU3BOJA M C JApPYyre CTpaHe OOMM M CTPYKTypa
MOTPOLIEKE/TPAXK-E MPOU3BOJIa (JEAHAKOCT MOHYyAE M Tpaxme). Ha oBaj HaunH exoHomwuja he
UCIYHTHT CBOjy CBpXYy e€(HUKacCHOT ypHaBJbalkba OrpaHMYHUX pecypca, Tj. Hehe ce ryoutu
OrPaHMYCHU PECYPCH M0jaBOM BUILIKOBA U MAFbKOBA.

Xo Tayka TAHTEHTHOCTH KPHBE [IPOU3BOIHHUX
moryhnoctu (S) u kpuse
unaudepentaoctu (1).
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Cmuxka 3. EdukacHocT nponsBoimke (eprkacHOCT 00MMa M CTPYKTYPE ayTITyTa).

[Ton mpeTnocTaBKOM J1a MOCTOjH NMPUBPEA jeTHE JpKaBe KOja MPOU3BO/IHU JIBE BPCTE MPOU3BO/IA
X1 1 Xz. KpuBa S mpencraBiba KpUBY MPOU3BOJTHUX MOTYNHOCTH Tj. KOJIMKO CE€ MOKE TIPOM3BECTH
JeOHOT W JpYror MPOW3BOJA Yy MaTOM TPEHYTKY MMajyhm y BUAY pacrojOXHBE pecypce.
JpymTBO ce cyodaBa ca u300p0 MPOU3BECTH CaMO X1UJIU CaMO Xz WM JeTHY U APYTY KOJIMYUHY.
Ono mto Tpeba 3HaTH Aa O ce moBehasa MPOM3BOAKY X1 MPOU3BOJA MOpPA C€ CMABUTU
NpOU3BO/IKA Xz (300r orpaHMyHUX pecypca ApymTBa). OIHOC TPOMEHE Y MPO3BOIHU
MIOMEHYTUX ayTIyTa Mpe/cTaBba IPAaHUYHY CTOIY TpaHc(oMpalije U MoKasyje CTOIy Mo K0joj
jeIHa mpuBpela MOXe Jla TpaHC(hOpMHILIE MPOM3BOJAKY OBE JBE BpcTe Mpo3Bojaa. I'paHuyHa
cTona TpaHchopMalyje HUje HUIITA APYro Hero Harub KpruBe MPOMU3BAHUX MOTYNHOCTH:
X2
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T AXg



Jla ©6u ce ocTBapuia e€pUKACHOCT y MPOU3BOAKH (M0 0OMMY W CTPYKTypH) Mopa
MOCTOjaTH jeHAKOCT TOHYAE M TPaKKOM. J[pyrmM peduma, MOTPOIIaYd KOjU TPHUITUCY)Y
BpPEIHOCT T0OpUMa Mopa OWTH jeHaKa BPeAHOCTHMA J00apa KOjuMa MPUIKCY]y Mpou3Bolhayum.
To 3aHum na rpaHuyHa croma TpaHcoMpanuje Mopa OWUTH jeAHAaKa TPaHUYHO] CTOMHU
CYIICTUTYIIH]E, a OHE Cy oJpel)eHe 0JHOCOM TPXKHUILHUX IIeHA JABa MPOU3BO/a!
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Ha OBaj Ha4YMH, MaAKCHUMHU3Hpa €€ KOPHUCT 3a JpPyUITBO jep CE¢ Mmpous3BOoaAu MaKCHMAaJIHaA
KOJIMYMHA ayTIIYTA Y 1aTOM KOHKTEKCTY.



2JIPYHITBEHA OAI'OBOPHOCT

TokoM pa3Boja 4OBEKa, HETOBE MOTpede ce pa3BHjajy, HECTajy, HOBE C€ T0jaBJbY]Y,
MehyTuM, OHO HITO je KapaKTepUCTHYHO 3a moTpede, Omio ga mocmarpamo (UIOTEHETCKH WU
OHTOTCHETCKU Pa3BOj YOBEKA, OHE CE MPOIIMPY]Y KaKO MO KBAHTUTETY TAKO H 110 MO KBAJHUTETY.
3a70BOJbUTH MOTPEeOE YOBEKA M TO YBEK Ha BHUIIEM HHUBOY (IIOCMATpaHy Yy JYroM BPEMEHCKOM
MEpUOJly) BeoMa je TEIIKO M 3aXTeBa BEJIMKY OATOBOpHOCT. [loTpebe cy moBe3aHe ca pa3HHM
HUBOMMA JIPYIITBA, Y TOM Clly4dajy oOaBajbame ACIATHOCTH Npeay3eha ¢ pasjorom MOXXeMo
Ha3BaTH W JPYIITBHOM OATOBOpHOIINY Tj. a M c€ W KOJMKO mnpeny3ehe oaroBopHo moHarmia
peMa 3a/I0B0JbaBaky Pa3HUX BPCTa MOTPeda y jeTHOM JIPYIITBY.

VY ocHoBu cBakor npenyseha je octBaputu JeduHHCAHY MHUCH]Y U BU3UJY Tj. LIMPOKHU
CIIEKTap MMOCTaBJbEHUX LIUJHEBA, AJIM MOPE] OCTBApUBAmbha 33JaTUX IIMJbEBA BeOMa je OMTHO U Ha
KOjH Ha4MH Cc€ IOMEHYTH LIMJbEBH OCTBapYjy? [pyruM peunma, oleHy YCIEUIHOCTH MOCIOBamka
Hekor mpexayseha majy OpojHe cTpaHe Koje Cy y MHTEepKanuju ca omHocHHM mnpemyszehem. Te
opojue crpane (Stakeholders and interested parties) y unrepkamuju ca npemysehem Hacroje
OCTBApUTU CBOje MHTEpece. 3HauM, OleHA YCHCIIHOCTH IOCOoBama mpenyseha 3aBucuhe o
yBa)kKaBama HMHTEpEca pa3IMuUTHX CTejKXonnmepa o camor mpenyseha. [lakme, mpemysehe y
00aBJbamy CBOj€ JICJIATHOCTU MOpPA MMaTH y BHIY M U MHTEpEce MHOTOOPOjHHX CTEjKXoiaepa
Kao IITO Cy: 3aloCJCHUX, 00aBjbada, Kylala, BIACHUKA, IPYIITBEHE 3ajelHUIIC, IpKaBe U

IPYTHX.

Y CYWITHHHM IOCTOje [Ba KOHIICNTa APYIITBEHE oAroBopHocTH mpexyseha’. ITo mpeom
cxBarawy (CAJl, Enrnecka, Aycrpanuja) ApyIITBeHAa OArOBOPHOCT KOMIIaHHja OJHOCH C€ Tpe
CBEra Ha CTBapame OJIP)KMBOT MpoQUTa CBOjUM BJIACHHUIIMMA Kao W Miahama mope3a ApkKaBU
(IpyHmITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIaKkE Mpeay3eha Be3aHo je UCKIbYUMBO 3a pouT kommanuje). U
JPYTo CXBaTame, EBPOIICKO, KOje CMaTpa Jia caM pa3BOj CBETa/4OBeKa KpO3 MCTOPHU]Y Tpeda aa
UJe y MpaBIly XyMaHW3Ma M caMO JPYIITBEHO OJITOBOPHO TOHAIIamke mpeay3eha He Mopa Outh
JTUPEKTHO BE3aHO 3a TMOcCioBame mpeny3eha Beh u mupe (naBame 0e3 NUPEKTHE Be3e 3a
npoduTom npeayseha).

Hemnocroju ommre nmpuxBahena neduHunmja IpymTBeHE OArOBOPHOCTH npeay3eha. OBo
CTOra HITO Ce y pealHOCTH 00yXBaTa BeoMma IIMpOKa Jiere3a HHTepeca CTeJKXoiepa, na caMuM
THUM BEOMa je TEIIKO MUMaTH jenHy ommrenpuxsaheny nepuuunujy. [Ipobnem y nedpuHucamy
JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH TMpeny3eha 3aBUCH TOped TMOMEHYTOr Opoja CTEjKXOonaepa H OJ
CTaBJbamha aKIIEHTa BAXHOCTH HA TOjeIMHE CTEJKXOJJEpe, y CKIaly ¢ TUM HaBemrheMmo jeaHy
NeUHUIN]y APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH mpeayseha:

® Ucro, cTp.216.



- "JIpylITBEHO OJATOBOPHO TOCIIOBaKE C€ yOOMYajeHO CXBaTa Kao KOHIIENT YIpaBJhambha
KOMITAaHMjOM KOjH OJip’kaBa OanaHC u3Mel)y €KOHOMCKHMX M COIMjaHUX ILWJbEBA Y ILHJbY
YCIIOCTaBJbakha BUIIUX CTaHAPJIA JKUBJbEHA, Y3 OJpKaBame MPOPUTAOMIHOCTH KOMITaHUje, 3a
JbyJie y ¥ BaH KoMmaHuje "

Bractuun, kynuw, 3anocneHun, CUHANKATK
nobassbaun
TpuwTte TpxuwTte
paga
dUHaHCK]CKM Keanutet
aHanuTUYapu A—
MeHaLIMeHTa
MpupogHo [dpywTtBeHa

OKpYKeHEe 3ajegHMLA )
) JlokanHe 3ajegHuue

JaBHa ynpasa,
HeBnagHe opra

YTuuaj Ha
ApYyLWwTBO

Crnka 4. Yruiaj crejkxonaepa Ha npemysehe.

" Cadbury A., (2000.), Global Corporate Governance Forum, World Bank.
& www. mallenbaker.net/csr/, Corporate Social Responsibilitiy - News and resources.



3.0JHOC JPKABE/BJIAJIE U IIPEAY3ERA

Kao mTo je moMeHyTo, HEOMXOMHOCT TOCTOjama ApxkaBe je HeynuTHa. OHO OKO Yera MocToju
JWeMa jecTe Kako OpraHu30BaTH [pXKaBy Kako Ou Owia mTo aenotBopHHja. OCHOB
epHKaCHOCTH Jp)KaBe M0 MHUILBEHY MHOTHX TeopeTHdyapa 3aBUCH MIpe CBera Kako je
opranu3oBana npxaBa. Xyan Jluan wu Andpen Creman cmarpajy jAa JeMOKpaTcka
OpraHm3asaiija JpkaBe HUrpa KJbY4HY YIJIOTY, OPYTHM pedynMa Kako (YHKIHOHUIINY IET
Mel)ycoOHO moBe3aHuX MojcucTeMa MOJICpHE AEMOKpaTuje, Kao LITo Cy:

1. ,Jlonmutuyko ApymrTBo, (MOJUTHYKE CTPaHKe U300pu U N300pHA MpaBuIa...)

2. T'pabhancko apymrTBo (MOryhHOCT OCTBapuBama WHTEpeca MOjeANHIIA U TPyIa y MOTIeay
CaMOOpraHU30Bamka, CI00/IE Tj. AyTOHOMH]jA U CIL.)

3. BmamaBuHa mpaBa,

9
4. VHCTUTYIIHMOHAIN30BaHO EKOHOMCKO APYILITBO.

3.1.IToauTHYKO APYIITBO

[Tocrojame monuTHYKUX ci1000Aa y jeIHOM APYIITBY IO MUIUbewy JlapoHa Acemoriya u
[lemjc Po6uscona’” J€ KJbYYHO 3a CTBapame MHKITY3UBHUX WHCTUTYIIHM]A y JEAHOM JIPYIITBY KOje
he umaru 3a nocyieauIly JpyIITBEHU MIPOCIIEPUTET jeHe Hauuje. pyrum peunma mro Behu 6poj
MHTEPECHUX CTpaHa OyJe 3aCTYIJbEH Yy MOJUTHYKOM >KMBOTY jeJHE 3eMJbe TO je rapaHiuja 3a
CTBapame JIeIOTBOPHE PABHOTEKE KOja BOAU y ONMIITH NpocneputeT. KoHKpeTHO, Kaja 1nojeHIH
pykoBoJiehu ce CBOjUM HHTepecMMa MOry (GOpMHpaTH MOJUTHYKE CTpPAaHKE U HM3Ja3UTH Ha
n300pH y KOjUMa IMOCTOje jacHa MOJUTYKAa M300pHA MpaBMila 3aCHOBaHA HA TPAHCIAPEHTHOCT U
HEJIMCKPUMMHAIIM]Y TO € CUTypaH MyT y noBehame HHBO JPYIUITBEHOI OJIarocTama jeIHOT
npymtea. Kazma ce roBopu O BHIIENapTHJCKOM CHCTEMY MHUCIM ce€ Ha ojapeheHe oOmmke
MpeCTaBHUYKE JeMoKpartuje. [IpencraBHUYKa JeMOKpaTHja MOKE C€ OCTBAPUTH y OCHOBU Ha
7IBa HAYHMHA, U TO

- Hemocpenna nemokparuja u

® Junn X., Creman A., (1998.), ,,Moznepau HeeMokpaTcku pexxumu’, Oumun Bummuh, ctp. 58-51.
10 Acemoritya [., Pobuncona I1. ,,3amTo Hapoau npomanajy®.



- Behuncku cucrem riacama.

HenocpenHa neMokpaTHja je BeoMa 3axBajlHa Y TOIJIeAy OCTBapuBama mHpedepeHinja
Moje/IMHAIA TYTEeM jeJHOTIIACHOCTH. 300T MOMEHYTHUX OrpaHHYeH-a HEMOCPEIHE IEMOKpaTHje,
Ap)KaBa ce ompenesbyje 3a BENMHCKM CHCTEM TIjlacama y MOIJIeAy peaiu3alije HHTepeca
nojenuHana. BehwHcku cuctem riacama monpa3dymeBa jaa he ce oxapeheHa omiyka JOHETH
YKOJIMKO j€ 32 By IJIacajio BHIIE OJ] II0JIOBUHE IJiacaya.

Behuncku cucrem ritacama, KOju je 10 caja HajO0oJbM HAaYMH OCTBapHUBamba MHTEpPECA BEIMKOT
Opoja JpyIM HHjE CaBpIlEH, IPYTUM pedrMa OH UMa U CBOja OrpaHUYCHa KOja MOTY JJOBECTH JIO
MOJUTHYKE HEeAeNoTBOpHOCTH. [ToMeHyTa orpaHruYea MOKEMO CHCTEMAaTH30BAaTH Y HEKOJIHMKO
00JIMKA U TO Y BULY:

- HETIOCTOjama KOTICTCHTHOCTH,

- KopyIuuje,

- MAPTUKYJIAPHUX UHTEPECH MOJTUTHYAPA U CJ1.
- mapajioKca riacama.

Nmajyhu y Buy 1a apkaBa mocejyje 3HadajHe pecypce JInia Koja Jo0ujy Ha YIIpaBJhamke
TaKBE M TOJHMKE PECypce MOry OUTH HEKOIETEHTHA, Tj. HEMOCEIYjy JOBOJHHO 3Hambha, UCKYCTBa
Kao U MOpajJIHC Xpa6pOCTI/I MTO HEMHWHOBHO YTHY€ HCIraTUBHO HAa IOCTUTHYTC pPE3YIITATC
yrnoTpede Ap>KaBHUX pecypca.

Kana nojeanHar Tpouy HOBAI| OH ce MoXe HahM y JiBe yJore, Tj. MOXe TPOLIMTH CBOj WU Tyhu
HOBAII, Takole MojeIMHAIl TPUIMKOM TPOIIIEHa CBOT HOBIIA MOYXKE T€ Ta TPOIIUTH 32 CBOjy WJIH 32
Tyhy xopuct. KomOuHOBameM oOBa JiBa Mapa ajlTepHaTHBa jAaje yeThupu Moryhnoctu nmo M6H
Bucony (Wilson),™u to:

! Marucrapckn pan 3opan Jokuha, (2007.), Pedopma momre Cpbuje y ycloBHMA Aeperylarije MOMTaHCKOT
caobpahaja, Exonomcku dakynrer y beorpany, ctp. 125-131.



Ha xora tpomure

Yuju HOBAIL Ha cebe Ha nekora
Apyror

Cgoj I ]

Tyh i v

Wmajyhu y Buagy nma cy pojedinici homo economicusi Bpio Jako ce MOXE JECHTH Jia ce
"HenorpemuBy ocehaj 3a ommTy 1060poOUT "' BPIIO JIAKO TpaHCHOPMHUIIIE Y MOPATTHO MMOCpHYhe
M3paXEeHO Kpo3 KopymmHjy. Jlakie, MOryhHOCT KOpyIIHje ce jaBba y yCIOBUMA KaJla Cce I0jaBu
MOTYhHOCTH J1a TIOjeJMHHUIIA MOTY IMoBehaTH CONCTBEHY KOPUCHOCT TaKO IITO KOpHUCTE Tyhu
HOBall C KOjuUM pacrnoyiaxy. Ha Taj HaumH MoOry ,,ycrmemHo TpaHc(hOpMHUCATH YETBPTY
antepHatuBy y Tpehy (Tyhu HoBall 3a cornicTBeHe nmotpeoe).

[Tog mneTrnocTBKOM Ja je CaBpeMEHHM YOBEK Ipe CBera paiuoHanHo Ouhe homo
economicus U Kao TakaB HEMHUHOBHO JI0JIa3d JI0 cykoba pasnuuutux uHTepeca. Kana je peu o
JIeMOKpaTUju Taj CyKOO MOXK€ ce NpEeACTaBUTH U Kao CYKOO TIOJUTHYKE U EKOHOMCKE
parmonannocTi'?.  Parmonansocr homo politicus je y majsehoj mepm cympocrasibena
panmoHaHOCTH hOMO economicus-a . Pasior cynpocTaB/beHOCTH MOMEHYTA J[Ba HHTEpeca JISKHU
y MPUPOJIM €KOHOMCKHX TOKOBa. Hamme, mopenehn BpeMeHCKe MHTEpBalie €eKOHOMCKHX TOKOBA
Kao W mepuoj mu3Mely nBa m30opHa IMKIyca OoOjalimaBa CYKOO TMOJMTHYKUX M €KOHOMCKHX
nHTepeca. Boheme MakpOeKOHOMCKE MOJUTHKE 3aXTEBa 110 HEMOMyIapHe Mepe KOje HEeraTUuBHO
yTuuy Ha Opoj Oupaua koju he riacatu 3a OJAHOCHY NOJUTHYKY OpraHusanujy. Bpemencku
NeproJT EKOHOMCKUX Mepa je 1O MpaBUily TyXKH O]l epruoja n3mMely aBa u300pHa UKIyca TaKo
Jla cy TO JIOBOJbHA JIBa pasyiora 300 KOJUX BPJIO YECTO MOJIMTHYKE U €KOHOMCKE OJJYKE HUCY
MehycoOHo yckiahene. CBe Ok MOCTOjU MOTyhHOCT pean3alyje MOJIUTHYMX [UJbeBa Ha IITeTY
IYrOPOYHHUX EKOHOMCKHMX IMJbeBa Hehe TOCTOjaTH TMOJMTHYKAa BOJba 3a CIpoBoheme
eKOHOMCKHX pedopmu. OHOT TpeHyTKa KaJa Cy eKOHOMCKH MpoOIeMu (HHMBO HE3aIOCIEHOCTH,
nH(Ianuja, mIaTHU ¥ TproBuHcku Oounanc, b1, HuBo mHOBEeCTHIH]A...) Oy1y TOJMKO BEJIUKH Ja
j€ Hem30eXHO CIpOBEeCTH €KOHOMCke pedopme moryhe je ma he mohm mo yckmaheHocTH

12 Meier G. M., (1991.), The Politics of Development Policymaking: Perspectives from the Nex Plitical Economy,
San Francisco: ICS Press.



KPTKOPOYHHMX TMOJUTUYKUX IMJb€BAa Ca JYrOPOYHUM EKOHOMCKUM LHJbEBHMMA OJHOCHOT
JpYIITBA.

[MapagokcanHoCT rinacama Tj. Hee(PUKCACHOCT JIEMOKPATCKOT CHUCTEMa OJTydyhBama je
jomr jeman mpoOieM Kor Tpeba HMMaTH y BHUAY Y CMHCIY OIpaHUYCHA IPEIACTAaBHHYKE
nemokparuje. Ilapajokc riacama jaBjba C€ Yy CHUTyallMju Ja KOH3HCTETHO W3paKaBambe
npedepeHiija o1 CTpaHe MojeANHAIIa MOXKE IOBECTH 10 H3paKkaBama mpedepeHiiyja rpyme Koje
Cy HEKO3HCTEHTHE (HeBepo10jcTojHe). Jpyrum pedrima Moke ohu 10 pa3iuuuTHX OjeTMHATHIX
U rpynHuUX wuHTepeca. llapajgokc riacama ce jaBjhba y OHOj CHUTyalldju Kajaa JoJia3u 10
MaHUITyJUCAkE Ca PEIOCIICIOM Tiacama, Tj. ca MPUPOIoM IpedepeHIfja IoTpoiada Koje Mory
MMaTu jedaH Wi JBa (BUIIE) BpPXOBa, YMME C€ OHeMoryhaBa OCTBapHBame AaHAJIOTH]E
TpaH3m3UTUBHOCTH. Kon Tilacama Moke ce jaecuTH cienehm mapagokc na ce u3riaca b
alITepHATHBA Kao 00Jba O A anTepHaTHMBE, Takohe u Ja ce uariaca na je Ll anrepraruBa 6oJba
on b antepHaruBe anm He u jga je 1| antepHaruBa OoJba on A anTepHaTHBE (HEMOCTOjU
3aKOHUTOCT TPAH3UTHBHOCTH). HermocTojame 3aKOHUTOCTH TPAH3UTUBHOCTH j€ MOCIIE/INIIA BUIIIC
BpPXOBa MpedepHIyje MoTpoIada, TauHuje 300T MOCTojama Pa3InIUTOT CUCTEMa BPEIHOCTH KO/
nojenuHana. CucTeM BPEIHOCTH 3aBHCH OJ] MHOTHX €JIeMEHTa JMYHOCTH I0jeIHIa U Kako he ce
pa3BUTH KOjU eleMeHT (YHYTpalllhd W/WIU Clojballmbi) he Outu mpecynan y Qopmupamy
CUCTEMa BPEIHCOTH IOjeAMHIIA HE MOXE CE YTBPJIUTH BeoMa npennsHo. Mmajyhu y Buay na je
CBaKW MOjeJMHAIl UMa CBOj€ CHEIM(PUYHOCTH M Ha Taj HAYHUH C€ PA3JIUKyje OJ CTPaHe IPYTUX TO
MOJKE 3HAYUTH U PA3IIMUUTO BPECIHOBAE jeTHE UCTE CTBAPH.

Cama peanu3anja HWHTEpeca IMOjEJMHIIA YaK M Y YCIOBUMAa KOH3UCTCHTHOCTH
npedepeHinja He 3aHaYu a NpUOpH Ja he MHTepecH MojeMHAalL 3a KOje Ccy Ilacald OUTH U
octBapeHu. Crenehe orpaHuueme y MOJIUTUYKOM OATYUYHBaBmYy jecy (OMpHpame Koalulyja.
dopmupame KoaTHIUja Mopa3yMeBa TProBUHY TJIaCOBHMa/MHTEpECHMa Iiiacada. Ta TproBUHA
ce OJBMja MO NPUHIUIY MehycoHOr moAp:KaBamka KOjeé HEMMHOBHO BOJAM Ka ojpeheHoM
KOMITPOMUCY UMajyhu y BUIY pacioioxKHBE pecypece ¢ jeiHe cTpaHe U npedepeniuje (3Kebe) ¢
npyre crtpade. To je To3HATH TPUHIUI ,IIyTepa W TyIIaka“ TA€ Ce€ HAmpoCTO Kebe U
MOTYhHOCTH HE MOKJIaMajy.

3.2. T'pahancko ApymITBO

[TomenyTo je na ¢yHKUHMOHMCame rpah)aHCKOr APYLITBA OJHOCH Ce€ Ha cio0onay Aa ce
MOjeIMHIIM MOTY Ha OCHOBY CBOJUX aKTHBHOCTH, YAPYXHBamba, CONUIAPHOCTH OOPUTH 3a CBOjE
uHTepece. bopba 3a concTBeHe HHTEpece MojeANHIIa MOXKEe C€ OJ[BUjaTH Ha 1Ba HAUMHA, U TO:

- Tp>KUIIHUM IOCIIOBHUM CTpaTerujama u

- HerpxumiHuM MOCIOBHUM CTpaTerujama.

Tp>KUIIHO TOCIOBHO OKPYXEHE OJHOCH C€ Ha YCHENIHOCT yIpaBibamka NepdopmaHcama
nocioBama ojapeheHor mpemyseha. OAroBOpHO MOCIOBHO TOHAIIAKE y TOTJIEAY MOIITOBaKkHA



€KOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH JIETaJbHO je 00jamrmeHo he OuTu objammeHo kaaa Oyae Ouino peuu o
nocjoBamy Tnpeaydeha y yciaoBUMa KOHKYpPEHIIMjE€, MOHOIIOJIA W JIPKaBHOT BIIACHHINTBA.
VYKOJIMKO ce T0J1a3H O MPETIOCTaBKe Ja Cy JbyIM UHTepecHa Ouha 3Hauu J1a yBEeK HMMajy y BHIY
€(UKAaCHOCT CBOJUX aKTMBHOCTH, JPyrUMa peunMa CydyeshbaBame KOPHCTH M TpomakoBa. Kana
TOBOPHMO O KOPHCTHMA I10jeAMHAIIA/TPyIa MUCIIA C€ Ha OCTBAPHUBAE COIICTBEHE KOPUCTH OUIIO
Ha Ha JUPCKATaH WM MHAUPCKTAH HAYWH. I/IHI[I/IpeKTHI/I, HCTPKHUIIHU HAYUHU I10 BapOHy Mory
CE CHCTEMAaTU30BaTH YPa3IMUUTE HETPIKUIIHE CTPATETH], KO IITO CY:

- Jlobupame,

- MoOunucame OGupaukor Tena
- Caenouema,

- OpnHocu ca jaBHOIIhY

- IIpaBue ctpereruje u

. . 1
- Vuyemhe KOMIIaHH]a Ha CABETOAABHIM IIAHENINM, 0100pHMAa, KOMUCHjama u ¢
Wmajyhu y Buay Benwku Opoj Bapwjaliu Koje yTUUY Ha pe3yiaTaT HETPYDKUIIHUX MOCIOBHHUX
AKTHBHOCTH MOYEMO HX CHCTEMATH30BATH Y HEKOJIHKO Ipymia, ™ u To:

- Benuuuna uHTEpecHe rpyne,
- IlImpuHa nocTaBJbEHHUX LIUJBEBA,

- Hauun genosama HHTCPCCHUX I'pyIia.

BenuunHa uHTEpecHe rpymne je ABO3HAUHA BEJIMKE MHTEPECHE Ipyle MMajy BEIUKY CHary u
obpartHo. Taxole,yKOJIMKO Cy IIMPOKO MOCTaB/bEHHM LUJBEBU BEJIMKE TIpyle TO he CBakako
HEraTUBHO JIeJIOBAaTH Ha PE3yJITaT lUXOBOT OCTBAapUBama U 00PaHo.

CBe HETpKUILIHE CTpaTeruje, a moceOHo JIobupame, KojuMa Ce OCTBapyje KOHKYPEHTHOCT
npenyzeha cBoaM ce Ha JEeIOTBOPHY KOMYHHKalWju. J[e1oTBOpHA KOMYyHHKalKja MOJApa3yMeBa
Jla IPEHOC MOpYyKe Kao TpaHc(hoMpHucaHe nH(popMalMje YCIEIHO CIPOBeIeH, KOHKPETHO, Ja ce
MIPEHOC MOPYKE KPO3 KOMYHUKIIMHHU KaHaJl YCIIEHIHO U3BPILU Tj. 1a PELUIHUjeHT WHpopMaluja
CXBAaTH y HEHOM H3BOPHOM OOJUKY. YKOJIHMKO ce ycre y e(peKTUBHOCTH KOMYHHKalMje
(ycmemHo mpenera u cxBaheHa mnopyka, mo IlpuHcToHy), koja he 3a mocimeauily uUMaTH

13 Baron D. P. 2003. Business and its Environment, fourth edition, 226-244.
“ Ipunaroheno npema: Bypuh Kysmanosuh T., (2008.), ,, [TocnosHo okpyxeme”, Anpa-I'pad HC, Hosu Caz, ctp.
143.



npeay3enmMame oapeheHux akTUBHOCTH MOXeMO pehu J1a cy HeTp)KHIIHE CTpaTervje MOCTHUTIIe
CBOj IIWJb OCTBApUBAHE U 3AIITUTA HHTEPECA M0jeIUHAIIA.

Moobunucame 6I/Ipa‘lKOF T€Jla KW KaMamk€ Kao €0 HCTPXHUIIHE IIOCIIOBHE CTpaTeFI/Ije
npeny3eha MOr'y Ce orjiegaTtu y pa3jinduTiuM aKTUBHOCTHUMaA Kao IITO CYy:

- KOMYHI/IKaI_[I/Ija Ca rjjacadymMmMa M IOoJUTHYKUM opraHH3aquaMa,

- 3ay3umBame cTaBa npeayseha oko oapeheHux nurama.

Komynukanuja npemny3eha Moke OMTH y €JIEKTPOHCKO] WJIM MHCaHO] (OpMHU KOjUM c€ HAcTOJU
00jacHUTH yrpoKaBame WHTEpeca COICTBEHUX MOTpolrada (KOju ce IMOoKjIanajy ca MHTepecuma
KOMITaHHWja), Takoh)e KOHTAKTH ca TMOJMTHYKHUM OpraHM3alidjama W HBUXOBO HMH(OpMHUCAHkE O
KOHKPETHUM MpOOJeMHMa 3ajeTHO ca JIOHAllMjaMa TOJMTUYKUM OpraHu3aljama HacTOjU Ce
3alITUTH COTNICTBeHM MHTepecH. CHHIMKAIHE OpTaHU3allije Cy BeoMa II03HATE TI0 OPraHu30BabY
OBHX aKTMBHOCTH. Hamme, CHHTHKATH TOpell KOMYyHHKAlHje ca CBOJUM WIAHCTBOM OHH BPJIO
9YeeCTO OpraHM3yjy W NPEBO3 3a CBOje WIAHOBE JO OHE reorpacke Tadyke Koja MpeacTaBIba
cenumre Brane, [Ipencennnka, Haae)KHOT MUHUCTAPCTBA | CII. 3ay3UMame cTaBa oJppehennx
KOMIIaHH]a TIpe CBEra MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHH]ja KOjU 3HAYajHO yTUYY Ha MAaKPOCKOHOMCKE
arperatHe BeJIMYMHE MOKE UMAaTH 3Ha4YajHOT OJ[jeKa y 3alllUTUT CBOjUM IpaBa. Y KOJHKO je ped O
KOMIIaHUju Koja outHo ytrue Ha BJII1, yBo3, n3B03, Opoj 3amocaeHnX, MHBECTHUIIN]E HEH CTaB je
Ha HEKHM HA4MH M 00aBe3a 3aloCICHHX J1a TJ1acajy 3a T CTaBOBE, YKOJIHMKO je KOMITaHWja OUTHA 3a
pernoHaNHM pa3Boj oapeheHor nemna apxape Takohe CBU OCTAU Tacad UMajy MPETmopyKy KaKo
Ou Tpebarno Aa riacajy M Ha Kpajy BEIMYMHA KamuTaia npenyseha je qupexkHo mponopirHaIHa
MOTHDKMM HOBYAaHMM TPUJIO3UMa OJIHOCHE KOMIIaHHM]e INTO je Takohe BakaH CHUTHAI
MOJUTHYApUMa 1 TIOJMTUYKUM OpraHHu3alyjama.

Munubewme jaaBHOI MHEHA Tj. YATABOI OMpauKor Teja je M3Y3€THO BaXXHO 3a KOMIIaHH]eE.
[Ipeosnalyyjyhu craB jaBHOT MEBEHa Y OJJHOCHOM ITOCIIOBHOM OKPYXKEHY j€ BeoMa BaXkaH jep ce
Ha Ta] HayuH OuWpauw/mojenuHIM YyOellyjy Ja 3ay3My TakaB CTaB Koju he omoryhutu
OCTBapuBame MHTeapeca npeayseha u To y yciaMBHMA Kaja MOCTOje CYNpPOCTaBJbEHH MHTEPECH
Tako Ja Ta 6opba Moxe OUTH Beoma cypoBa. [IelMOTBOPHOCT KOMYHMKAlMje Y KOHKPETHOM
Cllyyajy 3aBHCH O] TPHUCTyNa CpeACTBUMA jaBHOI HMH(OpMHCama Kao W O] YCIEUIHOCTH
CIpOBEJCHE MAaCOBHE KOMYHUKAIIH]jETje

[IpaBHe cTparervje kao HauMH OCTBapUBama CBOJUX HHTEpPEca TEOpPETUYapH OOMYHO
Be3yjy 3a mpaBHe noctynke. Kommanuje Mory OUTH y pa3IMYMTUM MO3MIIMjaMa Kaja je ped o
NpPaBHUM CTpaTerrjamMa, KOHKPETHO, MOry OWTH ONTyXeHa  uiau omreheHa cTpaHa.
Hajnmactuynmju mpuMep mNpaBHUX CTpaTera MOXKEMO BHJAETH Yy cllydajy 3Hama. Hako je
KOHKYPEHTCKO TIOCJIOBHO OKpPY)KEH-€ Haj3axBajJHHje ca acleKTa HMBO APYIITBHOI Oyiarocrama
jenHor apymTBa (Kao 30Mpa MOTPOILIAYKOT M MPOU3BONAYKOr BHINKA) OHO j€ U Haj3aXTEBHH]E.
JlpyruM peunma, KOHKYpeHIIMja Tpaxku o]l mpemyszeha na Oyae cBakor TpeHYTKa MaKCHMalIHO



palnMoHaad y Ipou3BOAKBHM ayTIyTa caMO Ha Taj HauuH npeay3ehe Moxe OutH curypHo aa he
OuTn HajOOJBE W J]a MOXKE OICTATH HA JTATOM TPXKUINTY, JAKJIE arcoyTHY MOCBEheHOCT CBOM
nociay. MOHOIOJIICKO OKPYXEHkEe 3a pasjiMKy OJf KOHKYPEHTCKOT je JOoCTa JIarojHuje jep
omoryhaBa Behy curypHocT ornicraHaka mpeayseha ¢ jegHe cTpaHe Kao W ocTBapuBame Behux
npodutHUX cromna ¢ Apyre ctpane. Tako na npexyseha kaga roj cy y mo3HuIHju Ja € OPraHu3yjy
Ka0 MOHOIOJM OHHM he TO M HACTOjaTH OCTBApUTH. Y BE3U C MOMEHYTUM MOHOIIONU KOJU Ce
3aCHHMBAjy Ha OTPHUYCHY 3BAaHOM MpHBAaTH3aIMja 3Hama je 100ap mpuMep 3a carjielaBame
npaBHux ctpareruja. [Ipeyseha he Hacrojatu na mpousBoje aymyTe Ha 0a3u oapeheHux 3Hama
Tako ImTO he HACcTOjaTH NMPUBATH30BAaTH OIIITA 3HAMKba Yy NPHUBATHE CPXE WM jEJHOCTABHO
KOIIMPATH Jpyre MOHOIOJE KOjU Cy NMPUBATH30BaIM 3Hama y BHIY NATCHATa W JIMICHIU. Y
KOHKPETHOM Cly4ajy mnpeay3eha ce mory Hahu y TIO3HMIIMjU ONTYKEHUX Tako 1a he y 0JJHOCHOM
CIIy4ajy HACTOjaTH OAOPAHUTH CBOjy MOHOIOJICKY NMO3HILHM]Y. Y JAPYrOM CIIy4ajy MOHOIIOJIHU KOjH
KOpHCTe OJlarofuTe MpHUBaTHU3AIM]e 3Hamka (ITOceayjy onpeheHe IUIeH e U MaTeHTe) HACTOje TO
3aITUTH 110 CBAKY IIEHY MOKPETAamkEeM TYKOH 1 Ha Taj HAYMH CIIPEYaBame TpaHcPoMpalije cBoje
MOHOIIOJICKE MTO3HIUj€ Y OJMTIIONCKY U Y HajTOPEM CIIy4ajy Y KOHKYPEHTCKY MO3UIIU]Y.

[Tpenyseha Tpeba ma ydecTBOjy CBakM MyT Kaja je TO Moryhe Ha pa3HUM IMaHEIHNMA,
oxbopuMa, KOMHCHjaMa M Pa3HUM JPYTHMM TeluMa MPEeKO KOJUX MOTy YTHUIATH Ha CBOjY
KOHKypeHTHOCT. OBakaBa Tp)KMIIIHA CTpETeTHja MMa M CBOja MpaBWjia Kako OM Owia ImTo
ycIlelHuja. Y 3aBUCHOCTHU OJ1 BEJIMUYMHE KOMIIAHMMjE Tj. BEJIMYMHE MMOBHMHE M KamuTaja ca
KOJUM pacrojiake MOpa HHTE3MBHO DPa3BHjaTH HHTEPAKTHBHU OJHOC KAaKO Ca CBUM CBOJUM
crejkxongepuma. Hapouuro je BakHO MMaaTH 100ap OJHOC ca CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA Kao U
3aKOHOJAaBHUM TeJMMa KOJU JOHOCE peryiu Koje he Ha MHAMPEKTaH HauuH YTHLATH Ha
nocioBame mnpeay3eha. [{usb je mohm no morpebHe KOIMYMHE W KBaMTEeTa MH(MOpMaIuja o
aKTyeJIHUM NUTalkUMa, 3aTHM Ja ce HWACHTU(HUKYjy OIepaTHBHA WM CTpaTellKa Tena Koja
yoOJIMUYNBajy KOHKPETHE PETYJIH.

3.4. BragaBuna npaBa

[Tocrojame cnoboae umahe 3a mocneanily MO3UTUBHE MYATHANMEH3HOHATHE TTOCIETUIIE.
Haume, yoBek 3a pa3nuKy oOJ JKUBOTHHE MO Xepaepy moceayje u ciodoay u3dopa, 0JHOCHO
nata My je MmoryhHoct uzbopa y o0nuky cio6oja, ciobojie 1a paau Ha CBOjO] HECABPIIIEHOCTH,
mto o Mmanyny Kanty npencraBiba \EroBy ,,Iy>KHOCT npeMa cedu’. Pax Ha cebu y ycmoBuma
cinobone omoryhuhe 4oBeKy MocTHU3amke JBa BaKHA KBAJIWTETA, U TO: KPUTHUKOT MUIJBEHA U
CTBapaJIaukor yCBajame BpeI[HOCTI/Il5. [TocTojame crmoboe a THME TOCTOJabEM KPUTHUKOT
MUIIUbEHa MMahe 3a MOCIequIly aJeKBAaTHO MPOMHUIIUbAKE W aHAM3Hpame O BiIajaajyhum
JIPYIITBEHUM BpEIHOCTHUMA, Takolhe, mocrojame ciobojie, a THME MOCTOjalbe U CTBAPATIAYKOT
ycBajama BpeHOCTH uMahe 3a mocneaAuIly pa3Byjamke T€HUjaTHOCTH Ha padyH MPOCEUHOCTH

1> Boxosuh P., (2006.), ,.JTexcukon kykiarypornoruje”, ¥ apyxeme Hayka u apymrso Cp6uje, Beorpa, crp.30.



Beoma je BaxkHO ma 4oBek Oyje MopasiaH, MOpajlaH MOjeIMHAIl TIPEICTaBba Kibyd KOjUM
Ce MOTy OTKJbYYaTH BpaTa €TUYHOCTU. Y Be3u MopanHoctu nojeaunna Kant (1724.-1804.) je
cMaTpao je Ja je BeoMa BaKHO J1a YOBEK Oyjie CYIITHHCKH clioboaH, foctojaHcTBeH. Jlabe Kant
cMarpa Ja MopaiHe o0aBe3e HM3BHUPY W3 YOBEKOBOI pa3yma, a HE M3 TPAHCLUEICHTHUX WU
JbyAcKuX ayropurera. KaHT cmarpa 3a pa3nuky on Xjyma Ja je Mopall YKOPEHEH y JbYICKO]
MIPUPOJIH, OH 3aIPaBO YKOPEHEH Y YOBEKOBOM pa3yMy M BOJBH M Jla CaM YOBEK MOXKE J0hu 110
MOpAaJTHUX 3aKOHUTOCTH M TO CaMO ako My je pasym cinoboman y wusbopy. [Hakie, mo
YHHUBEP3JTHUX MOPAJTHHUX 3aKOHA MOKe ce ohH jeIuHO aKo je yoBek cioboman. Kant cmarpa na
je cioboiaH TMojearuHall, caMo OHaj IOjeuHall, YHjU Cy TOCTYIIH OJpeheHn o1 CTpaHe camor
MOjeIMHIIa, a He Ha HeYnM u3BaH Hac camux. Cio0oxa Jeynckor wuszbopa crTBapa
CaMOOIIPEIEIhCHhE YOBEKA y MOTJIey MOPATHUX 3aKoHA. /lakiie, YOBeK Ha MPUHIMIINMA CII000/e,
caMoopeieberha 10J1a3u 0 MOPATHUX HOPMH/TIPHHIUIIA (aIICOTYTHUX AY)KHOCTH) YHYTPAIIEHHX
3aKOHa Ha OCHOBY KOjuxX Hehe MMaTH IWiIeMy Kako Jla Ce IMOHAlla y CBAaKOM I10jeINHAYHOM
ciydajy. Kojum mopanmnum obaBezama 4oBek Tpeba na Texxu? KaHT nasbe Harnmamasa ma
,KaTeTOPUYKH WMHIIEPAaTUB Cy TakBe o0aBe3e IMOjeqUHIIAa KOjeé  MOTY ,,[IOCTaTH OIIITH
YHHUBEp3aJIHU 3aKOH, KOjH j€ arcoiyTaH (KareropudaHn) 0e3 usyseraka u ycinona. Umajyhu y Buay
Jla pa3BOj OMCTaHAK jeHOT JIPYLITBA MCXOJUIIHO 3aBHCH KOJIMKH je OpOj MOpaTHHX I10jeANHALIA
y JEIHOM JpYIITBY, a ONET MOPAJIHOCT MPOM3WIA3U M3 CI000Je, M3 TUX pPa3liora MOXE ce
3aKJbYYHTH 3allITO je TMOTPeOHO Ja JAp)kaBa OCTBApH IOCTOjame TpaaHCKMX W MpPaBHUX H
MOJIMNTUYKHUX C1000/1a 32 CBAKOT TIIOjSIMHIIA Tj. 3AIITO j€ TOJUKO BaKHA CI1000/1a TIOjeUHIIA.

3.5. UHCTUTYIIMOHATH30BAHO €eKOHOMCKO JIPYLITBO

Y OCHOBH MOKEMO TOBOPUTH O BAa HaYMHA Yy OPraHU30Balby €CKOHOMCKE aKTUBHOCTHU, U
TO:

- LlenTpanHo mIaHcku u

- TpxumHu.

[lenTpanHo TUIaHCKM cHCTeM (YHKIIMOHMIIE Ha TakaB HA4YMH Ja IIOCTOje JeIHO
LIEHTPAJIHO IIJIAHCKO TEJIO KOje TOHOCH cBe OuTHe oanyke. LleHTpannu miuaHep omiyuyje ko he
MIPOU3BOINTH, KOJIHKO he ce mpous3BoauTH, 3a Kora he ce mpou3BOAMTH, Ha KOjU Ha4MH he ce
NpOU3BOAUTH U ci. OBakaB BHJI OPraHU30Bamba IMOCIBOHOI OKpYKemha OMO je KapaKTepHUCTUYaH
3a NpHUBpPEAEe KOMYHHCTHYKOT JPYIITBEHO-KOHOMCKOT ypehema. OBakaB BHJl OpraHU30Ba-E
MpUBpeae je MMao O30MJbHUX HeJocTaTaka 300r dyera je M HamylmTeH y BehuHH 3emalba.
[IpobreM koj HEHTpaTHO-TUIAHCKUX TPUBpEAa Orjiefla c€ y CIHOCOOHOCTH YTBphHUBama Kako
BpPCTE TaKO M KOJMYHMHE aymnyTa Koje TpeOa mpousBecTd. [la 6u ce penrio momMeHyTH mpobiiem
[EHTPATHU TPOOJIeM JIeXKH y TIO03HABawky MoTpeda, xkesba HajBeher Opoja mojeauHana y jeqHom



IpymTBy. Ped je o CTpPyKTypH IWYHOCTH TOjE[MHIIA, O IO3HABAalky HUXOBUX CHCTEMa
BPEIIHCOTH, BUXOBHX MMOTPeDa, a ako ce OBOM JI0/Ia M HEHMCKPEHOCT TojerHana (1pe cBera Kol
jaBHUX J100apa) y u3pakaBamy CBOjUX MOTpeda OHJIA C€ MOKE BHJIETH y IMOTIIYHOCTH BEIMYHHA
npobiema. Jlakie, EHTpaTHU IUIaHEp HE MOXKE MPEHU3HO YTBPAUTHU IITa he ce mpou3BOIUTH U
koiuko he ce mpomsBomuTH ayrmyrta. pyru mpoOieM Koju ce jaBjba OJHOCH C€ Ha OJUTYKY
[IEHTPATHOT IUIaHepa Ko he Mpou3BOAUTH M Ha Koju HauuH he mpousBoautu. Kaga ce ommydyje
ko he mpow3BoAMTH W Ha KOJjU HA4YMH OJJIyKE CE€ MOpajy OJHOCHTH Ha PAIlMOHATHOCT Y
MPOM3BOAKU ayTnyTa. Jla 7ou je ImiaHep OApPEIUTO MeHalepa KOju je HajCIoCOOHMjH aa
OpraHusyje IpOW3BOAKY Yy TOMNIEAY HAjHIKAX TPOIIKOBA IPOW3BOAKE aytrmyra. llopen
HEJIOCTaTKa aJIeKBaTHUX WH(pOpaIyja y morieay cnocoOHOCTH IEHTPAIHU TJIaHEp Ce CyodaBa U
ca joll jeJJHUM HEJIOCTaTKOM KOJI MEHaliepa a TO je OJCYCTBO MOTHBA Jia Oyne MakCHMAajHO
parmonanad. Mmajyhu y Buay 1a y ycloBMMa I[EHTPATHO IJIAHOCKOT HAauYWHA OPraHHU30Bamba
MPUBPEIHE AaKTHBHOCTH BJIACHUIITBO HAJ MMOBHHOM W KallUTAJIOM j€ y pyKama JpiKaBe a He
nojenunna. Hajsehn Opoj mojennHana je Ha TaKBOM MOPAJIHOM HUBO Ja C€ PyKOBOJHM TIpE CBEra
JUYHAM a HE OIIITHM HHTEpecHMa JoBenihe 10 OJICyCTBa MOTHBA Jla ce Oyae MaKCHMAaHO
paloHaaH, ako OBOME J0JaMO U MOTYhHOCT MOCTOjale KOPYIUje OHJAAa ce MpOoOIeM joIl
BUIIIC YCIOXKaBa. Ha oBaj HaumH OpraHM30Bame NpPUBpEIHE aKTOBHCOTH uMahe cneneche
MOCJICTUIIE 32 PE3YJITaT, H TO:

- Hehe ce mpousBoauT 6poj u CTPyKTypa Mpou3Bo/ia KOja OAroBOpa TPaKibU, TAaKO Ja
he ce HEMHHO jaBUTH BUIIKOBHU W/WIIM MambKOBU ayTIyTa,

- llene wm xBamurer ayrmyra Owhe HealekBaTHU ITO he MONATHO YTHIIATH Ha
KOHKYpEHTCKY Tmo3unujy mnpenyseha y wehyHaponnoj pasmenu (CyodeHw ca
KOHKYPEHTHMA KOjU Cy OpPraHU30BaHM Yy TPKHUILIHOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHY),

- 300r npeaxOHUX YHMIbEHUIIA pacIloylarambe OPraHnyeHUM pecypcuMa y JeIHOj ApHKaBU
6uhe HeerKaCHO U HeePEKTUBHO.

Jpyru HauMH OpraHNW30Bamka EKOHOMMU]E je/IHE 3eMJbE OHOCHU CE€ Ha TPXKHILIHU CUCTEM. Y
TPKUIIHOM CHCTEMY OJJIyKE LIEHTPAJIHOI IJIaHepa 3aMemheHe Cy MIJIMHUMMA OJJTyKa npenys3eha
u nomahuHcTBa. Ha oBaj HaumH enuMuHuUIIE ce Cy0jeKTUBHU €JIEMEHT U3 Mpolieca OIyYuBamba
U OCTaje MCKJbYYMBO OOjEeKTHMBHOCT Koja he yTHUIaTH Ha MOCTHambEe MaKCHUMajIHEe e€(pUKACHOTH.
[ojenuuum omtydyjy c1000IHO TOjeJMHAYHO HAa OCHOBY CBOT CHCTEMa BPEJIHOCTU M BEIMYUHE
COBOjHUX J0XOJIaKa IIITa UM je MOTPeOHO ma ce hopmMupa arperaTHa/yKynHa Tpaxma. Ha ocHOBY
(dbopMupaHe areperaTHe TpaXKme mpeny3eha outydyjy mra he mpou3BOJUTH HAa OCHOBY CBOJHX
PacroJOKUBUX CpeNICTaBa, JaTHUX TEXHOJOTHja U Ha OCHBOY CBOjUX MoTuBa (mpodura). Ha oBaj
Ha4yWH PeIlaBajy ce€ CBH MPOOJIEeMH KOJ EHTPATHO IJIAHCKOT OJTyunBama. KoHKpeTHO, Opoj 1
CTPYKTypa IPOU3BEAMHUX ayTIyTa oJroBapa he 6pojy u CTpyKTYpH TPaKi-€ OJ CTpaHe KKyIala.
[Ipumena oapehene TexHomoruje U ko he mpousBoaAUTH ojapelyje ce myTeM TakMUYema, Tj. KO



OyJie HajpallMOHATTHUJU Tj. KO OyJe NMao HajHUKE TPOIIKOBE OH MOXKE OICTAaTH Ha TPXKHILTY T
Ha Taj HAYMH NPOM3BOI)a4YM Cy MPUMOPAHH Ja OCTBApE HAJHIIKE TPOIIKBOE y TPOU3BOIHH
ayTmyta y JIaTOM BpPEMEHCKOM TpeHyTKy. Ha oBaj HaumH octBapuhe ce M paluOHAIHO
pacrojarame ca OrpHUYCHUM PECypcuMa y jeTHOM JIPYIITRY.

KomyHukamuja y Tp>KUITHOM OKpYXKelmy Mehy mojenuHmmma (KynmiuMa W mpou3Bohadmma)
ocCTBapyje ce myTeM IieHa. TpKHUIIHUX [IeHa KOje Cy YyCIMBMa KOHKYpEeHIIHje 00jeKTUBHO JaTe, a
He Cy0jeKTMBHO JaTe Kao y LEHTPAIHO IUIAHCKOM ciydajy. Ha oBaj HauMH MOjeMHIM UMajy
UCTHUHUTY a HE HUCKPHBJbHY HWH(OMpalMjy Ha OCHOBY KOje MOTY Ipeay3euMaTH CBOje
aKTUBHOCTH M OYEKMBATH Ca BEJIMKOM H3BECHOIINY OCTBpUBaI-E IUIAHUpaHUX pe3ynraTta. Kama
TOBOPUM O OCTBAPEHBIbY CIIOOJHE KOHKYPEHIMje TOBUPUMO U O OCTBapuBamby €(QUKACHOCTH Y
[TapeToBOM cmucly Tj. ,,aKO HE TOCTOJU HAYMH Ja C€ IMOOOJbINIA TOJIOKA] HEKO] ocobe 0e3
HaHOIICKkA IITeTe OUlo K0joj Apyroj ocobu kaxkemo na je octBapeHa [lapeto eduxacHoCT y
npuBpenn®. OcTBapuBame pPaBHOTE)KHE IIEHE Tj. JEJHAKOCTH IMOHYyAe M Tpaxmwe Tj. Ilapero
edUKacCHOTH OCTBapyje ce cieneh KBaIUuTeTH y eKOHOMUjH, U TO:

A) VY ycrnoBuMa jelHaKOCTH MOHYAE U TpaxXme npenysehe mpousBoau oHaj obOuma
ayToyTa IJIe Ce MaprMHaJHM M TMPOCEYHM TPOLIKOBM u3jeAHayaBajy. OBaj obuma
IPOM3BO/IGE Ha3BHA C€ MaKCHMAHU/e€(UKACHH HUBO ayTITyTa.

b) V ycnoBuma jenHakocTH MOHYZE U TpaXKme Mpeay3eha ocTBapyje MacUMaaIHU Ipodur
npenyseha. Ha epuxacHOM HHMBOY TpPOM3BOAIE ayTIyTa OCTBapyjeé ce€ U jeAHAKOCT
MaprHHATHOT MPHUX0/1a U MAPTUHAIHOT TPOIIKA.

I) y ycnoBuMa jeAHAKOCTH MOHYAE M TPAXHE OCTBApYje c€ HYATH €KOHOMCKU MPOQUT
Tj. W3jeaHAuYaBajy Ce MPOCEYHH NPHUXOJ ° ¥ MpOcedHH Tpomak mpexyseha Tako ja
MIpecTaje /1a MOCTOjU MOTHBA 32 M3J1a3a U yja3aK y OJHOCHY TpaHy.

) Imajyhu y BUy na cy ocTBapeHe HajHUXKe IIeHE ayTIyTa y YCIOBUMa KOHKYpEHIIH]e
MOCJIEIUYHO TOME OCTBapyje Cceé M MaKCHMallHa KOpPHCT 3a Kymie. MakcUMaiHO HHCKE
LlEeHe ayThnyTa yTU4y Ha mnoBehame/moMepame OYLETKOr OrpaHHuema Jajbe Oj
KOOPJAMHATHOT TIOYeTKa MTO oMoryhaBa ja moTpoIrady ocTBapyd MaKCHUMAIHY KOPHCHOCT
¢ 030pU3pOM Ha HUBO KpUBE CBOjUX IpedepeHuyja. pyrum peunma, onTUMaIHU U300p
WIM TauyKa TAaHT€HTHCOTH NpedepeHIije ncka3aHe myreM MHAU(PEpEeHTOCTH U Oyl eTCKOr
OrpaHUYEHa OCTBaYje ce Ha HajBUIIeM MoryheM HUBOY Y 1aTUM OKOJIHOCTUMA.

[Tapeto edpukacHoCT ce mocTuxe y ciaeachem cimydajy ,,ako HE MOCTOjU HAYHMH JIa C€ MOOO0JbIIA
MOJIOXkKa] HEKO] oco0e 0e3 HaHOIIeHka MTeTe OMII0 KOjo] IPYroj 0codm Kakemo Jia je OCTBapeHa
[Tapero eduxacHocT y mpuBpean‘. [lapeto egukracHOCT MOXKEMO cariiefiaT ca yria KOJMYHUHE

'® Hanomena: y ycoBuMa caBplieHe KOHKYPEHHje PABHOTEKHA TPIKHIIIHA [[CHA jeIHAKA j& POCEUHOM TIPHXOY H
MapruHaJIHOM Npuxoy npenyseha.



U 1IeHe. YKOJUKO TMOCTOjU MOKJIalake HHTepeca Mpou3Bohada 1 moTpoiiava Tj. MOCTOjU KOPUCT
OHJIa TO Tpeba U ypaJuTH CcBe JOK Henohe 10 cykoba mHTEpeca mpou3Bohada u morpomiaya.

Pk je
[ieHa 10 A
K0joj je
Kymarg
crpemMaHa
J1a Kyri
ayToyT

Pr=Pk=Pp

Pp je uena no
KO0joj je
npousBohau
cnpeMana na
npoussese
ayTIyT

»
»

Okp ar (@)

V curyanuju Kao Ha CIMIM IIPU KONUYMHU (kp HE ocTBapyje ce Ilapero edukacucor. 3amro? ¥V
KOHKPETHOM Clly4ajy cripeMHoc Iutahama Kymana U npousBohada ce pasnukyje. Jla nmu ce Moxe
no0oJblIaTH CTamke 3a 00a ydecHHKa Ha TpxuwTy? Onrosop je na? YKOJIMKO HAEMO Ka
PaBHOTEKHO] KOJIMYMHU WHTEpecH he ce MOKIOMWTH Tj. M jelaH W JIpyrd umahe KOpHCT.
[TomepameM Ka KOOPAMHATHOM TIIOYETKY Kymnar he JOOWTH ayTmyTa MO HHUXKOj LEHH a
npousBohau he mpousBeCTH U MPOJATH AYTIYT IO BUILO] LIEHU U CBE TAKO J0 PAaBHOTEXHE TauKe.
VY o0pHyTOM ciyuajy unyhe ka KOOpIMHATHOM MOYETKY MHTEPECHU ce€ He MokIanajy jep he xymai
MOpaTH BHUIIE IUIATUTH a Npou3Bohau MpoM3BECTH MO MawmOj LEHH. Y CiIydajy Kaja MOCTOjU
CHTyalllja Jia ce Kymall U MpojaBall y Morjieny KOJIWYMHE Hajla3ze JIECHO Of Tauke (y Tajaa je
HapylleH MHTEpeC M jeJJHe W JApYyre CTpaHe TaKo Ja caMO y TauykKM pPaBHOTEXE IMOKIamajy ce
UHTEpECH U Je[HE U JApYyre CTpaHe Tj. jeJJHaKa je CIPEeMHOCT Kako 3a Iuiahame Tj. pompupa ce
paBHOTEXHA IIeHa KOja U3jeIHauYaBa MOHYAY U TPAKY.



4. MEIIOBUTA IIPUBPEJIA

VY najsehem Opojy 3eMasba mapajenHo MOCTOje Kako MpHUBAaTHA Tako M Jp)kaBHa mpemnyseha.
[TpuBaTtHa nipeay3eha Tpeba ga cy HajOpOjHUja KaTeropuja MPUBPEAHUX cyOjekaTa Ha KOjuMa ce
3aCHMBA pa3BOj HallMOHATHE eKoHoMHje. JpkaBHa mpemy3eha mocToje Kao HEOMXOAHOCT KOjY je
yTBpauia Briana cBojuM ojutykama, a OHE Ce 3aCHMBajy Ha YHH-CHUIIM JIa Ip)KaBa MPEKO CBOjUX
npeay3eha HacToju 1a OIKIIOHW W/WIW YOJIaku OpOjHE TP)KHIIHE HEeCaBpIICHOCTH. CMambemheM
WIH eTMMHHUCAkhEM TPXKUIIHUX HECABPIICHOCTH JprKaBa JoNpuHOCH mnobehamy Osarocrama
omHocHOr npymTBa. I'peropm Mankjyy cmarpa na ce mpeayseha mory Hahm y detupu
o0JMKa/TUNa TPXKHUIIHE CTPKType, M TO: CaBpIIEHE KOHKYPEHIIHje, MOHOIOJIUTUCTUYKE
KOHKYpEHIIMje, MOHOIOJY M OJHromnoiry. be3 o03upa y KoM OOJHKY TpKHIIHE CTPYKTYpe
npenyzeha ce Hamaze OHa MOpajy yBakaBaTh €KOHOMCKE 3aKOHMTOCTH TPH 00aBajbarby CBOjUX
AKTUBHOCTH KaKo OM MaKCUMHUCHUPAIU CBOjY IMJbHY (QYHKIIH]Y.

Koju je 6poj mpemnyseha?

Koju je Tum npoussopa?

Maiu 6poj

Jenno Jndepennupanu

npenysehe npenyseha MPOU3BOJIH Wnentuunu
TIPU3BOJIH

Mownormon: Omnuromnot: MoHomomcTHka Cappmena

- Bogosog, KOHKYPEHIIHja: KOHKYpEHIIH]ja:

- TacoBon, -IIpousBoama

- IIpenoc Hadre, “Keore, -Xurapuue,
eJIEKTpUYHE - Tenncke ~bmvos -Muneko
eHepruje JIONTHUIIE Meco

Cnuka 4.1. O0auIM Tp>KUILTHE CprKType17

Y T'peropu M., (2008.), ,.[Ipunmumu exonomuje*, Exonomckn pakymrer, Beorpa, crp.351.



Hakne, ma O6u mpenysehe mgonocuno edekTHHBHE W edUKAcHE OJIyKe MOTpeOHO je 1a ce
yIO3HAaMO Ca OCHOBHHUM IIOCIIOBHMM OO€lIeKjuMa TMpeay3eha Koja TpeAcTaB/bajy OCHOB 3a
JIOHOIIICHE aJICKBaTHUX IMOCIOBHUX OJUTyKa mpenyseha. Y Be3u ¢ TUM moMeHyhemo JenoBame
TPKUIIHUX CHJIa KOojuMa ce mpenysehe mopa mpuiarohaBatv y CBOM IOCIOBamYy, ca KOjOM
BPCTOM TPOIIKOBA MPOM3BOAIE ce cycpehe mpexysehe kao M JOHOMIEHHM HCIPABHUX OATYyKa
MeHaMeHTa npeaysha y mornmeny Makcumusupama npodura npenyseha y ycinoBuma caBpiieHe
KOHKYPEHIIH]jE U y yCIIOBUMA MOHOTIONA.

4.1. HOHy}]ﬂ U TPAKILA KA0 JCTEPMUHAHTE IOCTOBHOI OKPYKE€Iba

JlenoBame MOHY/IE M TPaXHE OCTBApyje Ce TAKO HITO OHE YTHYY HAa MHTEPAKIUje JbYIu
Ha oapeheHom TpxuinTy. Cama TPXKHUIITA Ce MOTY JeUHHUCATH KA0 CydesbaBarmbe Y MPOCTOpY H
BpeMeHy oxapeheHor Opoja mpomsBohauya m Kymama ayrmyta. Ha ocHOBy came neduHuIUje
TPIKUIITA BUAMMO J1a j€ ped O MHOIITBO (pakTOpa KOjU MOTY yTHUIATH KaKo Ha MOHYYy TaKoO U Ha
TPAXKIbY.

4.1.1. Tpaxmwa

MenanmenT npeayseha, ga OM Morao JOHOCHTH aJ€KBaTHE IOCIOBHE OJJIyKE, MOpa
pasyMeTH 3aKOHHTOCTH TPXKHILTA Tj. TPAXE 0Jpel)eHOT MOCIOBHOT OKpYKeHa. Y BE3H C THUM
MOTPeOHO je Ja pa3Mol)y ocTanor moTpedHO je a CXBATUMO €KOHOMCKE 3aKOHHTOCTH Kao IITO

cy:

- Tpaxma,

- 3aKOHUTOCT TPaXHE U

- (QakTope KOju yTUUY Ha IPOMEHY TPAXKHE.

- Kao mro je Beh moMeHyTO Tpaxmwa ce 0JHOCH Ha MOTPOUIkY ayTHyTa Tj. Ha KyIIE KOju
JIOHOCE OJUTYKE y BE3M CBOje MoTporimke. Jla Ou Heko Omo Kymara moTpeOHO je 1a uma
JIB€ KapaKTePUCTUKE M TO IOCEIOBAaKE MOTHBA 3a MOTPOIIKY Kao M (UHAHCHJCKY
CIOCOOHOCT Jia CBOj IIMJb y OOJIMKY MOTHBAa MOXE M OCTBapuUTH. Jlpyrum pednma
mMpax)crvy Moxscemo oepunucamu Kao OHYy KOAUYUHY AYMAYM, 34 C6AKY 0amy UeHy,
KOjy Kynauu Kynyjy/mpouie y cK1aoy ca c60jum 6peOHOCHUM CUCeMUMA (MOMUBUMA)
u OyuemcKum ozpanuyernuma (0oxouuma).

Yosek kao homo economicus, noHocuhe TOCIOBHE OJIYKE Yy MOMEHYTOM KOHTEKCTY, Y
CKJIaqy ca CBOjUM MHTepecuma. Kaja je ped o TpaxmH YOBEKOBO MOHAIAke 3aBUCH he o
KpeTama MHOroOpojHux (akropa koju oxapehyjy Tpaxmy. HajBaxunuju ¢akrop y mnoryiemy
MIpOMEHe Tpaxkibe jecy 1eHe. Yoek he camocTaiHO BpeJHOBATH CBOj€ MHTEPECHMa Tako 1ITO he
WX TIOPEOUTH Ca TPXKUIIHUM I[eHaMa Tj. ca FErOBHM TPOIIKOBHMA Y TIOTJIEAY OCTBAapHBamba



CBOjUX HMHTepeca/KopucTd. [lo JOruIM CTBapW YKOJIMKO je 3a IMOTpoliada HemTo jedTuHuje
(cmameme 11eHe) OoH he ocTBaputu Behu HMHTEpec jep MOXKE 3a HMCTY KOJMYMHY HOBIHA (TIpe
cCMamema IIeHe) KYIUTH Bulle no0apa v TUMe moBehaTu CBOjy YKYIHY KOPUCTHOCT 3a HCTY
KOJIMYMHY HOBIIA WM OCTBAPUTHU UCTY KOPHCHOCT 3a Mame HOBIA. Y CIyd4ajy Ja JOJa3H J0
noBehama 1eHe HeKor ayTmyTa Tajga he moTpomad OAIyduTH Ja Mamke TPaKH/TPOIIH TOT Jo0pa
jep My OBakBa CUTyalldja He WIe y MPHIOT jep My cMmamyje KopucT. OBaKBO MOHAIIAKE WU
3aKOHUTOCT HAa3MBAMO 3aKOHOM TPaXIE M MOXEMO ra MpuKazaTd rpaduukd Kao omanajyhy
¢byHk1Mjy. 3a jeqHor norpoiiayda ,,A*“ Ha OCHOBY H€TOBOT BPEJIHOCHOT CHCTEMA C jeIHE CTpaHe U
JaTHX TPXKUIIHUX [I€HA HErOoBe IOCJIOBHE OJUIYKE Yy TOIIeNy KpeTama TpaKeHe KOJIHYHHE
NpuKaszaHe cy Ha cinuuu 4.2.

CHa ropuBa TpaxxeHa KoJIMunHA TOPUBa
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TloBehame TpakeHe KOJMYHMHE TODHBA

4.2. IlojenuHauHa KpuBa TPaXxme 3a moTpouiaya ,,A“

[lojenmHayHa KpHUBa TpaKke KoOja je NMpHKazaHa Ha ciauiu 4.2. OJTHOCHM C€ Ha CIPEMHOCT
wiahama jeqHor Kymua/morpouaya. Kako TpxuiTe ynHe OpOjHM MOTpOLIAYM MOTPeOHO je aa
M03HAjeMO TMOjeMHAYHE TPaXHe, HUXOBUM ca0upameM Tj. cabupameM TpakeHe KOJUYHUHE
ayTIyTa Mpu JaToj LIeH! J00MjaMo YKYIIHY UJIM arperaTHy KpuBY TPa)Kmh€ 32 OJHOCHO TPIKHILTE
ayTmyTa. YKOJIMKO MMaMmo JBa moTpoirada ,,A u b xoju mpencraBibajy YKyImHO TPXKHUINTE ca
IUXOBUM TPaXEHUM KOJMYMHAMa 3a CBaKy IeHy J00HjaMO YKKYIHY/arperarHy/Tp>KULIHY
TpaXxby, HABEJCHO MOXKEMO MPHKa3aTH TaberaapHO U rpaduyKy.

Tabena 4.1. YkynHa/TpKUILIHA TPaXKika 32 TOPUBOM.



Ilena nutpe ropusa

IIpomsBohau ,, A

[Ipomussohay ,,b*

TpxuiHa/YKyIHa Tpaxba

4,0
35
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5

(4y=01+02)
(P Ch) (G2)
0,00 16 9 25
0,50 14 8 22
1,00 12 7 19
1,50 10 6 16
2,00 8 5 13
2,50 6 4 10
3,00 4 3 7
3,50 2 2 4
4,00 0 1 1
A D A p 4

24 6 8 10 12 14 16

2 46 8 1012 14 16

2468 10 12 14 16 18 20 22 2426
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Cnuxka 4.3. YKyIHa/TpKULIHA TPAXKHA 3a TOPUBOM.




3060r noctojama cHare 1 Mohu kao U cuHepruje OpojHUX (PakTopa MOHYAE U TPAKEE BPJIO YECTO
Yy E€KOHOMCKOj JIUTEPaTypd MOXE C€ CYCPECTH I0jaM  TPXKHUIIHE CHIIE, KOjUM CE 3ajeTHO
O3HauaBajy TMOHyAa W Tpaxma. [loMumaHu (akTopu TpaKkE KOjU OIpelesbyjy KpeTame
TpaKeHE KOJIMYMHE 32 ayTIyTUMa oApeheHOT MOCIOBHOT OKPYKEHha MOKEMO MOJCIUTH Ha JIBE
BEJIMKE TPYIIE U TO Ha!

1. ¢akrop 1eHa KOju N3a31MBa IPOMEHY TPAXKIHE YK CaMe KPUBE TPAXKIHE U HA

2. (akTope KOju yTHUy Ha NMPOMEHY TPaKCHE KOJMUYMHE ayTIyTa YCIel IoMepama KpPHBeE
Tpaxe'®. ¥ dakrope Koju 10BOIE O HOMEpama KPHBE TPAXKEE yopajajy ce IpoMeHe
JOXOTKa IOTpOIlIa4ya, MPOMEHE BPEJIHOCTHOI CHCTEMa MOTpoIlaya, IpoMeHe Opoja
KyIiaia, IpOMEHe IIeHa MOBE3aHuX ayTIyTa M ClI.

Kana roBopuMO 0 mpOMEHH TpaskeHe KOJIMYMHE ayTITyTa YCiel IPOMEHE [IeHe ayTIyTa Tajaa
je 3ampaBo ped o ogHOCy m3Mely IieHe W KoaudmHe ayTmyra. [[pyrum pednma, oBaj OHOC je
MIPEJICTAaBJbEH Y ,,3aKOHY TpaXme™, a rpaduuku Ha cimnu 4.2 TAe je TMpHuKazaH omnanajyhym
JIUHU)OM.

Hpyry rpymy dakropa Koja yTude Ha MPOMEHY TpakeHe KOJIMYHMHE OJHOCH C€ Ha YHUTaB
HHU3 IIPOMEHA y ITOCJIOBHOM OKPYXEHY, Ka0 Ha IIPUMED:

a) YKOJHKO JI0J1a3u JI0 MOpacTa JOXOTKa MOjeIMHIIa Taja J0JIa3u U 10 IOMEpama KpUBe
TpaXXmhe aJbe OJ] KOOPAMHATHOT IMOYETKa INTO MMa 3a Irocieanily nmoehama TpaxeHe
KOJIMYMHE U 06pTH019;

0) Ykommko Aojia3W J0 MPOMEHE BPEAHOCHOT CHCTEMa I0jeuHIla (eMoIMja, yKyca,
CTaBOBa YOI TCHUXOJIOTHj€ IMOjeANHIIa) U TO HAa TaKB HAa4MH Jla C€ OJHOCHO J100po
neQUHUIIE Kao XKEeJbeHHje Tajla Ce KpHBa TPaKimke MoMepa Jajbe OJ] KOOPAWHATHOT
[oYyeTaka IITO UMa 3a MoclieaAnily nosehama TpakeHe KOIUYHHE U OOpPTHO;

B) Ykomuko ce moBehaBa Opoj Kymama Ha ojapeheHOM TpXKHUINTY Takohe mornaszu 110
noMepama KpHUBE TPAKIE Jajbe O/ KOOPAMHATHOT IMOYETKa IITO MMa 3a MOCIEIHUILy
noBehama TpaxxeHe KOMUYHHE U 0OPTHO;

18 Baxmo j€ Pa3ITUKOBATH ,, HOMEParbe OYHC Kpuee mpaxcre™ W ,,nomeparse Kpuge mpaicroe jep ce v jenHa u
JIpyTa 1ojaBa OJIHOCH Ha UCTY HOCJIEANILY, Ha IIPOMEHY TPakKeHE KOJMYUHE ayTIyTa.

1 [TpuirkoM MpoMeHe TOXOTKa MOXE C€ JECHTH Jia HaBeJIeHO MPaBHiIo He (yHKIMOHUIIE. YOBEK je MaTepHjaHO
1 AyXOBHO Omhe M Kao TakBO OHO Ce€ He MOHAIlla YBEK y CKIaJy ca palroM Tj. CBOjUM HHTepecuma, Beh aenyje u
npanuoHanHo. [TocTojameM HpaMoHaTHOCTH MTOBE3aHO je ca OpOjHUM MCUXOJIOMKUM (hakTopuma. Y KOHKPETHOM
Clly4ajy €KOHOMHCTH OITUCY]y CYIPOTHY NPOMEHY TPaXie y OJIHOCY Ha HpPOMeHY I0XOTka uHpepuopHouhy
ayTiyTa, ma ce ¢ tora oapehena mobpa 30By mHpepHopHa J00pa/ayTHyTH. YKOJIUKO C€ TOMEpa TPaXKmba, ycle
MIPOMEHE JOXOTKa, TAKO /Ia C€ Yy MOTIYHOCTH €IMMUHHIIE CYICTUTYIMOHUX e(eKaT HOXOJOBHHM edexaToM (y
ycJI0BMMa MH(GEPHOPHOCTH) TaKBO 100pO ce 03HauaBa Kao ,[ mdeHnoBo nobpo”. Y KoHKpeTHOM ciydajy nosehame
JIOXOTKA M3a3MBa CMAhCHE TPAKILE.



r) Y 3aBUCHOCTH O]l KpeTama IIeHa MMOBE3aHUX ayTIyTa J0Ja3H 10 MPOMEHE TPaKeHe
KosnurHe. KOHKPETHO YKOJIMKO J0JIa3d 10 CMambeiha [eHe KOMIUIEMEHTAPHUX ayTITyTa
Wwid 10 noBehama IieHe ayTiyTa Kao CYINCTHTyTa TO he W3a3BaTH IOMepama KpHBE
TpaXme Jajbe O KOOPJMHATHOT MOYEeTKA IITO MMa 3a mocieauily noBehama TpakeHe
KOJIMYMHE ¥ OOPTHO.

[TomenyTe mojaBe MOXeMO MpHKa3aTH Tpa@Uuku MOMONy rmomeparma KpHBE TPAXHE U TO Ha
cinenehn Ha4MH:

P A

TMomepape KpUBE TPaXHe Jajbe 01 KOOPAMHATHOT MOYETKa,
n3a3uBa nosghame Tpaxkene konnuuue. Ha npumep, y ciayuajy
noBehama  ASKOTKA, [POMEHE  BPEAHOCHOI  CHCTEMa

ojenuHia, mnoBckama Opoja Kymama, CMambelme LeHe
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Cnuka 4.5. Iloseharwe mpasicene konuuune aymnyma ycied NOMeparod Kpuse mpaicroe
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erbe TpakeHe konmunHe. Ha nmpumep, y cinydajy
a, IPOMEHE BPEJHOCHOT CHCTEMA T10je/IMHIIA,
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Cnuka 4.5. Cmarere mpasicene KoIuyune aymnyma ycieo nomeparsa Kpuge mpaxicroe



4.1.2. Ilonyaa

Jla Ou meHanMmeHT mpeay3eha ypaauo mpaBe CTBapu Ha IpPaBH HAYMH MOpPA CIO3HATH
3aKOHUTOCTH TPXKHILTA, KOHKPETHO, MOHYyIE OJApeleHOr IMOCIOBHOTI OKpYyKema. Y Be3H C
MPEeIXOIHO TMOMEHYTUM MOTpeOHO je Ja ce OCTajJor MOTPeOHO je aHaJUu3upaTh E€KOHOMCKE
3aKOHHUTOCTH Kao IITO CY:

- TOHYIAa,
- 3aKOHHUTOCT MOHYJIE U
- (QaxTope KOju yTHUy Ha IPOMEHY MOHY/IE.

Kao mro je Beh momeHyTO MOHyAa c€ OJHOCH Ha MPOW3BOMABY/TIPOAAjy ayTIyTa Tj. Ha
JIOHOIIEH-E MOCIOBHUX OJUTyKa BE3HUX MPOM3BOIY W/WIW Mponajy y npeaysehy. Jla 6u Heko
6uo mpousBohay NOTPeOHO je a MMa JBE OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE U TO MOCTOjale€ MOTHBA Y
BE3W MPOM3BOJKE Kao M (DMHAHCHJCKY CIIOCOOHOCT (pacroyiaraTh aaeKBaTHUM OYyIIETCKHM
CpelncTBUMa) Kako Ou ce JeMHUCAHU IIUJb MOTA0 OCTBAapUTH. [[pyrum peunma noHyoy Moxicemo
depunucamu Kao OHy KOJIUYUHY aGymnyma, 3a céaKy oamy uemy, Kojy npouszeohau/npooasay
npouseooulnpooaje y cknady ca ceojum uHmMepecuma (MOMUGUMA) U OYUEMCKUM
ozpanuuerwuma (Oyuemckum cpeocmeuma).

JloHocehn cBoje TOCIOBHE OJUTyKe, YOBEK Kao Mpom3Bohau/mpoaaBai JOHOCH CBOjE
MOCJIOBHE OJTyKE TaKO IITO CE€ PYKOBOAHM MCKJbYYMBO CBOJUM HHTEpPECHMA. YKOJIHUKO YOBEKY
JIOHOLIIEHE Ofipel)eHe MOCIOBHE OJUIyKEe M€ Y HPUJIOr y cMHUCITy NoBehama HEroBUX KOPUCTH
/mHTepeca oH he Tako ¥ OUTYYHTH Tj. ypamutu. [lakie 1a 3aKkjbyduMo, ceOMuHM 40BeK kao homo
economicus y yio3u npousBolhada, moHocuhie MOCIOBHE OIUTyKEe MCKJBYYHBO pyKoBozaehu ce
CBOjUM HHTepecuMa. Ha nHTepece 4yoBeka kao npousBohaya yTuuyy MHOTOOpOjHUX (pakTopu KOjU
onpenesbyjy/onpehyjy nmonyay. Hajsaxxuuju axktop y morieay mpoMeHE TMOHYE jecy IIEHe.
YoBek Mepu CBOj MHTEpeC Tako IUTO Ha J€IHO] CTpaHM uMa HUHPOpMAIje O BEIUYMHU
TPKUIIHUX LI€HA Tj. O BEJIMYMHU CBOJUX IMPHUXO0Ja HA J€AHO] CTPaHU U CBOJUM IIPOU3BOJHUM
TPOIIIKOBUMA Ha JIPYTOj CTPaHHU.

[To nmoruuM cTBapM YKOJHMKO je II€Ha ayTNTa HUXKA, CMAlkEHE LIEHE ayTIyTa y3 3aJpiKaBame
HHUBOA TIPOM3BOJHUX TPOIIKOBa, Mpou3Bohauum he ocTBapuTH Mamy KOpPHUCT/UHTEpec/mpodur
HEro LITO jeé MUMao Ipe CMamema leHe ayTiyTa IITO he yTHIAaTH Ha CMameHmhe MPOU3BOAHE
ayrnyra. CMmameme NpPOM3BOJBE/TIOHYE YCIIEJ CMamema IeHe ayThyTa OJHOCH C€ Ha
MaprUHAIHOT Mpou3Bohaya y rpaHu, Koju he Ty UCTy rpaHy HAaIlyCTUTH OHOT TPEHYTKa Kaja ce,
OapeM, 3a MaJlo, CMambH LIeHa ayTIyTa. Y KOHKPETHOM ciy4ajy npousBol)ad ocTBapyje ryouTax y
CBOM MociioBamy. CMamemhe MPOU3BOIHE/TIOHYAE MOXe OUTH U Yy ycJIOBHMa JOOUTH, Kaja je
Beha 11eHa ayTnTa y OHOCY Ha mherone Tpolikose. [lopusBohau nopenehu cBoje onmopTyHUTETHE
TPOIIKOBE Ca OCTBAPEHUM PauyHOBOJCTBEHUM MPOPUTOM MOKE JOHETH OJUTYKY Jia CBOj KaruTas
YIIOKH Yy IpYTy IPOU3BO/BY KOja My JoHOcH Behu nmpodur, 6apeM HyITH €KOHOMCKH MPOQHUT.
Jlaxie y ycioBHMa CMamema 1ieHa ayTinyTta nqohuhe u 10 cMamema MOHYAE KO MPojeAuHAuYHUX



npou3Bohaua. Y ciydajy na mosasu o nosehma 1ieHe ayrnyra taga he npousBolauu omTyduTH
Jla BUIIIE TPOU3BO/IA jep UM TaKBa OJUTyKa HJIe Y KOPUCT 300T moBehama yKkymHe Mace mpoura.

OBakBO TMOHAIIAKE WU 3aKOHUTOCT HA3WBaMO 3aKOHOM IIOHYJIE M MOXKEMO Ta TpUKa3aTh
rpadguiky kao pactyhy ¢yHkuujy. 3a jemHor mpousBohaua ,,B“ Ha OCHOBY MmocTojama HETroBe
TexXHbe 3a noseliameM YKyIHe Mace fo6utn 2 ¢ jeHe CTpaHe U IaTHX TPKHUIIHAX LCHA HEroBe
MOCJIOBHE OJUTyKE Y MOTJIely KpeTama TpaKeHe KOMUYMHE MpHKa3aHe ¢y Ha ciauiu 4.8.
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Cmamyje Tpou3BeHY KONMYMHY TOpHBA

4.8. [lojeqHavyHa KprBa MOHY/E Ipon3Bohaya ,,B*

[lojenuHayHa KpHUBa TpaKke KOja je NMpHKazaHa Ha ciauiu 4.6 OZHOCH ce Ha CIPEMHOCT 3a
POU3BOAKY/TIPOJajy  jeaHor mnpousBohaua/mponaBua. Kako TpxumrTe uuHe OpojHH
npou3Bohaun mMoTpedHO je J1a Mo3HajeMo MojelMHauYHe KPUBE MOHY/IE, IbUXOBUM CaOHpambeM Tj.
caOupameM Mpo3Be/IeHE KOMUYMHE ayTIyTa MPH JaToj IeHW A0O0HMjaMo YKYIIHY, arperaTHy Win

% Mosxe ce pelin  Ha OCHOBY HErOBOT M BPEIHOCHOT CHCTEMA, HETIIO CIGHYHO Kao KO moTpormaua. Camo
BpPEIHOCHU CUCTEM KOJI Tpor3Bolaua BeomMa ce MaJio pas3iiuKyjy oj mpou3Bohada 10 mpousBohaya jep je onpeaesbeH
IIOCTOjalbéM CEOMYHOCTH II0jeIMHIIA, HUBO CEOMYHOCTH KOJA Ipou3Bohaua ce yMHOTOME HE pPas3iuKyje, T€ TO
objammaBa HISHTUYHOCTH Y MOHamamy HajBeher Opoja mpousBohaua. CeOMUHOCT TojequHIa ofjanmaBa ce Kao
HacTojame npousBolaya Ja 300r CBOje MoXJIeTe CTaIHO TeXH Kao nosehamwy noduru. [locieanma TakBor noHanama
YOBEKa, IICUXO0JIO3U M TEOJIO3H, 00jallbaBajy MajloM apXajcKoM MPHUPOIOM JbYACKE JIMYHOCTH.



TPXKUIIHY KPUBY TMIOHYAE ayTnyTa. YKOJMKO HMMamMo jaBa mnpousBohaya ,,B u I koju

MIPE/ICTaBbajy YKYIIHY TPXKHILIHY IMOHYIY ayTHyTa, HaBEJACHO MOXKEMO MpHUKa3aTH Ta0elapHO U

rpauIKy.

TabGena 4.2. YkymHa/TpKUIITHA TPAXKHa 32 TOPUBOM.

Ilena nutpe ropusa

IIpoussohau ,,.B*

[Ipomssohau ,,I"*

TpxurHa/ YynHa
nonyza (0y=0:+q2)

4,0
35
3,0
2,5
2,0
15
1,0
05

P Ch) (G2)

0,00 0 0 0
0,50 0 0 0
1,00 1 0 1
1,50 2 2 4
2,00 3 4 7
2,50 4 6 10
3,00 5 8 13
3,50 6 10 16
4,00 7 12 19

A P 4 p

A 4

8 10 12 14 16

2 46 8 1012 14 16

2 468

10 12 14 16 18 20 22

Cnuka 4.9. YKynHa/Tp)KUIIHA TIOHY/1A 32 TOPUBOM.

JHakrne, caara u Moh ¢akropa MOHyAe yTWYy Ha CBAaKOT MOJeIWHIIA Yy TIOTJIEAY JTOHOIICHA

BCrOBUX IMOCJIIOBHUX O/JIYKa HITO 3a HOCICAUIY MMa (I)OpMI/IpaH:e KakKko HOjGI[I/IHa‘-IHG TaKO H



YKyITHE TIOHyZE ayTmyTa. 300r TOCTOjaka CHare W MohM mojenuHadyHux ¢akTtopa, Kao M
BHUXOBOT CHHEPTHjCKOT JIeTIOBamkha, BPJIO YECTO Y EKOHOMCKO] JIUTEPATypy MOKEMO CyCpPECTH Ja
ce TOHyIa O3HavyaBa TOjMOM TpkuiiHe cwia. CBU (PakTOpH TOHYIE KOjU ONpEAcbY]Y
KOJ'II/I‘-II/IHY/HI/IBO MPOU3BCACHUX ayYTIIyTa IIOCIIOBHOI' OKPYXCHAa MOXKCMO IIOACIMTH Ha IOBC
BEJIMKE TPYIIe U TO Ha!

1. ¢akrop 1eHa Koju n3a3uBa MPOMEHY MOHYAE AyX caMe KpUBe MOHY/IE U Ha

2. (akrope KOjU yTHUy Ha MPOMEHY MOHYyl)eHe KOMMYMHE ayTIyTa ycie] ImoMepama KpUBe
nonyze’’. V dakrope Koju I0BOJE 0 MOMepama KpHBE Tpakime yOpajajy ce LeHa
dakTopa TMPOU3BOAKE, TICUXWYKHA JOKMBJbAajU TMpou3Bohaua, mpomeHe Opoja
npou3Bohaya, TEXHOJIOTH]a...

Kana roBopumo 0 mpomeHu nonyheHne KoJIU4IuHe ayTiyTa ycliea IPOMEHe LieHe ayTIyTa Tajaa
je 3ampaBo ped o0 ogHOcy u3Mel)y IleHe W KolnduHe ayTmyTta. J[pyrum pednma, oBaj OJHOC je
NPEACTaBbEH Yy ,,3aKOHY Tpaxme™, a rpaduuku Ha ciauuu 4.8 rne je mpukazaH pactyhom
JIUHU)OM.

Ilosehawe uena aymnyma 00600u 00 noeeharwa nonyhene Konuuumne aymnyma, u
00pamno y ycioeuma cmarbere yeHe aymnyma 00600u 00 cmarverva nowylene Koauuumne
aymnyma. Qeéaxeée nocieouune KOAu4uHCKe npomMene noHyoe ycied npomene yeHa Ha3ueamo
3AKOHOM NOHYOE U MOMCEMO 2a npuKazamu 2paduuxu kao pacmyhy ¢pyuxyujy (cruxa 4.10.).
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N3aszBahe cMameme MOHYVhEeHE KOJHUYUHMHE ropusa. W3a3Bahe mosehame momyhene konmumne ropusa

2! Baxcuo Jj€ pa3NuKOBaTH ,,nOMeparse 0ydc Kpuge nonyoe“ 1 ,,nomeparse Kpuse nonyoe jep ce " jerHa u apyra
TI0jaBa OJTHOCH Ha UCTY MOCJICANILY, Ha IPOMEHY NIOHyleHe KOoJIU4IHuHe ayTIyTa.



Cauxa 4.10. IIpomena nonyhene konuuune aymnyma ycieo npomeHe yeHe aymymad.

Hpyry rpymy dakTopa Koja yTuue Ha MPOMEHY TPaKCHE KOJMYUHE OJHOCH CE HA YNUTaB
HU3 NPOMEHA y TOCIOBHOM OKPY)XEHY KOje MMajy 3a MOCIEAMIy MOMEpame KpPHBE IOHY/E
(cnuka 4.11. u 4.12.), Ha mpumep:

a) YKOJHMKO JI0JIa3U JI0 TopacTa IeHe (akTopa MpOU3BOHE (CHPOBUHA, pajJHE CHAre,
OCHOBHHMX CpeicTaBa) Taga ce mnoBehaBajy TpomkoBu mnpousBoame. IloBehamem
TPOLIKOBA MPOU3BOJE (MoBehameM IleHa MHITYyTa) MPOU3BOhad MOXKE KYIMUTH Mambe
npou3BogHUX (akTopa mTO he yTHIAaTH Ha ITO yTUYE HA CMameme obuma
MIPOM3BEICHUX ayTIlyTa MPU HEMPOMEH-EHO] LIEHU ayTIyTa, HeKHu mpousBohaun he uzahu
U3 MPOU3BOJIHE TPaHe jep cy y TYOUTKY 300T mojn3ama 1ieHa (paKkTopa MpoU3BOAKE TaKO
Jla ce IOMEHYTe I0jaBe AOBOJIE IO IOMEPAhe KPUBE MOHY/AE Ka KOOPAUHATHOM MOYETKY
IITO yTHYE HA CMabee MOoHyeHe KOMMUHMHE ayTITyTa [P HEMPOMEH-EHO] LICHH ayTITyTa’;

0) YKOJMKO 10J1a3¢ 10 IPOMEHE y OYeKHBambHMa Ipon3Bohayua y moriueny Kperama IeHa
ayrnra y OyayhHoctu (ipermocraBka ja npousBohaun odekyjy nosehame meHa ayriryra)
TO he MX MOTHBHCATH J]a CBOj€ aTyIyTe YCKIAJAUIITE U MPoJIajy Kaaa neHa Oyne seha mro
he YTULATH Ha CMAbCHC MOHYAC ayTIIyTa IOMCEPAKEM KPHMBE IMMOHYAC Ka KOOPAWHATOM
MIOYEKTY U 00paTHO;

B) Ykoymmko ce moBehaBa Opoj mpousBohau Ha oxpeheHom Tpxkumty Takohe mohuhe o
oMepama KpHUBE MOHY/AE Jajbe OJ] KOOPAMHATHOT TOYETKa IMITO MMa 3a TIOCIEAHILY
noBehama noHyheHe KOJIMUUHE ayTIyTa U OOPTHO;

r) YKOJIMKO je OTpMBEHAa HOBAa TEXHOJIOTH]ja, MPOJEKTOBaHA j€ HOBA MalllMHa, yTBpheHa
HOBa OpraHu3allyja MoclioBama Koje JonpuHoce noehamwy NPOIyKTUBHCOTH y NoBehamy
IIPOU3BO/IH AyTIyTa MPU UCTOM OOMMY ylarama MHIOyTa TO he uMaTH 3a MOCIeAMILY
nosehame MOHYJE MOMEpameM KpHBE IMOHYAE Aajbe OJf KOOPAMHATHOI IOYeTKa, U
o0paHo.

2O oBOMe BHIIIE MOXeTe BUIHUTE y Kibu3n Xan P. Bapujan ,,Muxpoekonomuja“, Exonomcku dakynter, Beorpaz,
ITornasme 20 ,Munumusupame TpomkoBa“ ctp.349-363 Peu je 3ampaBo 0 mocTH3amy ONTUMAaIHOT H300pa
npousBohaua Tako mro he ce ocTBapUTH Tayka TAaHI€HTOCTH M3Mel)y HErOBMX KPHBHX y OOJIMKY M30KBaHTE U
N30TPOILIKOBHE JIMHHUjE, Y CMUCITY M3jeHauaBama BUXOBUX Haruoa.



[TomenyTe mojaBe MOXeMO MpHKa3aTH Tpa@uuky MoMohy rmomeparma KpHBe TPAXHE U TO Ha
cieaehu HayuH:

p
A
Ilomepame KpuBe NOHYZAE Hajbe OJf KOOPAMHATHOI MO4YeTKa, wiazuBa mnosehame nonyheHe
KOJIMYMHE ayTiyTa. Pasnor 3a nmoehameM MOHYAE NOMEpa Moxe Ouru 300r
CMamCHbha LICHE HHITYTa, [0CTOjambe MepLeruuje y 1o heha LeHe ayTyTa y
Oynyhuoctr, mnoBehamem Opoja mpousBohaua npuMep IHgepanusanujom), mnosehamem
HPOJYKTHBHCOTH Y IIPOM3BOMGY AYTIIYTA....
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Cnuka 4.11. I[loseharwe npouszeeone KonruuuHe aymnyma ycied nomeparsa Kpuee noHyoe

Tlomepatbe KpuBe MOHYAe OMMXE KOOPJMHATHOM IIOYETKY,~W3a3MBa CMamelme MOHYheHe
KOJIMYMHE ayTryTa. Pasior 3a moBehameM NmoHye noMepMEeM KpUBE MOHYAE MOXe OMTH 300T
noBehama IIeHe MHITyTa, I0CTOjarba MepleNniyje y #oriaeny Moryher mosehama nene ayryra y
OynyhHocTH, cMamemeM Opoja mpom3Bohadgs” CMameHEM NPOLYKTHBHCOTH Y IPOU3BOMLU
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Cnuka 4.12. Cmarwere mpasxicerne KOIuvuHe aymnyma ycied HOMeparba Kpuse mpaicroe

4.1.3. Tp:kuuiHA paBHOTEKA

Ha onpehenom TpxuITy nemyjy HCTOBpEMEMEHO 00e TP>KUIIIHE CUjie, TpaKiba U MmoHyAa. Ha
OCHOBY OB€ UHI-EHHUIIE MOTY C€ JaBUTH oJipel)eHe mocnenuiie Kao mro Cy:

- JeIIHaKOCT TMOHY/IE U TPAXKIE,

- Beha moHyzaa o Tpaxkme U

- Mama MOoHY/Ia O/ TPAXKIHE.

TaGena 4.3.
[ojenunauna Tpaxxma VxynHa ena mutpe VYkynHa MoHyaa [lojenunavyna noHyzaa
@ @ Y g @ @
(a5=0:+02)
16 9 25 0,00 0 0 0
14 8 22 0,50 0 0 0
12 7 19 1,00 1 1 0
10 6 16 1,50 4 2 2
8 5 13 2,00 7 3 4
6 4 10 2,50 10 4 6
4 3 7 3,00 13 5 8

2 2 4 3,50 16 6 10



0 1 1 4,00 19 7 12

Llena utpe A
ropusa (p)

H,j. 4,00
3,50 Ha KpHBa MOHYIE S
3.00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0 2 4 6 8 10 12 14 16 Komiamna y

nurapama ropusa (Q)

4.13. JemHaKkoCT YKYITHE MOHY/IE ¥ YKYITHE TPaXKbE

Kaga roBopuMO O jeIHAKOCTH TIOHYIE M TPaXHE TOBOPUMO O TOCTOjamy TPIKHUIIHE
paBHOTEXe. Tp)KUIIHA PaBHOTEXKA, KA0 JEJHAKOCT MOHYJE M TPAKILE, MOXKe ce TehHUCATH Kao
JEIHAKOCT OHe KOUYUHEe aymnyma, 3a c6aKy 0amy yemny, Kojy Kynauyu Kynyjy/mpouie y cKiaoy
ca ceojum 6peOHOCHUM cucmemMuma (MOmusuUMa) u oyuemcKkum ozpanuueruma (0oxouuma)
ca OHOM KOu4uom aymnyma Kojy npouseohauu/npooasauyu npouseodelnpooajy y cknady ca
ceojum unmepecuma (MOmMueuUMa) u oyuemckum ozpanuuersuma (OyuemcKum cpeocmeuma).
VYKOJIMKO ce y yCIIOBMMa CaBpIIEHE KOHKYpEHIIMje JOTOM Jla ce OJpenu IieHa Koja je Beha ox
TPJKUILHE TaJa ce M0jaBJbyje BUIIAK ayTIyTa HAa TPXKUIITY jep Cy Mpou3Bolauu BUIIE TPOU3BEIH
HEro IITO KYMIM ejle Aa Kyle OAHOCHM ayTiyT. Ha OCHOBY nejcTBa TpXKMIIHHMX CHJIA OB3j
mpoOJieM BHIKA CE pellaBa TaKO MITO YKOJHWKO Tpom3BolayM >keile Ja CBOje MPOM3BOJE Kao
MMOBUHY TpaHC(HOPMUILY Y KalUTall OHU MOPajy MOHYJUTE HUXKY LIEHY, Y KOHKPETHOM CIy4ajy
,,BHIIK u3HOCH (12 =16 -4) .

Ilena utpe A

ropusa (p) Bumrak aytmyTa Ha TPKUIITY

. (16 -4 =12) S
H,j. 4,00 = G

A

3,50
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4.14. Buiak yKyInHe MOHYZE Y OJHOCY Ha YKYIHY TPaX

V ciny4ajy na ce y yclloOBHMa CaBpIlIeHe KOHKYpPEHIIHMje OJIpeIH IIeHA Koja je HIKa O]
PaBHOTEKHE IMMOCJEHIIA 110 MTOCIBOHO OKPYKEHE je TaKBa Ja Ce Mambe MPOU3BOIM aTYITa HEro
IITO ce UCTUX Tpaku. MMajyhu y BuIy 1a Cy HHTEpecH Kymala u npou3Bolaya cynpocTaBIbeHH
7la HIDKE [IEHe BUILE OJroBapajy KyniuMa Hero mpousBohaunma u obpatHo pohu he no mamka
ayTiyTa Ha OgHOCHOM TpxkumTy (4 — 16 = - 12). [IpobiemM Koju je HACTao, MOXE CE PELIUTH
jenuHO yBHDameM M CXBaTamkeM MO3MIMja KaKo Ha CTpaHU Npou3Bohaua Tako W Ha CTpPaHU
MOTpoIIaya Tj. CIPEMHOCTH KyIala jaa miare Behy ey 3a ayTmyr.

Ilena utpe A
ropusa (p)

H.j. 4,00
3,50
3.00
78] O
2,00

10 S Y gy

1,00
Mamak ayTIyTa Ha TPKHIITY
1

(4-16) = -12)

|
|
|
[}
[}
|
|
4 6 8 10 12 14 16 18 Kommummay

nurapama ropusa ()

0,50

[
>




4.15. Mamak yKyIHe TIOHY/Ie Y OJHOCY Ha YKYITHY TPaXiby

Ha mu he ce necutn Behe WM Mame NMPOMEHE MOHYJAE, TPAXKEC M IICHa W KakBe he
MIPOMEHE TMOHY/IE U TpaxKikhe OUTH Y TOTJIeAY HHXOBOT MoBehama WM CMambea 3aBUCH he o1
MHOTOOpOjHHX JeTepMUHAHTH. KOHKPETHO, y 3aBHCHOCTH OJ1 KAPAKTEPUCTUKA KPUBUX MOHYC U
TPAXKIE Yy CMHUCIY HHHXOBOI HAarmOa-elaCTHYHOCTH, Of BHXoBe (GUKCHOCTH miam Beher wim
Mame IMoMepama Kao W muxoBe MelycoOHe umHTepaknmje 3aBucuhe CBa KBaHTUTATHBHA W
KBJIIUTaTUBHA O00O€JeKja paBHOTEKE, a Y BE3W C HOM M PABHOTEKHE TauyKe M PABHOTEIKHE

KOJ
)
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»
»

ar (@

4.15. YTunaj MHOrOOpOjHUX JETEPMUHAHTH HA TPKUIIHY PABHOTEXKY



4.2. OcHoBHe nocJjioBHe nepgopmance npeayseha

3a poOU3BOBY ayTIyTa MOTPEOHO je 00e30eauTH pecypce Tj. IPOU3BOAHE (aKTope , MO
,pecypcuMa mpemy3eha moapaszymMeBaMo CBY MaTepujadHy W HEMaTpujajdHy HMOBHHY Koja
omoryhaBa O/[BHjame HEroBe eKOHOMCKE akTHBHOCTH>>. VMajyhn y BHIy MOBE3aHOCT pasHMX
BpCTa pHU3MKa ca pecypcuma mpenyseha, pecypcn Mory OUTH Kako NPEIHOCT/CHara Tako M
HezgocTraTak/cinaboct cBakor mpenyseha. Ox HaumHa Ha koju he ce ymorpeOutu ¢akropu
MPOU3BOIK-E 3aBUCH he ycremHocT mocioBama mnpemyseha. EdukacHoct ymorpebe ¢akropa
MIPOU3BO/I-E 3aBUCH he 0] came palmoHaTHOCTH KopHThema Kao U 0] IPUMEHhEHE TEXHOJIOTH]e

y pou3BO-H ayTnTyTa. CBH pecypcu Uil GaKTOpU MPOM3BOIEE>" MOTY ce MOJCIHTH Ha:

3eMJBY;
- CHpOBWHE,

- paaHy cHary;

- KanuTaiiHa 100pa u To:

* (M3MYKM KanuTaJl Kao IITO Cy pa3He BPCTe MalllMHa, 3rpaja, pauyHapa, KAMHOHA U
TOME CJINYHO, PeU j€ O OHUM YJrambiMa y IPOU3BOIbY KOja Cy U cama MPOAYKT JbYJICKOT
pana u GU3HYKU Cy ONUIIBUBA;

2 Wernerfelt B., (9-10/1984), ,,A Resource-Based View of the Firm*, Strategic Management Journal, , pp. 171-180.
** Hal R. Varijan, (2010.), ,,MuxpoexoHomuja“, Exonomcku pakymrer, beorpax, crp.319-331.



* HeMmaTepujalHd KaluTajl CBE OHO INTO je Takohe MpPOAYKT JbYIACKOT paia u

MPE/ICTaB/bajy MHIYT Yy OJHOCHO] MPOU3BOJBU alu Cy (U3NYKU HEONMHUIJbHBA 3HAIbE,
opraHusaiiyja, MaTeHTH, JIUIIECHLIE U CII. U

* (pmHAHCH]CKM KamuTall, ped je O HOBIY KOjJU C€ KOPHUCTHU 332 OCHOBAHE WIIH OJIP)KABAME
npeayseha.

AHraxoBameM IMOMEHYTUX (hakTopa MpOU3BOHE UMA 32 MOCIIEANILY [10jaBy YTpOIIaKa 1
TPOILIKOBA y MPOU3BOIKBH onpehennx ayrmyTa. [Ipogajom npousBeneHnx ayrmyra mojasu he ce
IPUXO0J Kao jeaHa of nepopMaHCH MOCIoBama mpeay3eha KojoM ce pemiaBajy MHOTH OCIIOBHU
npobnemu. [lpuxood je cloXeHa eKOHOMCKa mepdopMmaHca Koja y CYIITHHH OMNKCYje HHUBO
3a7I0BOJGCTBA Kylalla Ha TPXKUIITY. [lpuxoam ce nepuHUILy Kao ,,IPHJIMB BPEAHOCTH Yy
“% M yKyIaH IpUXOJ
ApUTEMTHYKH CE MOXE M3Pa3UTH Kao IMPOU3BO]] MPOJATEe KOJIMYMHE ayTHTa U HETOBE TPIKHUIIHE
uene Pr=q*p

npexy3ehe’, aHaJIOTHO TOME ,,pacXO/Id Cy OJUTHB BPEAHOCTH M3 Ipeay3eha

4.2.1. MUHMMU3Hpam-e TPOUIKOBA

Konuko he ce mpousBectu ayTmyTa 3aBUCH O MHOTHX OTpaHH4aBajyhux ¢akropa, mpe cBera
O]l pacroJIOKUBHUX OYIIETCKUX CpelacTaBa 3a Hal0aBKy (akTopa MPOHM3BOIE, IeHE (akTopa
NPOM3BOE, MPUMEHCHE TEXHOJOTHje (Tj TEXHOJOIIKHX OrpaHW4YeHa) Kao W IeJOKYITHE
epuKacHOCTH pajia npenyseha.

[IpousBoama mpukazyje ce mnomohy Nmpou3BojiHE (QYHKIH]jE KOja alredapCKy JIMYM Ha
JoraputaMcKy (QyHKIHUJy (OJHOC ayTIyTa W HMHIYTa) KOja MMa KapaKTEpUCTUKY omajaajyher
IpUHOCAa y Mpou3BoAWmU ayTnyTa. Omnanajyhu mnpuHOC y HpPOM3BOAKBU ayTyTa MOCTOjU (Y
KpaTKOM BPEMEHCKOM IepHoay) 300r orpanndaBajyher (uKCHOr Mpou3BOAHOr (akTtopa. 360r
TEXHOJIOIIKOT orpaHuuema ((pukcHor ¢akropa) noehame MPOM3BOIE AyTHyTa KOJ jJaBHOT
npenyzeha Huje Moryhe ocTBapuUTH y HEAOIJIEA y KPaTKOM BPEMEHCKOM XOPU3OHTY, C TOM
pa3iauKoM, /a, y AYTOM BPEMEHCKOM XOpPH30HTY je Moryhe opraHus3oBaTtu OWiIo Koju obOuma
MPOM3BOJKE jep ce (UKCHM © BapwjaOWIHU MPOU3BOJHU (PAKTOpP MOTY NPHIIATOJIUTH
3aXTE€BaHUM MPOU3BOAHUM moTpedama. OOIUK/MPUPOSY TEXHOJOTHje Y MPOU3BOJAKU ayTIyTa
MpUKa3yjy ce myTeM oJpeheHnx M30KBaHTH, KOj€ Ka0 M KOJ MOTPOoIIadya MOTy OUTH Pa3IndUuTOT
o0JIMKa CBE y 3aBHCHOCTU KOjy KOMOMHAIM]y NpPOM3BOJHUX HHIyTa 3aXTeBa NpPUMEHEHA
pou3BojHA TexHosoruja. Jlakie, Moryhe cy pasnuuure KOMOMHALMje MHIyTA X1 U X2 Y
Npou3BOAKY ayTmyTa npenyseha. IlpousBoamwa nogaTHor obuma ayrnyT Ay — ocTBapyje ce

%> Malinié D.,Mili¢evi¢ V., Stevanovi¢ N., (2013), “Upravljacko racunovodstvo”, Ekonomski fakultet, Beogra, str. 54



AQHTKOBAKHEM JIOJATHUX (haKTopa MpOou3BOkbe AX; (BapujaOmiiHU (HaKTOp MPOU3BOIHE) HUXOB
OJTHOC je TPENICTaBJbeH Ka0 IPaHUYHU MPOU3BOJ U OH C€  alre0apCKu MOXKE e M3pa3uTH Ha
cienehy HauuH:

Ay
Axl

VKOJIMKO MOKEMO aHT@)KOBaTU PaJHE CHAre KOJIMKO KEIMMO y KPaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOILY
TO 3HAYW Jla HaM je¢ pajHa cHara BapujaOwiHu (aktop (X1), JOK pECTOpaH y KOME ce Clpema
XpaHa je OCHOBHO CpEICTBO YHUjH KamlalMTET y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY HE MOXKEMO
noBehaTH, IPYruM peuruma pecTopaH Kao OCHOBHO CPEJCTBO je puKcHU (akTop (X2).

() 6p,
obpokp
y=f(x), nponssoaHa
dyHKUM]a
200
170
140
110
80
50
? (x), 6p.
‘PafHMKa
1 2 3 4 5

Crnuka 4.16.: [IpousBoaHa (pyHKIIHM]a pecTopaHa

[Tocnenuiie anrakoBama BapHjaOWIHOT (akTopa Tj. paJHE CHAre y TOKY JEIHOT JaHa y
MIPOU3BOIHYU AyTITYyTa y PECTOPAaHY MOXKE C€ BHJIETH Y cienehoj Tademnu:

TaGena. 4.4.
bp. AytnyT MaprmHanHun  OuUKCHM Tpowak  TpoLWaK pagHWKa  YKYMHU TPOLLAK
pagHMKa 6p.obpoKka npowus.paga  pecTopaHa BapWj. TPoLLaK pectopaHa
0 0 10 0 10
60
1 60 10 12 22
50
2 110 10 24 34
40
3 150 10 36 46

30



MapruHanau Tpou3Boj uMa onanajyhy 3akoHHTOCT (Y KpaTKOM BPEMEHCKOM
WHTEpBANly), OBa 3aKOHHUTOCT j€ TMOCIEIUIa OTrpaHHYeHOr (UKCHOT (akTopa Xp. Y IyroMm
BPEMEHCKOM XOPH30HTY CBU (DAKOTpU MPOU3BOIE Cy BapHjadWIHM TaKo Ja 3aKOHUTOCT
,,Olanajyhu rpaHudHd TNPOU3BOA ,, Y AYIOM BPEMEHCKOM XOPH30HTY HE MOCTOju. Jyru
BPEMEHCKHU XOPHU30HT j€ Pa3IMyMT 3a pa3nuyurta npeayszeha u oxpelex je mpupoaoM 1enaTHOCTH
npeny3eha. JlyruM BpeMEHCKMM XOPU30HTOM O3HA4YaBaMO OHAj BPEMEHCKH TEPUOJ KOjU je
HEOIXOJaH Jla ce (MKCHHU MPOU3BOAHMU (PAKTOP MOKE M3MEHUTH. YKOJIMKO je ped O 3rpaiu, O
KYIIOBUHU ¥ MOHTUPAY TEXHOJIOTH]E, TOJHOTIPUBPEIHO] TIPOU3BOIHH U CII, OH j€& Pa3JINYHT.

MapruHaiHu TPOU3BO/I je BayKaH €JIEMEHT y oJpehBamky CTOIE TEXHUYKE CYIICTUTYIIH]C.
OnHoc MelycoOHe 3aMeHe MPOU3BOAHOT (haKTopa HAa3MBAMO CTOIIOM TEXHHYKE CYNCTHTYIIH]jE
(STS) koja mokasyje KoJMKO Tpeba Jaa 3aMEHHUMO jelaH MPOU3BOIHU (HAKTOP APYIHMM Kako Ou
OWJIM HA CTOM HUBOY MPOU3BOJE (Tj. IPOU3BETH UCTU 0OUM ayTmyTa Y). Anredapcku CTomy
TEXHUYKE CYIICTUTYIH]E MOKEMO U3Pa3UTH:

Ay
MP, = MP, = =2, STS =35, STS=22
1 2 E 1

4.2.2. Bpcre TpomkoBa npeay3eha

VY 3aBUCHOCTM 0]l  e(pUKACHOCTM YyHoTpeOde MpOM3BOAHMX (akTopa  3aBUCH H
KOHKypeHTHOCT mpeay3eha. I{usb cBakor mpenyseha jecte ocTBapuTH MaKCHUMAlHU NMpodUT, a
cama BeJIMuuHa npodura, u3mely ocranor 3aBUCH O BUCHHE OCTBApEHUX TPOIIKOBa mpeayseha.
[Ipenyzehe nma pazHe BpcTe TPOLIKOBA, MHITYTH YHMjH C€ YTPOILAK HE MEHa, a MOTPEOHH Cy 3a
OpraHM3alujy Mpou3BOke ayTnyTa nMahe (PMKCHU HUBO YTPOIIKA M HUXOB BPEIHOCHHU H3pa3
o3HauaBamo (uxkcHuM Tpomkosuma (FC (y)), BpenHocTH u3pa3 yTpollaka OHUX MHITYTH KOjU ce
y KpaTkoM BpPEMEHCKOM XOpHU30HTY (ieKcuOWIHW/BapujaOMIIHU 30BEMO BapHjaOUIHUM
tpomkoBuMa (VC(y)), a 30up cBUX TpomkoBa naje ykymHe Tpomkose (C(y)). Jomr jeqan BaxaH
TPOILAK KOjU MOpaMO MOMEHYTH, a TO Cy MapruHaiHu TpomkoBu (MC(y)) koju nmpeacraBibajy
KOJIUKO jeé MOTpeOHO [MOJAaTHUX TPOIIKOBA 3a IPOU3BOJLY JOII jEIHE/0JIaTHE jeIUHHILY
npou3Boaa (y3 MPETIOTCTaBKy (HUKCHE IeHe (aKTopa MPOU3BOImBE (W1 M W), ciuka 4.17.).
Anrebapcku MOMEHYTe BPCTE TPOLIKOBA 32 MPOCEYHH MPOU3BOJI MOXKEHO M3pa3uTH Ha cienehu
HAYWH:



C=FC+VC, PFC = % , PVC = Vq—c

AC = C¢ — Cie—ny, Aq = q¢-q-1y

C— ykymnHu TpomIaxk,

FC— ykynHu (pUKCHH TpOIIIaK.

VC- ykyrnHU BapyjaOUITHU TPOIIAK.

( —Tpou3BeHA KOJMYMHA ayTIyTa,

PC —mpoceunu yKynHu TpOIIaK,

MC — mapruHaaHU TPOIIIAK,

AC—mipoMeHa yKYITHOT TPOIIIKa,

AQ —1ipoMeHa Mpou3BeIcHe KOJIMYMHE ayTIyTa,
Ct — yKymIHM TpoIIaK y nepuony t,

C (t-1) — yKynHu Tpomak y nepuony t -1,

gt — MpOM3BeJICHA KOJIMYHMHA ayTITyTa y epuoay {,

(1) — IPOU3BE/IeHA KOJIMUMHA ayTIyTa y nepuoay t-1.

pc=*%
q

MC =
Aq

AC

_AC

MC =
Aq

Ct—C(t-1)

qt-q(t-1)



YKonmuKo caja y3MemMo y 003up MpOoU3BOMKY XJieba y jeHO] MeKapu MOKEMO Ha KOHKPETHOM
IpUMEPY BHICTH IPOMEHE Ha PA3IHTHM BPCTAMA TPOIIKOBA”,

TaGena 4.5.
Bpoj xne6oBa  DuxcHu Bapujabunau VYxynHu IIpoceunu IIpoceunu Ipoceunu MapruHaiaHu
Ha cat TpoIIaK TPOIIAK TpOIIAK (UKCHHM TpOIL.  BapHj. TPOIIL YKYIHHU TPOLL ~ TPOIIAK
q FC VC C=FC+VC PFC=E PVC=V—C PC:@ MC=E
q q q 4q
0 1 0 1 - - -
15
1 1 1,5 2,5 1,00 1,50 2,50
1,3
2 1 2,8 3,8 0,50 1,40 1,90
1,1
3 1 3,9 4,9 0,33 1,30 1,63
0,9
4 1 4,8 58 0,25 1,20 1,45
0,9
5 1 5,7 6,7 0,20 1,14 1,34
1,1
6 1 6,8 7,8 0,17 1,13 1,30
1,3
7 1 8,1 91 0,14 1,16 1,30
1,5
8 1 9,6 10,6 0,13 1,20 1,33
1,7
9 1 11,3 12,3 0,11 1,25 1,36
1,9
10 1 13,1 14,1 0,10 1,31 1,41
2,1
11 1 15,2 16,2 0,09 1,38 1,47
2,3
12 1 17,5 18,5 0,08 1,46 1,54

26 . . .

Ha camom moyeTKky npou3Bo/ihe IeKap Huje MpubaBHo TOBOJbAH OpOj palHHKa, U3 TUX pa3Jiora BapHjabUIHU Kao
W MapryuHaJIHU TPOIIKOBH y IOYETKY Olajajy 1a Ou xacHHUje 300r orpannyanajyher ¢pukcHor nponsBogHor dakropa
novenu aa ce nosehasajy.



13 1

20,0 21,0 0,07

1,54 1,61

PFC, PVC, C, MC

A

2,50

2,40

PC-IIpoceunn yKynHU TPOIIKOBH

2,30
2,20
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2,00
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MC-MaprusaiHu TpoImKOBI

PV C-TIpoceunu BapujaOUITHI TPOILIKOBH

PFC-IIpoceunu (huUKCHUA TPOLIKOBU

5 6 7 8 9 10

v

11 12 13 q

Crnuka 4.17.: [Ipoceunn 1 MapruHaJIHM TPOIIKOBH Tpeny3eha (mexape)
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Cinuka 4.18.: AipokcuMupaHe BpCcTe TPOIIKOBa

HajBaxHuje kapakTepucTHKe TPOLIKOBa cy ciezehe:

1. Kpwuga npoceunux ykynHux tpomkosa (PC) (ciuka 4.18.) uma oO6IMK JTaTHHUYHOT CIIOBA
U. Kox maznor o6uma uHITyTa (PUKCHU TPOIIKOBHU IO jJEAUHUIIE CE CMabyjy ¢ TUM LITO je
TO CMameme (UKCHUX TPOLIKOBA JOMHHAHTHHMjE Yy OAHOCY Ha edekar mnoBehama
MPOCEYHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA. YKYMHHM TPOIIKOBU CBOj rpadUyKu OOJIUK IYTYjy
(b1eKCHOMITHOCTH TPOU3BO/IEE, Y MOUETKY (PIeKCHOUITHOCT MPOU3BOHE je Beha jep He
nenyje orpaHuyaBajyhu ¢uKcHU (pakTop Te KpuBa NMPOCEYHUX YKYIMHUX TPOIIKOBA j€
omanajyha. Ilocne goctuzama MUHUMyMa YKYNHHMX TPOILKOBA IMOYUI-E JIOMHUHAIMja
pacra IpoCEeYHOT BapHjaOMITHOT TPOIIKA y OJHOCY Ha IaJ] MPOCEYHOT (PUKCHOT TPOIIKA
Ma je caja MpPOCEYHH YKyImHHU Tpomak pactyha ¢ynkmuja. OOJUK MPOCEYHOT YKYITHOT
TPOIIKAa MOXKEMO OomMcaTh W Ha cieaehum HauumH omaaajyhu aeo mpoceyHor (UKCHOT
TpOIIKa HacTaje 300T 3HAUYHAJHOI CMamema (PUKCHUX TPOIIKOBA MPH MAIUM OOMMHMA
IIPOU3BO/IIE C jelHE CTpaHe M Malorl cMamema (y IMOjelMHUM ClIy4yajeBUMa Major
nosehama) BapujaOMIIHUX TPOILIOBA MPU MaJIUM OOMMHKMA Mpou3BoAme. pyru, pactyhu
JIe0 MPOCEYHUX YKYIHUX TPOIIKOBA HAcCTaje Kao pe3yiTaT Majo 3aHauajHOr CMambeHa
(GuCKHUX TpOIIKOB mpu BeheM 00MMYy NpPOM3BOAHKE C jeHE CTpaHe W 3HAYajHOT
noBehawa BapujaOWIHUX TpouikoBa (300r (uUKCHOCT orpaHuyema) npu Behem obumy
MIPOU3BOJIE,

?” I'paduuku npukasu npuiarohenn cy mpema H.R. Varijan, ,Muxopexoromuja®, mornasse 20. i normasmbe 21.,
cTp. 349-378, Takohe cBe 03HaKe obenexja npunaroleno cy npema H.R. Varijanu.



[Ipoceunu Bapujabumnu tpomkoBu (PVT) (cmuka 4.19.) cy ucnon nmpoceyHnX yKYIMHUX
TPOIIKOBA M MOTY Y IOYETKY OIaJaTH, ald ¥ He MOpajy (CBE y 3aBUCHOCTH Ja JIM Cy Ha
MOYETKY NPOM3BOMIE AayTIyTa aHTaXOBa YKYITHO MOTpedaH oO0MMa BapHjaOHIIHOT
npou3BoAHOr (akTopa win He). OHOr TpeHyTKa KaJa ce H3je[JHaYe ca TPaHUYHUM
tpomkoBuma (GT) Taga mounmy fa pacty ycnes orpanndanajyher ¢pukcaor gakropa. 3a
NpBY jeAWHUIy ayTIyTa TPAaHWUYHU TPOLIAK M TPOCEYHHM BapHjadMIIHU TPOLIAK CY
JeIHAKH.

I'pannuan tpomkoBu (GT) (cmuka 4.19.) ceky mnpoceyHe YKyIMHE H TMPOCEUHE
BapujaOMIIHE TPOIIKOBE y IUXOBUM MuHHMymMuMa. OBo ce goraha 30or omHOca
MPOCEYHUX M MAPTHHAIHUX BeMW4YMHA. OBY 3aKOHHTOCT MOXEMO Pa3yMETH Ha jeJIHOM
IJJAaCTUYHOM TMpUMeEpy Iuiate pamHuka. Kama pamHuk go0uje 3a cBoj pax (ped je o
J0JJaTHOJ/MaprUHANIHO] TJIATH) Makby IJIaTy HEro IITO je Ouiia Bheropa MpoceyHa IJiara y
IPEIXOJHOM Iepuoay, Taja he ce pagHMKOBA MPOCEYHA IjaTa CMABUTH U 00paTHO
wiata he ce noseharu. Ha oCHOBY mOMEHyTOr OJHOCa MAaprUHaJHUX MU IPOCEUHUX
BPEIHOCTH KaJa C€ MPOCEYHE BPETHOCTH YKYITHUX M BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA CMabY]y,
CMamyje ce W TPaHWYHH TPOIIAK C THM MITO C€ OH CMamyje BHUIIE OJ IMPOCEYHUX
BEJIMYMHA M HaJla3u ce ucnoj mux. Kajga mpocedHn TPOUIKOBH PacTy, pacTe ¥ TpaHHYHH
TPOIIAK ajii Op>Ke O MPOCEYHUX (PUKCHUX U BapHjaOMIIHUX BEJMYMHA, TAKO Ja je KpUBa
IPAaHUYHOr TpPOIIKAa HW3HAJA KPHUBHMX IpPOCEYHUX TpomkoBa. Kaga npomasu no joma
TpaHUYHOr Tpouika u3 omanajyhe y pactyhy (GyHKIUjy OH cede YKyHHE MPOCEYHE
TPOIIKOBE U MPOCEYHE BapujaOUIIHE TPOIIKOBE Y BbUXOBUM MUHUMYMHUMA.
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Ciuka 6poj 4.19.: Tauke J10ceueHa TPOIIKOBHUX KPUBHX
Anrebapcky TPOLIKOBHY (DYHKIH]Y MOXKEMO NPUKA3aTH Y 0OJIUKY:
C = wiX1 + WyXp, mpeypehemem MoxkemMo 100uTH,

C w4 . Wi
Xy, = — — —X,  rnejeHarub —
W2 Wz W3
VKymHH TPOIIKOBH, anebapcku mpuka3aHu kao C, Mory OMTH pa3JM4uTOr HHUBOA, IHJb

cBUX npexayseha Tpeba a je ycMepeH Ha MUHUMHU3UPAKke YKYITHX TPOLIKOBA.

28
Hcro.
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Cnuxka 4.20.: CrpaTeruja cMamerma TPOIIKOBa

Y KpaTkoM BpEMEHCKOM XOpH30HTYy Ipeny3ehe Moxe CIpOBOAMTH CTpATETHjy
MUHHMH3ALHK]y CaMO BapyjaOMITHUX TPOIIKOBA JIOK Y AYTOM BPEMEHCKOM XOPU30HTY CTpaTertja
MUHUMU3Mpama TPOIIKOBA MOpa C€ OJHOCUTH Kako Ha BapujaOWIHE Tako U Ha (UKCHE
TPOILKOBE.

29
Ucro.
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Cnuka 4.21.: ®opmupame KprUBe TPAKHE Y KPaTakoM U IyTOM HepI/Ioz{y30

Kana je TpkuiiHa 1eHa KomrTama y IPOU3BOIBbH ayTHyTa npeayseha Taksa J1a ce Hajla3u
u3mel)y mpoceyHuX BapHjaOUIHUX U MPOCEYHUX YKYIMHUX TPOIIKOBa mpeny3eha tama he
npenyzehe mokpuBatu cBe BapujaOuiIHE W €0 (PUKCHHUX TPOILIKOBA. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA
npenyzehe Tpeba ma y KpaTkoM BPEMEHCKOM NEpHOIy Tpeay3Me CBE aKTHBHOCTH y TOTJIEAY
CMamema TPOIIKOBAa KaKo O ce ocTaBpuia 0apeM jeHAKOCT TPXKHIIHE [eHe W MUHUMAITHUX
YKYITHUX TPOCEYHUX TPOUIKOBA W HA Ta] HAYWH MOKPWIIM YKITHH MPOCICYHH TPOIIKOBH Tj. KAKO
Ou mociioBame npeay3eha nzanuro u3 30He ryoutka (cnuka 4.21. mox b). Pasmor ga ce y kpatkom
BPEMEHCKOM TepHOJy HACTaBU Ca MPOU3BOJHOM IMPOHANA3HM CE y CMAmEHy Tj. NOKPUBAY
jemaHor nena (pUKCHUX TPOLIKOBA. YKOJIMKO He OM HACTAaBWIIM NMPOU3BOAKY (UKCHH TPOILIKOBH
noroje Tako Ja Ou rybutak Ouo Behu, HoKpuBameM Jena (QHUCHUX TPOIIKOBA M CBUX
BapHjabMIIHUX Mpeay3ehe Mo)ke MOKYIIATH Ja PalMOHAIM3alMjOM CBOT IOCIBOAma H3ahe u3
30HE I'yOMTKa YKOJIMKO je To HeMoryhe TpeGa 00yCcTaBUTH IPOU3BOIIbY.

VYV cnywajy Kaja je IeHa KOIUTamba MNPOM3BOMAIE ayTmyTa mpeny3eha jenHaka ca
MIPOCEYHUM BapujaOMIHUM TPOLIKOBMMA Y OBaKBUM YCJIOBHMMA, HEONXOAHO je Ja mpexmysehe
JIOHECE OJITYKY Y BE3M MIPOU3BO/IIHE ayTIyTa jep ce Y MocTojehM OKOTHOCTHMA MOKPUBAJy caMo
CBM BapHjaOWITHUHE U HUjenaH eo GuKCcHU TpomkoBH (ciuka 4.21. mox A).

** I'pagpuruxu npukasu npuiarohenu cy mpema H.R. Varijan, , Muxopekoromuja®, mornassse 20. i normasbe 21.,
cTp. 349-378, Takohe cBe 03HaKe obenexja npunaroleno cy npema H.R. Varijanu.



W Ha Kkpajy yKOIHMKO je IIeHa ayTIyTa jaBHOT mpeay3eha ucrmoa npoceyHux BapHjaOMITHUX
TPOIIKOBA TaJia C€ HE MOKPHBAjy CBM (PMKCHH TPOIIKOBH Kao M JIe0 BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA
npexnysehe, Taga nmpeayshe Tpeda na o0ycTaBu MOpou3BOKY ayTnyTa. Paszior 3a o0ycraBibame
MIPOM3BOJII-E OIMpaBIaBa IOCTOjakbeM JIBE BpcTe mrere mo mnpemnysehe. IlpBa mrera je y
HETMIOKpUBaky YKYIMHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA, a Ipyra, Takohe y HeMmOKpHBamy Beher Win Mamer
7ena BapujaOMIHMX TPOIIKOBA. Y OBAaKBUM YCIOBHMa IMOTPEOHO je oaMax oOOyCTaBUTH
NPOU3BO/KY AayTHyTa U CBOje AaKTUBHOCTH YCMEPUTH Ka JIPYTMM HMHBECTHIIMOHHM
aJITepHATHBAMA.

4.3. Makcumusupame npodura npeayseha y ycjoBuma cappiieHe KOHKypeHIHje

[Ipeny3eha mociyjy y pa3iuuuTUM IIOCIOBHUM OKpyXemuMma. HajmoxkerbHUjU BUI
MTOCIIOBHOT OKpYKema Tpebano 6u na Oyae KOHKYPEHTHO TPXKHIITE .

4.3.1. KOHKYpPEeHTHO TP KUIITE

KOHKYpEeHTHO Tp)KHIITE je M3Y3€THO MOXKEJHbHO MOCIOBHO OKPY)XKEHE KOME Jp)kKaBa Kao
Haj3HAYAQJHUJU peryjaTop TMPUBPEIHUX KpeTama Tpeda Ja TeXKH. YKOIUKO TOCTOJH
MIPETEKHO/IOMUHUHAHTO KOHKYPEHHTO MOCJIOBHO OKPYKEHE Y JeIHOj 3eMJbU 0HO he omoryhutu
HETIOTPEIIMBY aJlOKallM]y pecypca Yy JEeIHO] 3€MJbH, INTO he uMaTh 3a TMOCIHEIUIlY
MaKCUMH3UPAKE JPYIITBHOT OOTraTcTBa y OOJNMKY MaKCUMH3Upamka BEIWYHHE MOTPOMIAUYKHX H
npousuBohaukux BuiIKoBa. [lapeTo edukacHoCT je moBe3aHa ca aIOKaTUBHOM (DYHKIIMjOM Koja
Kao TakBa OCTBapyje ce Ha 00jeKTHBAaH HAYMH y CMHUCIY Ja he ce y3 MHHHMMAalHE TPOIIKOBE
MPOM3UBECTH OHA KOJMYMHA ayTmyTa (MPOM3BOAA M yciyra) 1Mo oOUMY U CTPYKTYpH Koja
OJIroBapa TPaKmbHU MO O0MMY U CTPYKTYpH uMMe he ce MakCUMHU3UPAaTH U KOPHUCHOCTU CaMHUX
notporraya. [lopen cTBapama HEONXOAHUX YCIOBA 32 MAKCHUMHU3Hpame MOMEHYTOr OJarocrama
JEIHOT NpYIITBa, CTBapameM KOHKYPEHTHOI IOCIOBHOT OKpYKEHa, JIPKaBH j€ OJlaKllaHa U



MoryhHOCT 3a chpoBoheme CBOje Apyre akTUBHOCTH M TO Y OOJNUKY (pe)aucTpuOyTHBHE
¢ynkumje. Ha oBaj HaumH ocTBapyjy ce o0a MpHHIMIIA HEOMXOJIHUX 3a CYIITHHCKHA PacT H
pa3Boj jeHe 3eMJbe a TO Cy e(PUKACHOCT U TPABUYHOCT.

Jlakne na O ce TOMEHYTH IPHUHIIMIN CYIMITHHCKOT pacTa M pas3Boja y jeAHO] 3eMJbU
ocTBapwid (€(PUKACHOCT M TMPAUYHOCT) IMOTPEOHO j€ IMOCTajalkbe KOHKYPEHTHOT IOCIBOHOT
OKpYXEHa, CaMO y KOHKYPEHTUM TPXKHUINTHMA OMHUCAHU CIEHAPUO MAKCMHU3Upama >KUBOTHOT
crangapaa he ce necutu. KoHKypeHTO TpKMIITE UMa U CBOj€ MPEAYCIOBE KOjU Cy MOTpeOHH, 110
Maskjyy ped je o cneaehu Tpu IpeTnocTaBKe:

1. TlotpeGHO je mocTojamke MHOLITBA KyTana ¥ Mpou3Bohaya;
2. Ayrtnytu npousBolaua/mpoaBaiia Mopajy uMaTu ucta obenexja;
3. Mopa noctojatu ciiodoaa yiacka U u3jacka mpou3Bohada Ha OTHOCHOM TPIKHUIITY.

ITocTojame MHOIITBA Kymala M IpojaBana je jefaH O HEONXOJHHMX YCJIOBa CaBPIICHO
KOHKYPEHTHOT IIOCJIOBHOT' OKpYyKema. [locTojamkeM OBOT TPXKUIIIHOT 00eNexja CTBapa ce TaKaB
amMOujeHT (IIOCIOBHO OKPYKEHE) T/Ie HUKO KaKO Ha CTPaHH MOHY/E TaKO W Ha CTPAHU TPAKIHE
HEeMa 3HayajHy CHary, a TMMe Moh Ja MOXKe yTHIATH Ha (popMHpame LieHe ayTnyTa. Jlakie, Hu
jeHa cTpaHa He OrpaHM4YaBa E€KOHOMCKY clio0ojy. Y TakBUM OKOJIHOCTUMA IJie CYy CBH
YYECHUIIM Ha TPXKHIITY jeJHAKU Tj. HE MOTY YTUIATH Ha (OpMHUpamE IIeHe ayTyTa, KaKeMo Ja
Ky U MPOM3BOhauM Ha TPXKUIITY Y3UMajy LEHYy ayTIyTa Kao Jary, Tj. IleHa je 00jeKTUBHO
nara.

[locrojame uumeHHLle Ja ayTHyTH HMajy HcTa obenexja TO 3HA4M Ja ce He MOry
audepeHnupaTd ¥ Ja Ha OCHOBY Tora mnpou3BohaudM He MOry MMaTH HeraTWBaH YTHIlQ] Ha
KOPHUCHOCT MOTpOIIaye, a TUME U Ha MaKCUMHU3UPAWkE CBOJUX KOpUCTH. OBa YMI-EHMIIA jaya
€KOHOMCKE €J1000/I€ OJTHOCHOT TIOCIIOBHOT OKPYXEHa.

Henoctojame Gapujepa yiacka M M3j1acka ca IMOjJeAMHUX TPXKHILITAa Takole je MOBE3aHo ca
OrpaHUYaBaKEM Tj. €IMMHUHUCAKHEM YTHLAja MOjJeMHUX Mpeay3eha Koja Ha OCHOBY TOra MOTY
“MaTu MOh na mMakcuMH3upajy cBoj uHTepec. Hamme, ykommko mpemy3eha Mory ynasuTud y
onpeheHy mnpuBpeaHy TpaHy TO he JOBeCTH [0 MaKCUMH3Upama paloOHaTIHOCTH Tj.
MUHUMU3Mpama MPOU3BOJHUX TpolukoBa. llocrojame ciaobone y cMHUCIy yrnacka M H3Jlacka
nornpuHehe KopucTH Kako mpou3Bohaya Tako U MOTPoIIAya.

3a cBako npeay3ehe je Beoma Ba)XHO J1a OCTBApH JOBOJbAaH 00MMa IPUXO0Ja KaKo OU MOKPUITH
YKYITHE TPOIIKOBE TOCIIOBama. Tako ma MokeMo pehr a cy IpUXOIH CPENCTBO 3a pellaBarbe
npobnemMa npeay3eha mpencraBibeHUX y BUAY TpOIKoBa. J[a OM BIIacHUK/MEHAiepu JTOHOCHIIA
aJIeKBaTHE OJUTyKe (MAaKCUMU3UPAIH MPO(UT) MOTPeOHO je Ja 3Hajy BEIUYUHY U BPCTY MPUXO/a.
VYKynaH npuxoj je Mpou3BoJ KonuunHe U 1eHe; npoceunn npuxon (PR) mpenyseha ce pauyna
Ka0 KOJMYMHUK YKynmHor npuxon (R) u xonmuune ayrnyta (0) 3a AaTH yKYIHU NMpHUXOA (Tabena
Op. 4.6) U MaprUHaJIHM MPHUXOJ ce J00Mja Kao KOJMYHUK NMPOMEHe YKyMHOr mpuxoaa (AR) wu
npoMeHe aytnyta (Aq) 3a 1aTu yKynHu npuxon (tabemna op. 4.6).



Tabena 6poj 4.6. Bpcre mpuxoaa mpousBogHOT npeayseha y ycmoBruMa caBpIlieHe KOHKYPEHIIH]e

Bpoj Lena VYkynHu IIpoceunn MapruHaiaHu npuxo[
ayTmyTa ayTiyTa IPUX0[ IPUX0[
(R=q*p) = AR R, =R
(@ (V] (PR = (MR _AR_ R (¢ 1))
R ) Aq g —9qe-1
q
0 10 0 - -

1 10 10 10 _AR_10-0_10
M=~ 10" 17"
2 10 20 10
10
3 10 30 10
4 10 40 10
10
5 10 50 10
6 10 60 10
10
7 10 70 10

10

10

10

Jla ©6m nedunHMcanmm obOenexja MOMEHYTHX BpCTa MpUxona, mojacetnheMo ce Ha obenexja
pPaBHOTEXHE TPXKHIIHE IIEHE KOja ce CBOJie Ha cienehe KoHcTaraumje ,,mpacuuine uene cy
makee 0a Ha UX HUKO HU npou3ueohauu HuU NOMPOUIayu He MO2y YmUuamu, u Kao makee,
C6U YUEHCHUUU Ha mpicuwmy y3umajy yeHy kao oamy“. Obenexja MOMEHYTHX MPHUXOJa 3a
npenyzehe y ycioBUMa caBpellleHe KOHKYpEHIIMje MOXKEeMO cariiefatd nocMatpajyhu tabene
Opoj 4.6. u oHa ce cBoje Ha cienehe:



TPIKHUIIIHA IICHA je J1aTa 3a CBE YUECHUKE Ha TPXKHUIITY (P),
MapruHaIHM MPUXO/] jeaHaK je TpxkuiHoj neau (MR=p),
MIPOCEYHH MPHUXOJ jeaHak je Tpskuiiaoj nenu (PR=p) u

e

MPOCEYHH MPXOJ ¥ MApTUHATIHU TIPUXO/J jeJHaKU cy TpxkuiHOj nenu (PR=MR=p).

[Tomenyra oGenexja mpuxoga mnpeay3eha y caBpIieHO] KOHKYpEHIHjH (KOHKpETaH MpHUMEp
OJTHOCH C€ Ha mojatke u3 Tabene Op. 4.6. Mory ce u rpauuKy MPEACTaBUTH Ha cleaehu HauuH:

Ilena,
[POCEYHH 4 Lena, Llena
NPUXOJH MapruHaIHH MIPOCEYHH yﬁ
npenyseha TPHXOR MapruHaIH|
npenyseha HPHUXOJ
npexy3eha
p = PR=104- p = MR=108;j p = PR = MR=10p7-

v

Konuuuna
(npeny3ehe)

Cnuka 4.23.: Bpcre npuxozaa

Jla ©u mpemy3ehe MOTJIO ONCTaTH HA TPXKUIITY OHO MOpa MOKPUTH CBE CBOjE€ TPOILIKOBE KaKO
(ukcHe Tako u BapujabunHe. [pyrum peunma npuxon npeayseha mopa Outu 6apem jeqHaK ako
He 1 BehM o]l yKynmHHMX TpoukoBa npenyseha. /lakie, npeaysehe ga 61 MOTI0 MakCUMHU3HpaTH
CBOj IPOGUT HEroBU MPOCEUYHU TPOIIKOBU MOPajy OUTH jeHAKE ca TPIKUIIHOM LIEHOM.

Tabena 6poj 4.7. Makcumuzupame mpoduTa MpOU3BOIHOT Npeay3eha
y YCIIOBHMA CaBpIlIeHE KOHKYPEHITH]e

Bpoj Iena Ykynuu Yk Ip. Yxynan  MapruHajJHu Npuxon MapruHajaHu TPoIaK IIpomena
ayTnyra ayTnyra IpuXod  Tpouml. | Tpouml. npodur npodura
R - AR AC C,—C_ An=MR-
(@ (9] (R) (©) | (PC) (m=R-C) (MR _AR (MC _Ac_G—Cq 1)) T "
Aq Aq g~ qe-y M

_R.— R(t—1)>
qde — qi-1)




0 10 0 10 - -10 - -
1 10 10 15 15,0 -5 _AR_10-0 _ _AC _15-10 5 _ AR AC _
MR_Aq_l—O_lo MC_Aq_l—O 1 Ag Aq
2 10 20 21 10,5 -1
10 6 4
3 10 30 28 7.0 2
4 10 40 36 9,0 4
10 7 3
5 10 50 45 9,0 5
6 10 60 55 9,2 5
10 8 2
7 10 70 66 9,4 4
8 10 80 88 11,0 -8
10 9 1
10 10 0
10 11 -1
10 12 2

[{nsb cBakor nmpuBaTHOT npenys3eha je MakcuMH3Mpame CBOje UIbHE (PyHKIHUje, a b je
npodut kao paznuka u3Melhy yKynmHHUX NpUXoJia U YKYHHHX TpouikoBa npeayszeha. Hymepuuko
pauyHame MaKCHUMHU3upama Mnpopura mpemay3eha Moxke ce U3paduyHaTH Kao jeTHAKOCT
MaprHHATHUX MPUX0/1a M MaPTUHATHUX TPOIIKOBA.

[IpobGnem makcuMH3upama YKYKIHE Mace mpoduTa 3a mnpeay3ehe Moke ce pemmuTH Ha
OCHOBY Topehera MapruHaIHUX TPUXOJa W MaprUHATHUX TPOIIKOBA ayTmyTa. MapruHaiHU
MPUXO/JI ayTIyTa MEPH KOJIMKO MPUX0a npeay3ehy ombairyje cBaka HOBOIPOU3BEICHA JeTHUIIA
ayTmyTa, IOK MaprHHaJIHMA TPOIIAK MEpPH KOJHMKO mpemay3ehe KomTa cBaka HOBOIIPOM3BEICHA
jennuna aytmyta. OHOT TpeHyTKa KajJa ce u3jefHadye MOMEeHyTe MapTUHAIHE BEJIHMYUHE, Y TauKU
A (tabena 6p 4.7 u cnuka Op. 4.24.) moxkemo pehu na mpenysehe y ycnoBuMa KOHKYpEHIIH]e
MaKCUMH3Upa YKYIHY Macy npodurta . Y KOHKPETHOM CIlIy4yajy TO je OHaj OOMM IMPOU3BOAE
aTyTmyTa koju ce Haiasu u3melhy 5 u 6 jegnuna ayrmyra. 3amro? Ha oBom obumy ayryra
71071334 JI0 U3jeHaYaBamba MaprUHAIHOT MPUX0/1a M MapPTUHATHOT TPOLIKA 32 jJeIUHHILY ayTIIyTa,
JaKJie YKYITHU TPOINKOBH Yy TPOW3BOAKGU JOJATHE jEHHIIC ayTyTa CKBHBAJICHTHH Cy ca
MPUXOJIOM OJI TIPOJIaje T€ UCTE MPOU3BEACHE jeJHUIIE ayTyTa npeay3eha. Ykonuko 6u npemysehe
HAcCTaBWJIO ca MoBehamweM 00MMa MPOU3BOJBE U MPEKO Tauke A, Ha MpUMEp, YKOJIHUKO je 00uM
MPOU3BOJIe 6 jeHUIa ayTHyTa, nopeaehn MapruHaiHe BelMuuHe BHeheMo a cy MapruHaiu



TpomkoBu Behu mpeacraBbHU BenumunHOM ayxu BD (umja je MmonerapHa BpemHoct oko 10,5
Hj.) OJl MaprUHAJHUX TPUXO0JA TPEACTaB/beHU BeauduHoM nyxu CD (umja je MoHeTapHa
BpenHoct 10 Hj.) U oOpaTHO, Tpe u3jeHauaBama MaprUHAIHUX BEJIMYWHA, IPE TayKe A, CBAKO
noBehame mpom3BoAme 0OMMa ayTmyTa JOBOAM JO TOra Ja je 3a mpeaysehe MCIIaTuBO Ja
HactaBu nosehame 00MMa MPOU3BOIHE TAKO MITO je Behu MapruHaiHU MPUXOJ] O] MApTHHAIHOT
TPOILKA, KOHKPETHO 3a OOMM Mpou3BOAme u3Mely 4 W 5 ayTmyTa MaprUHIHU TPUXOX
npezacraBibeH BeanunHoM ayxu EH (10 1j.) Behu je ox maprunansor tpomka HG (9 Hj.) Tako na
je mpenysehy y uHTepecy aa HacTaBu ca nmoBehamem oOnMa IPOU3BOAKE CBE J0 Tadke A jep ca
CBaKOM JIOJIaTHOM jeHHIIOM aynTyTa npenaysehe yBehasa ykynHy macy npodura.

Crnuxka 4.24. Makcumusupame npodura mpou3BoIHOT mpeay3eha
y YCIIOBHMA CaBpIICHE KOHKYPCHIIN]e

TomkoBu u
MIPUXOIH A PC
PVC
10,5
9,0

»
»

9 Komuuuna
ayTmyTa




4.4. Makcumusupame npodurta npeayseha y yciaoBuma MOHONOJ

TokxoMm neBeTHaecTOr Beka, a HAPOYUTO MOYEKTOM JIBA/IECETOT BEKA, TEOPHja EKOHOMCKE
MHCIHM M TIpaKca MPHUBPEJHOT >KMBOTA 3allaJHOCBPOIICKUX 3eMajba IOYMIbY MelycoOHO cBe
BUIIIE J1a ce yaasbaBajy. [lopen momynapu3sanmje u paspane uaeja KIaCHYHEe eKOHOMCKE MUCIHU U
o10paMOeHNX roBOpa y Be3U €KOHOMCKOT JHOepanu3ma U JuOepanHe Ap)KaBe, Y NPUBPEIHOM
KHUBOTY yCJeI TEXHOJOUIKOT pa3Boja, yBehama HMHIYCTPUJCKOT M  (PMHAHCH]CKOT KarHTaia
BOJIWJIO je IPOMEHH CTPYKTYpE MPUBPEIE U IPOU3BOIIE, HACTAIN CY MOHOIIOJH.

[TocTaBsba ce jemHO JOTMYHO MHUTAE 3alITO CYy MOHOIIONM HACTAJH, OICTAIH a
KacHUje U PA3BWIH ce 10 HeciyheHux pasmepa? OAroBop je Kpajibe jeqHocTaBan 300r nmpodura.
MoHomonu cy CBOjUM BIIACHHIIMMA CTBOPWJIM TakaB aMOHMjeHT Yy KOME MOTy MAaKCHMAaJIHO
BPIIUTH JUCKPUMHUHALIM]y II€Ha IITO yTH4Ye Ha moBehame NMpuHOCa Ha aHTaXOBaHAa CPENCTBA.
Takohe, MoHOIIONIM MMajy TaKBY MOh Ja CBOjUM BiacHUIIMMa 00e30ese AyropouHe u cTaOuiHe
npoduTHe cTome jep Cy Yy YCJIOBMMa MOHOIOJA Bapujaldje MpodUTHUX CTOIa Male, LITO je
noceOHO BaKHO y TIEPHOIMMA T10jaBe MUKINYHUX KpU3a.

I'peropu MaHkjy BpIM 10eITy MOHOIIOJIA HA TPH BPCTE, U TO:

- IlpuBpennu cy6jeKTH KOju MOCEAYjy pelak pecypc uMajy o0erneskja MOHOIOJA jep Ha Taj
HAYMH CTUYY KOMITApaTUBHY MPEIHOCT Y OJHOCY Ha OCTaje IpUBpeHe Cy0jeKTe;

- JlpxkaBHU WM 3aKOHCKH (jaBHM) MOHOTOJM TJ€ JpKaBa CBOJUM TIO3HUTHBHHM
3aKOHCKHUM MpoNKcHUMa (perysiaiujoM) CTBapa MOHOIOJE. U

- IlpupomHu MoHOIONIHM, Cy BpcTa MOHOIOJA KOja HacTajy yciel JelloBamba €KOHOMHje
obuma, Tj. Kaja je eduKacHUje TPHU3BOJHA TMOCTOjalbeM CaMO jE€JIHOT Mpou3Bohaua
(najuenrhe je ped o Mpekama: BOJ0BO/JI, HAQTOBOJ, JaTEKOBOJ, IIPyra u cIl.).

CBe Tpu rpymne MOHOIIONA CyOoUaBajy ce ca MpUXoAnMa KOju Cy omaaajyhu Kako MpOoCEeYHHX
MPUX0/1a TAKO U KaJia je ped 0 MapruHaJIHUM PHUXO0MMa MOHOIOJIA.
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3aKOHCKH MOHOIIOJ U MOHOIIOJI OTpaHUuYEuX pecypca

Jla 6u mMoHomosicko npeay3ehe MOIIo OCTBApUTH MaKCUMM3HMpame NpoQuTa MPOCEUHU
YKYITHU TPOIIKOBH, Y TaYKH jeIHAKOCTH MaprHHATHHUX BeluunHa (Tauka E Ha ciwmm), mopa
Ooutn Ha HWKeM HUBOY (y Tauku C kao Ha ciuiy). Y KOHKPETHOM CIIy4ajy MaKCHMHU3HPAbe
npoduTa ocTBapyje ce Ha OHOM 00MMY ayTiyTa (Ymon) MPH KOjEM Ce€ HM3jeHAYaB]y MaprHHATHH
TPOIIKOBM M MaprUHaIHU mpuxoau. Jla 3akjbyduMo, YKOJMKO MOHOIOJHUCTA KEJIW JAa
MaKCUMH3HUpa CBOj IPOGUT OH ce Mopa MpUJIp>KaBaTH JiBa MpaBuiia y Be3U LIEHE U KOJIUYHHE. Y
Be3M KOJHMYHHE MAKCMMHM3HMpPame NpPo(uTa MOHOIOJHMCTE OCTBApyje ce HAa OHOM 00MMY
ayTnyTa NpH KOjeM ce HM3jeJHa4aBajy MAaprUHAJIHHM NPHXO0A W MAPrHHAJHH TPOLIaK. Y
Be3H IIeHe MAaKCHMH3Hpame NpoguTa MOHONOJIHCTE OCTBapyje ce HA OHOM HHBOY IieHE
KOjH ce 3a 1aTH 00MM ayTImyTa MoKe MaKCHMAJIHO OJPeMTH, a TO je MOHOMOJICKA IleHa
Koja ce popMHpa M3HAJ TauyKe cevyerhba MAPrHHAJIHMX BeJu4uHa (Tauka E) Ha kpuBoj
TpaKme y Ta4uku B.
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IIpupoaHu MOHOMION

3a pa3nuKy oJ IpBE JBE BPCTE€ MOHOIIOJIA MPUPOIHU MOHOIION MMa JAPYrayujy Ipupoay
TpommkoBa. [IpHpoTHM MOHOMON MMa HEKOJMKO KapaKTepPUCTHUKAa KOjU YTHYYy Ha HHETOBE
TpomkoBe. Mmajyhu y Buay na je ped 0 MpeKHUM WM HEH30€KHUM MOHOIIONKMMA M KOjU Kao
TakaB OINCIYyXyje weno TpxkumrTe. KapakTtepucTuke MNpUPOIHOT MOHOMOJA Yy TMOIJIEay
kopuithema ayTnyTa je MOCTOjalkbeé WCKJbYYMBOCTH ajld He M puBainuTera. VcKibyduBoCT ce
OCTBapyje MyTeM MOoCTojama IieHa KO Of] Kymana He IuilaTd Hehe MOhM HM KOPUCTUTH ayTIIyTe
IPUPOJHOI MOHOMoOA. PUBanuTeT Kao KapaKTepUCTUKAa HE IMOCTOJU y YCIOBHUMa HPUPOIHOT
MoHonozna. OBa KapakTepHCTUKa cacToju ce oJ cienaehe uumeHule Ja MPUPOJHH MOHOIOIN
(racoBoau, BOJOBOAU, HA(TOBOAU, MAIEKOBOAM...) H3rpal)yjy cBojy MH(DpacTpyKTypy Koja ce
rpajid ca HaMepoM J1a cHab/ieBa KyIIlle Ha HUBO 1IeJie JAp>KaBe WM JeTHOT reorpadckor moapydja.
W3 oBHX pasnora MpoCeYHW YKYITHH TPOIIKOBH CE€ Hajla3e Ha BHCOKOM HHBOY jep TPUPOIHU
MOHOTIOJN MOPa U3TPATUTH IEIOKYIHY HHOPACKTPYKTYPY 3a IENOKYIMHO reorpad)Ccko Mmoapydje.
Nmajyhu y Buny oBakBy u3rpaheHy MH(pacTpyKyTypy 3aCHUBamb€ MPETIUIAaTUYHOI OJHOCA 3a
HOBMM KYITILIEM HE 3aXTeBa HOBE (PMKCHE TPOIIKOBE TAKO Jla Cy T'PAaHHUYHH TPOILKOBHU 32 HOBOT
KyTIIla BEOMa HUCKU U CKOPO KOHCTaHTHU. M3 THX pa3inora (kao Ha CIHIIM) CLIEHApUO MOXKe OUTH
pa3nuUYUTU. Y 32 BUCHOCTH KOJIMKHU CYy IMPOCEYHU YKYHHU TPOIIKOBU MOJKE CE JIECHTH JIa CE MOXKeE
OCTBapUTH MPOHUT KA0 KOJ MpPBE JIBE BPCT€ MOHOIIOJNA, aJId MOKE UTH M ryourtak. Ha ciunm
(IpUPOTHU MOHOIUT MaKCUMHU3Upame MpOoQHUTa je OCTBApUBAHKE HYJITOI €KOHOMCKOr mpoduTa
(Gamr 300r MoJIOKaja KPUBE MPOCCUHUX YKYITHUX TPOIIKOBA).



Kon mpupomHux MOHOIONA M3Y3€THO je Ba)KHO YTBPOWTH arperatHy KpUBY TPaXmbe 3a
ayTIyTuMa TPHPOJHOT MoHomoja. Ha Taj HaumH MOXKe ce NPOjeKTOBAaTH W IEHA ayTIIyTa
INPUPOJHOT MOHOMOJIA KOja MOXeE OMTHM TakBa Ja omoryhaBa NOKpHBame TPOIIKOBA W/WIIU
OCTBapuBame ojpeheHOr HMBOA MOHOIIOJICKOT NpOQHTa. YKOIMKO MEHAJeMHT HE CIIPOBEIN
oaroBoapajyhe MCTpakuBame TPAXKIE CBOJUX ayTIyTa KAao M LIEHE KOIITamka CBOJHX ayTIIyTa je
CUT'ypaH IIyT y TYOHTaK U HecTaHak mpeay3eha Kao mpupoJHOT MOHOMOJIA.

4.4.1. YTHuaj pajga MOHOI0JIa HA HUBO JAPYIITBEHOT 0J1arocTama JpylTBa

[locraBiba ce JOTMYHO MHUTAWkE Ja JIM paJ MOHOIUICKMX TNpeay3eha NO3MTUBHO WK
HETraTUBHO JIeyje Ha HHUBO JPYIITBHOr Ojaroctama OJHOCHOT JpyiiTBa. HuBo Onarocrama
JEIHOT JIPYIITBA Y EKOHOMCKOM CMHUCITY MOXE C€ M3padyy4YHaTH Ha OCHOBY KOPUCTH KOje KYIIIH U
npousBohaun wWMajy O yYeCTBOBaWma Ha TPXHUINTY. l3pauyyHaBame KOPUCTH Kymama u
npou3Bohada oJ] yd4ecTBOBama Ha TPXKUINTY padyyHa Ce HA OCHOBY MOTPOMIAYKHX BHIIKOBA W
npou3Bohaukux BumKoBa. [loTpomaky BHIIAK je MOBpIIMHA TpOyrya (Kao Ha CIHUIH) Koja ce
(dhopMupa UCTIO KPUBE TPAKELE U M3HAJT PAaBHOTEKHE IieHe. [Ipon3Bohauky BHINAK j€ MTOBPIIMHA
TpoyrIia (Kao HaJICHIIN) Koja ce popMupa n3HaJ KpUBE MOHYAE U MCIIO/ PABHOTEKHE LICHE.
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KonkperHo, kaga motporray nocenyje Behy cnpeMHOCT fa miuatu onapeheH ayrmyr vy
OJTHOCY Ha BHMCHUHY TP)KMIIHE IIEHE Taja MOTpolIay MMa MOTPOIIAYKH BHUIIAK Tj. KOPHCT OJ



YY4E€CTBOBaKka HA TPXKHINTY. 3amTo? 3aro mTo Mmiiaha Mame HEro MmTo Mopa IUIATHUTH y OOJIUKY
TP)KUIIHE IICHE, Ha OBaj HAYMH IMOTPOIIAYM OCTBAPYjy KOPHUCT NPHU KYNOBHHHU ayTiyTa (Tj.
YUYECTBOBamWY Ha TPXHIITY). Ha mpumep, yKoJIHKO je moTpolay cripeMan jia tiati 10 quHapa 3a
MPOM3BOJI, a HEroBa TPXKHUHA IIeHa je 6 JuHapa MOTpOoIlad y KOHKPETHOM CIIydajy OCTBapyje
KOPHUCT 07 4 TuHapa jep je Mopao IUIATUTH Mabe Y OAHOCY Ha TPXKHUILIHY [EHY.

Kana je ped o mpousBohady, OH 0CBapyje KOPUCT O] yIECTBOBAkHA HA TPXKUIITY TAKO IITO
je 1eHa Beha HEero MITO Cy HKErOBH TPOILIKOBU IPOU3BO/IE ayTiyTa. Kox nmorpomaya uHTepec ce
neuHUIIe Ka0 KOPUCT, a KOJ MOTpolIaya WHTepec ce neduHuie kao npodur mpoussohaya.
Onu npousBohaum KOju OCTBapyjy HIDKE TPOIIKOBE y OJHOCY Ha moctojehy meHy octBapyjy
HajBehe KOPUCTH Of] yIeCTBOBamka Ha TPXKUILTY U TO Y OOJIMKY TIpoduTa.

Kox MoHOmona cutyamnuja je cimyHa caMmo MITO je OAHOC Tj. BEIMYMHA MOTPOIIAYKUX U
npou3Bohaukux BHUIIKOBa apyraunju. Hamme, y ycioBHMa MOHOIOJA BEJIMYMHA BUIIKOBA 32
HCTO TMOCJIOBHO OKPYXKEH-E j& Mara 3a U3HOC YUCTOr ryOuTka. Benmuunna yuctor ryOouTtka, Kao
Ha CIIMILIY, jeJIHaKa je MOBPIIKHE Tpoyria ouBrueH Taukama BFE. Monononucra umajyhu y Bugy
nocenoBamke cBoje Mohu (MOh Impmu M3 cHare 3aTo IUTO j€ caM Ha TPXKHINTY) uMa Behu
Mpor3Bohauky BUINIAK Y OJJHOCY Ha MOTpOIIaya U MPeJCTaBJbEeH je MOBPIIUMHOM Tpane3a OMBHYCH
taukama ABDE, a moTpoiaku Buiiak npeAcTaBbeH j€ BETUYMHOM TPOYTJa OMBUYEH cienehum
taukama CBA. Mmajyhu y Buny aa cy Mamu BHIIKOBU y ycioBuma Monomnoina (CBDE) uHero y
ycioBuMa koHkypernuje (CFD) 3a m3HOC 4MCTOr TYOWTKa, TaKO Jla M3HOC YUCTOT TyOHMTKa
MpeJICTaB/ba TYOWTAaK OJarocrama KOjH je MPEICTaB/bEeH IMOBPIIMHOM Tpoyriia ca cienachum
taukama BFE.
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Kana ce roBopu 0 4uCTOM T'yOUTKY Tj. TYOUTKY Oarocrama yciea IoCcTojamha MOHOIIOa
MO’KEMO TOBOPUTH O HACTAHKY CBOjEBPCHE BPCTE IITETE U TO:

- [pOM3BOAMKA ayTHyTa y yciaoBuMa MoHomona (tauka C) je Mama HeEro Imro je
MPOM3BO/IHH-a AyTITyTa y YCIOBUMA KOHKYpeHIje (Tauka D) u

- IICHE ayTmyTa y yciaoBuMa MoHomosa (Tadka A) cy Behe Hero 1ieHe ayTiyra y y cilioBUMa
KOHKypeHIrje (Tauka B).

IITo ce TMYe palMOHATHOCTH Tj. €pUKACHOCTH MOCIOBakba MOHOIIOA OHA C€ MOXKE KpeTaTu
y /Ba mpaBma. Y 3aBUCHOCTH y YHjUM ,,pyKaMa‘ ce Hajla3d MOHOIOJ Ja JIA Y BIIACHHUILITBY
MIPUBATHOT TIOCJIO/IaBIIAa WIIM y BIACHHUINTY JAp>kaBe. Kaga je ped o mMpuUBaTHOM MOHOIIONY Taja
npobneM epukacHOCTH MOHOMONA HUje ynuTaH. majyhu y Bugy ceOMYHOCT MOHOMIOJKCTE OH
he cBe ypamuTn Kako OM MacHMMHU3Hpa CBOj MOHOIOJCKHU MpoduUT Tako aa he KpuBa MpoceuHUX
YKYIIHUX TpPOILKOBAa OWUTH Ha HajHWXKeM MoryheMm HUBOY (YKOJHMKO C€ arcTpaxyje MOoCiequna
MHOIIYj€ TOCJIOBakha Tj. JAEJI0BAKE SHTPONHje). YKOIMKO je ped O MIPUBATHOM MOHOIIOILY KOMeE
npxaBa ozpehyje eHy ayTiyTa MOXKe ce I10jaBUTH ITPOOJIeM Y BE3U PallMOHAIIHOCTU I10CIIOBaba
Tj. BUCHHE NPOCEYHHMX YKYIHUX TPOLIKOBA. Y NMOMEHYTHM YCJIOBHUMAa IPHUBATHU MOHOIIOJIUCTA
MOJKE MCIIEHUPATH Behe TPOIIKOBE KaKo OM MaKCHUMHU3HpPa CBOjy ceOMYHOCT Tj. mpodut. Apyrum
peunma, JTA)KHO NPUKAa3MBabE TPOIIKOBA MOXKE MOHOMOJIHMCTH oMoryhutu ysehame mpoduta
LITO Y KpajiheM cilydajy he yTuiiatu Ha npeBajbUBame TPOIIKOBA HAa KPajlkbe KYMIIE Tj. IOpecKe
0OBE3HUKE.

Kama je ped o BIacHUIITBY JpXKaBe HaJ MOHOIIOJIOM IO TpPaBHJIO Joja3u 10 Behux
MPOCEYHNX YKYITHHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha MPOCEYHE YKYITHE TPOIIKOBE MPHUBATHOT MOHOMOJIA.
Paznor 3a Behe TpomikoBe Ip:kaBHOT y OJHOCY Ha MPUBATHH MOHOIIOJN JECTE Y HENOCTOjamy
M0j€IMHAYHOT BJIACHUILNTBA HaJ HMMOBHMHOM MOHOIUIA Tj. HEMOCTOjakeé MOTHBA Y OOJIMKY
ceOnunoctu. [lozed Crurmuy cucremarusyje cieaehe BpcTe HEAOCTaTak y IOCIOBabY
Jp’KaBHOI' MOHOIIOJIa M OHU C€ OIJefajy y WHAMBHUIYAIHUM U OPraHU3alMOHUM pPa3Io3MMa
(oBuM npobGieMuma etasbHUje hemo ce 6aBUTH y Jiely O jaBHUM Mpeay3ehuma).



4.4.2. Onuoc Biane npema MOHOMOJIUMA

Onnoc Bnane npema MoHOIUICKMM Tipeay3ehnma Mosxke nhu y 1Ba mpasia, u To:
- Opx mpuBaTHOT MOHOIIONA ITPEMa JP>KaBHOM MOHOMOIY U

- OI[ Ap’KaBHOT' MOHOIIOJIA IIpEMa IPUBATHOM MOHOIIOTY.

Ha ocHoBy mocienuiia paja MOHOIIONIA HA HUBO JPYIITBEHOI OJaroctama 3aKJbY4HIIU CMO Jia
MIOCTOj€ HEraTUBHU €(eKTH KaKO TUPEKTHH TaKO M MHAWPEKTHU HA HUBO >KUBOTHOT CTaHJIap/aa
onpehene npymTBeHe 3ajequuiie. Ha ocHOBY MOMEHYTOr 3ak/bydKka HEOIXOJHO j€ IMpeay3eTH
olpeheHe aKTUBHOCTH KaKo OM ce HEeraTUBHU e€(eKTH eIMMUHUCAIN aKO HE OHO 0ap yOIakuiu.

Nmajyhu y Buay mnpenxolHu 3akjbydak Jna JApxaBe Tpeba na oaHoc Brnage mnpema
MOHOIIOJICKUM Tpeay3ehuma moxe uhu y Ba npasua, v To:

HOI[p)KaBJ'beH:e IIpUBAaTHOI MOHOIIOJIA,

[IpuBaTu3amuja ApKaBHOT MOHOIIOJA,
- Perynucame 11ieHe MPUBATHUX MOHOIIOJA U

- CyOBennuje ryoutaka MOHOIIOJA.

Y npBoM ciydajy ApXaBa MOXE HaIMOHAJIM30BaTH MOHOIIOJIICKO mpeny3ehe. 3a OBakBy
aKTUBHOCT JIp»)KaBa MOpa MMaTu CHary jaa Oou To ypaauna. Moh 3a oBakBe aKTHBHOCTH MOTY
MMaTU IIpe CBera Hajpa3BUjE€HHUJ€ KaNMTAJUCTHUUYKE 3€MJbE€, JOK OCTaje JIp>KaBe MOry Cy
cyoyaBaTu ca OpOojHHM MpoOjieMrMa y BE3W HallMOHAJIM3allljeé MOHOIMOJA Y CMHUCIY CaHKIIW]a,
Kopynuyje.... Hanponanuzanyja MoHoMosa ce BPIIM OHOI TPeHyTKa KajJa ce MPOLEHH Ja je
HEraTUBHM YTHIIaj HA HUBO JAPYLITBEHOT 0JIarOCTama 0 OCHOBY IPUBATHOT MOHOIOJA Yy OAHOCY
Ha HeraTuBaH egeKaT Ha HHUBO JpPYIUTBEHOI Oiarocrama IO OCHOBY HEPallMOHATHOCTH
JpY>KaBHOT MOHOIOJA. AKTUBHOCTH JIp)KaBe y CYHNPOTHOM IpaBIly MOTY C€ pajJuTH Kaja ce
IMPOLCHU Ja Cy HCTaTUBHU e(l)eKTI/I APKaBHOT"' MOHOIIOJIA IO HUBO XKMUBOTHOI' CTaHJAapaa Behu on
HEraTUBHMX e(eKara IPHUBATHOT MOHOIIOJIA.

JlpkaBa MOXKe peryyivcaTH IieHe PUBAaTHOT MOHOIIOJIA, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy jaBjba ce
npobieM onpehuBama BUCHHE TPOIIKOBA, a TUME U IeHe Kojy he muatutu kynuu. [omro je
MOHOTIOJIUCUTA CaM Ha TPXKHIITY U HE MOCTOoje yrmopelyjyhu moaaiu y morienay TpoIrkoBa Beoma
j€ TeHIKo YTBPAWTH MHHMAaJHE paluoHaliHe TpolikoBe. DopMupameM apOUTpa)XHOT Tella O]
CTpaHe Jp>KaBHUX (YHKIIMOHEpa KOju he MpOLeHNTH MHUMAIHO Moryhe TpoIIKoBe MOHOMOJIA je
BEOMa apOUTPapHO M Kao TAKBO MOJUIOKHO Pa3sHUM YyTHIajuMa. Jlakie, y 3aBHCHOCTH OJ



JIOTOBOpA C JEeIHE CTpaHE Ap)KaBHE KOMHCHj€ W MEHAIIMEHTa MOHOIIOJIa 3aBHMCHM he BHCHHA
TPOIIKOBA. YKOJHUKO JIpJKaBa Mpey3Me BOheHme MPHUBATHOT MOHOIIOJIA BEOMa je BaXKHO KaKBe
KapakTepucTuke he nmaTn MeHaIMeHT MoHotoJia. CyIITHHA je Y KONMETEHTHOCTH MEHAIMEHTA U
OHa ce Orjiefla y TpU €JIEeMEHTa y 3Hamy, UCKYCTBY M MOPAIHOCTH IIOjeMHIAa KOjU BOJE
npenysehe. JIpyrum peunma, MEHalIMEHT MOpa MPEAY3ETH CBE OHO IITO jé HEOMXOAHO Kako Ou
ce OCTBapwmjia MaKCMMHU3allMja MOOWTH, Tj. MUHUMH3AIMja TPOIIKOBA. Y3 MPETIIOCTaBKY Ja je
MEHAIMEHT KOTIETEHTaH IMOCTOje M OpojHa Jpyra OTpHUYCHA KOja YTUYY Ha e(puKacHOCT pana
MOHOTIOJA, a TO Cy WHJWBHUJYyaJIHA U OpraHW3alMOHa OrpaHrueka. Takohe, MOTUTHYKN PH3K je
BEOMa M3PaXEH y Bohemy Mp)KaBHUX MOHOIIOJICKUX Tpeay3eha, Tako Jia MOCTOju BeoMa BEJINKa
BepoBaTHOha na he MpOCeYHW YKYMHH TPOIIKOBM OWUTH Ha BUIIEM HHBOY OJl MHHHUMAIIHO
Moryher HHBOA.

Kaga roBopuMo o0 ¢QuckanHOM TOKpHBalkYy TIyOMTaKa IOCIOBamkba MHPUPOTHOT
MOHOIIOJIMCTE 3aJ1a3UMO y TIoIpy4je jaBHUX (puHaHcuje. Hamme, np>kaBa Mopa BOAUTH padyHa O
BUCHHHU TIOpe3a Koje Tpeba yBeCTH Kako OM ce MOKpUO T'yOMTaKk ImpupoaHor MoHorumcTe. Kana
Ka)XeMO BOJIUTH padyyHa O BHUCHHH IOpPE3a €KOHOMHUCTH TOBOPE O ONTHMAIHOCT OMOPE3WBamba.
OnrumanHoC Omonope3uBama OJHOCH ce Ha e(hMKACHOCT M NMPAaBUYHOCT onope3uBama. Hanwme,
e(pUKaCHOCT ONOpe3nBama OJHOCH C€ HAa MHUMH3AIH]y YHCTOT TyOHUTKA, W MPAaBUYHOCTH Yy
CMHCIIY KO KOPHCTH MOHOIIOJICKM IMPOM3BOA MW IIOJUTUYKH aCICKT Yy CMHUCIY IOPECKOI
ontepehema Ooratnx u cupomamrHux. Jlakie, maymamHo ornope3uBame HHje MPUXBATIFHBO KaKO
U3 TOJIMTHYKUX Pa3jiora Tako W3 pasjiora mpaBHMYHOCTU. [Ipyru HauuH je mpuMmeHa PemsujeBux
npaBWiia, KOHKPETHO KOJHMKO Tmopecko ontepeheme Tpeba na Oyae HAMETHYTO OHUM
KOPUCHUIIMMA KOjH KOPHUCTE aTIyTe€ NPHUPOAHOT MOHOIUIMCTE Y3 IOCTOjakbeé MUHHMAITHOT
ryouTka obuma npou3Bo/ilkhe 300T yBolema nopesa a TUME U CMalbEHha TPAKIHE.

CyouaBame ca MOMEHYTHM IMpoOJeMHMa y TaJallkb0j IPUBPEIU M HEONIXOJHOCTH Ja ce
HEILTO MOpa Mpey3eTH y OJHOCY Ha TaJalllba ouMama MPUHINIA (YHKIIMOHHCAaka IPUBpeEe
youno je u cam [lon Majuapn Kejuc (1883-1946)"... Jlok O6u ce, mpemMa ToMe, MPOIIUpPEHA
¢byHKIIMja Biaje Koja cOOOM JIOHOCH 3aJaTak yckiahuBama CKIOHOCTH Ka MOTPOIIBKU C
MOJICTPEKOM 32 HHBECTHpAh€ YHHWIM ITYOJNUIMCTH JIEBETHACCTOI BEKa WM CaBPEMEHOM
aMepu4KoM (PUHAHCH]Epy Kao CTpaxOBUTa MOBPEIa HHANBUIYaTIU3Ma - ja ra, HAlPOTUB, OpaHUM
U Kao jeauHo Moryhe cpeicTBO Ja ce M30erHe YHUIITeHe MocTojehux mpuBpeqHHX 0oO0JIHKa y
IXOBOj IEIHHI M Kao YCIOB YCIICUIHOT JeloBara MHHMIMjaTHBe mojeanHana.>® Tako ma je
ycien MojaBe MOHOIOJAa M OrpaHMYeHe KOHKYpEHIHje, JOIUIO 10 TpaHchopMalyje MOCIOBHOT
OKpY>KeHa 0J1 €EKOHOMCKOT Jr0epain3ma 10 APKABHOT MHTEPBEHIIMOHU3MA U TI0jaBe JPKABHOT
KamuTan3Ma Tj. 10 TI0jaBe U pa3Boja Ap>KaBHHUX/jaBHUX Mpery3eha.

% John Maynard Keynes, 1936. The General Theory of Emloyment, Interes and Money, npeezeHo je Ko Hac Kao
Omura Teopuja 3a0CIeHOCTH, Kamarte u HoBua, "Kynrypa', 1956.



5.JABHA IIPEJAY3ERA

JaBua npexmyscha®’ mpencraBibajy moceGaH CerMeHT HPHBPEIHHX CyGjekara KOjH ce
dopmupa y HHPACTPYKTYpHUM JENATHOCTHMA KOja YHMHE OCHOBY (YHKIMOHHCAHma CBaKe
MPHUBPE/IC U OHA Kao TaKBa OCTBAapyje JEIATHOCT O OIIITEr MHTEPeca U CTPATEIIKOT 3HaYaja 3a
IpXaBy. 3aTO MX OCHHMBA JIP’KaBa W IOJ HLEHOM CY MOTIIYHOM WHrepeHuujoM. [IpousBoama u
Mpy’Kame yciayra jaBHUX mpenyseha cragajy y eceHIMjajJHe 3axTeBe IjeJMHAa ajld H
JPYIITBA,TAKO Ja j€ U3 THUX pa3Jiora BEJIUKH 3Hayaj oBUX npenyseha, umajyhu y Buay na je ped o
npenysehrma Koju pacronaxy ca OrpOMHUM pecypcrMa TeMEJbH Ce U JIPYTH pasJior 300r uera
oBa mpenyszeha nmajy Benuky moh. Ilopen mohu koje mmajy, 300r MOMEHYTH JBE YHIHCHHIIC
jaBHa mpemy3eha, He Oe3 pasziora MMajy OApEIHUILY ,,jaBHO Koja oOjammaBa AyOJbH CMHCAO
BUXOBOT TIOCTOjamka, a OHAa Ce Orjie/ia y MYy)KHOCTH/00aBe3u KOjy BpIIE, Tj. HA 3aJ0BOJbaBabY
jaBHe, ApyIITBeHE noTpeode.

Csa jaBHa mpenyszeha y PenyOmumm CpOuju umae 0,7% npuBpemHUX ApYIITaBa, y HBHMa
pamu  166.337 pagauka wim 16,2% ox ykynmHor Opoja 3amociieHuX, pacrnoiaxy ca 30%
BPCIHOCTH YKYIHOT KamuTaga u ocTBapyjy 10,1% yKymHOr HpHXOJa CpICKe MpHBpexe ..
VYuenthe nocioBHOI npuxojaa u 6poja 3arnocieHux y jaBHuM npeayszehuma, y npsux 10 Hajehux
¢upmu 'y 2012. roaunu, wusHocu 38% Tj. 56%.  JaHa npenyseha noMuHupajy y
TeJIEKOMYyHHUKaIjama, caoopahajy, eHepreTuny, BOJAOIPUBPEIN, KOMYHATHHM JICIaTHOCTAMA U
ci. Ha Taj HaumH oHa KpO3 CBOje ayTIyTe YTHYY Ha LETOKYIIHA IPUBPEIHA KpeTama . Takohe,
jaBHa Tmpemy3eha 3amoBosbaBajy MHOTe TOTpeO€ CTAHOBHMINTBA, TAaKO Ja HHUXOBO
(YHKIIMOHHCAkE UM BUXO0Ba TpaHchopmalMja mpeBa3wiia3e YUCTO €KOHOMCKHM 3Hayaj jeTHOT
npymTBa. Ped je 0 orpoMHOM OOTaTCTBY jeIHE pXKaBe KOje Cy CTBapase TeHepalnje U y CKIaay
C MOMEHYTHM YM-CHUIIAMa BUX0Ba peopmMa Mopa OMTH MakJbUBO M30aTaHCHpaHa.

5.1. KapakTepucTHKe KOPIIOPATHBHOT yNPaB/bama jaBHUM npeay3ehuma y Peny6anum Cpouju

ObyxBarajyhu 500 najsehux npenyseha no npuxony y Penyonauuu CpOuju 3a 2011. u
2012. rooquHy, MOTY BUJIETH o0enexja mpeayseha koja cy y BEhMHCKOM BIIaCHUILTBY L[p)KaBeSS:

*! Jokuh 3., (2014.), Jlokropcku pax ,,Ynpasbame nepopMaHcMa jaBaux mpexyseha y ycioBHMa aeperyianmje
MTOCJIOBHOT OKpYyXemwa“, EkoHoMcku dakyiarer y Humry, ctp.9.

% Ipuspemna xomopa Cp6uje,” IIpeior HOBe eKOHOMCKE MOHTHKE 3a nepros 2012-2016. Toauue, Beorpa,
jyH2012., ctp. 27.

* TOIT 500, Beorpan, 2013.

$ AyTmyTH jaBHuX mpemyseha Cy MHITyTH CBUM NPUBPEIHHM CY0jeKTHMA jefHe IpHBpee.

% TOII 500, roxuua |, 6p.1., HUH, Beorpax, 2013,ctp.19.



1. Nako unne 10% on ykymHor 6poja mpenyseha, mpenyseha y ap»aBHOM BIIaCHUIITBY
uHBecTupajy oko 30% yKynmHUX NpuBpeAHHX yiarama y Pemyomuuu CpOuju. Ha ocHoBy
MOMEHYTOT, Ap>KaBHa mpeay3eha mpeacraBibajy BEJIMKHA WHBECTUIIMOHATHHU MOTEHIU)al,
QM UMajy BEJIMKY Hee(HKAaCHOCT Koja ce oryiefia y BelukuM ryounuma (JKenesnuie,
EIIC-a, IlyreBa Cpbuje, CpbOuje raca m Apyrux JapkaBHUX mpemy3eha). O6um u
npodHuTHA CTOMA Cy MCHOJ MOTEHIHjasHO Moryher HHBoa y mpeny3ehuma kao mro cy
Enextpompexa, [lomra, Tenekom u npyra. pxaBHa npeny3eha 3amonubaBajy mpeko
40% pagHuka y OAHOCY Ha yKymaH Opoj 3amocineHux y nocmarpanux 500 mpemyseha.
EdukacHoct y morneay mpoIyKTUBHOCTH paJHMKA y JApKaBHUM Ipenysehuma je Tpu
myTa Mama y OJHOCY Ha MpHBaTHA, y HOBIYY je Taj omHoc 43.000 eBpa y ap’kaBHOM
cektopy HacripaM 135.000 eBpa y mpuBaTHOM CeKTOpY Ipeay3eha.

2. OpxaBHa npeny3eha octBapyjy 20% yKymHHX OpHX0/a Y OJHOCY Ha IOCMaTpaHu Opoj
npenyseha. Ykynuu npuxoau y 2012. y ognocy Ha 2011. ronuny nosehanu cy 3a 2,6%
(yxkynHo 807 munujapau auHapa wid 7,1 Muiadjapau eBpa), a pacxolau cy noBehanu 3a
4,2%, na je EBITDA cmamena 3a 11%;

3. HdpxasHa npenyseha nmajy 30% ykynHor ayra npuspeae (y oaHocy Ha jucty 500
HajBehux mpexyseha mo npuxony). [dpkaBHa npexyseha cy y 2012. roguau octBapuiia
ryoutak on 79 mmnmjapau numHapa wiam 700 mmimona eBpa. Hajeehe yuwemrhe y
OCTBape€HOM T'YOMTKY Ap>kaBHuUX mpenyseha y 2012. rogunu uma JaBHO npenysehe
,CpoOmja rac™ ca 330 munmona eBpa, JaBHo mpemy3ehe ,,Enexrponpuspena Cpbuje ca
104 munmona eBpa, . Kenesnune CpOuje a.n., ca 147 mmunmona espa W JaBHO
npenyeshe ,,I[lyreBu CpOuje* ca 70 MunmoHa eBpa.

4. YxynaH HeTO AYT jaBHHX mpemy3eha mopacrtao je 3a 17%, Ha oko 500 mwunujapau
nuHapa (4,4 munmjapae espa). Hajpehu mompuHoc pacty ayra JTOTIPHHENO j€ 3aayXKeHmhe
JaBHo mnpenysehe ,Enexrpompuspena CpOuje ca 12.601.866.000 nunap, JaBHO
npenyeshe ,,CpOuja rac* ca 21.807.983.000 nunapa, u Tenexoma a. a. 3a 28.615.495.000
TUHapa.

O kapakTepuCTHKaMa KOPIOPATUBHOT yIpaBibama y jaBHUM npeayszehuma y PenyOaunu

CpOuju Ha OCHOBY TrOpe IIOMEHYTOT MOXKE Ce 3aKJbY4uTH cienaehe:

pe3yaTaTtu IoclioBaka Cy Hee(UKAaCHM WIM HEIOBOJFHO €(QHUKacHU Yy OJHOCY Ha
pacrioyiokKuBe pecypce jaBHuX mpenyseha;
pan jaBHHMX mpenyszeha je BeoMa 4ecTO MOJUTHU30BaH W HE IOCTOjU NPOodeCHOHATHH
MEHAIIMEHT KOjU j€ JIPYIITBEHO OJrOBOPaH;
MOCTOJH HEJOCTAaTaK EKCIIEPTCKOT 3Hama KOJ yIpaBjbamba jaBHUM mpemy3ehuma, mro
TOBOJIH JI0 HECTPYIHOCTH Y TOTIIEAY:

o JIOHOIIIEH-a IIporpaMa pajia jaBHUX npenyseha,

. yTBphUBama MucHje, BU3Hj€ U CTPATEeLIKUX IIUJBEBH JaBHUX Mpenys3eha,



o npahema, KOHTPOJKCAka, aHAIM3¢ M aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a mepdopmaHce
MOCIIOBamka jaBHUX Mpemy3eha,

J Boh)ema IICHOBHE MOJIMTUKA ayTITyTa JABHOT CEKTOpa U
o NpPUMEHE EKOHOMCKMX 3aKOHHTOCTH Y CBaKOJHEBHOM TIOCIOBambYy JaBHHX
npenyseha

CpeICTBa jaBHUX Mpeay3eha y OunaHcuma cTama Cy BUCOKO aMOPTH30BaHa,

- jaBHa MH(MPACTPYKTypa je HEIOBOJHHO pa3BUjeHa,

- HEJOBOJbHA j€ MHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT, TIOBE3aHa ca HeeuKkacHOIhy HHBECTHIIN]A,
- TPHUCYTHO je KOHCTaHTHO moBehaBame 3ayKEHOCTH jaBHUX npeay3eha,

- KyMYJIMpaHH T'YOWIIM U3 MPETXOTHUX TOIMHA UMajy KOHCTaHTaH TPEH] pacTa.

Ha ocHOBY NpeTXOAHMX YMI-EHHIIA MOCTOjH HEJBOCMHCIICH 3aKJbyYaK Jla jaBHU CEKTOP Y
Peny6muiu CpOuje uma 030uspHe npodiemMe y epuKacHOCTH MOCIOBalka T€ C TOTa j€ HEOIXOIHO
3armoueTH ca peOopMCKHM IMPOIECOM KaKo ce He OM JechIlo Ja ce jaBHa npeayseha ypyiie cama
oIl cebe, a TUME OM Jl0BeJa y MHUTamke (PYHKIMOHUCAKE LEIOKYITHE PUBPEE Ka0 U KUBOTHH
CTaHJapj CTAaHOBHMINTBA. Jlakie, MOMEHyTe YMICHUIIE YKa3yjy Ha 3aKJbylak Jia cy pedopme
JaBHOT CEKTOpa IMPEKO MOTpeOHE jep MOCTOjU OMACHOCT Ja ce MpoOJieMH ca KojuMma ce cycpehy
jaBHa mpeny3eha u cama Biaga mMory npeBasuhu muxoBe MOTYRHOCTH. Y TaKBHM OKOJIHOCTHMA
pedopMe y jaBHOM CEKTOPY MOT'Y OWTH YCJIOBJbeHE MHTepecuMa BaH Pemyonmke Cpouje, mto he

HCMHWHOBHO MMATH 3a IMOCJICAUIY CMAahbCHhC HUBOA Omarocrama HallMOHAJIHEC [{p)lcaBe.36

5.2.®akTopu HeepukacHOCTH PYHKIMOHHCAHA jaABHOT CEKTOPA

OctBapuBame ofpeheHOr HUBO APYIITBEHOr OOraTcTBa (Tj. jaBHOI/OMIITEr UTepeca) y
PeXKHUjU IpXKAaBHHUX, jaBHUX TEla BeOMa C€ YECTO 3aBpIlaBa HEYCHEXOM yciel Hee(pUKACHOCTH
nocyioBama jaBHuX npenyseha. mo Joseph E. Stiglitz, cBu y3porm HeedukacHocTH mocinoBama
JaBHUX Mpeay3eha Mory ce MOJEIUTH Y ABE TPYyIe 4 10:

1. OpraHnu3aloOHU pa3JIO3u U

2. WHAMBHUIYAJIHU Pa3IO3H.

*® Jokuh 3., (2014.), doxTopcku pan ,,Yrpasibarme HeppopMaHcma jaBHUX npeayseha y ycloBuMa aeperyianumje
IIOCJIOBHOT OKpY>xema ™, ExonoMmcku ¢akynrer y Humry, crp. 95 - 96.
¥ Stiglitz J. E., (2004.), ,,Ekonomija javnog sektora,* Ekonomski fakultet ,Beograd, crp. 202-207.



5.2.1.0pranu3anuoHu pa3io3u HeepUKACHOCTH jaBHUX Npeay3eha

VY opranuzanmoHe pasiore HeeUKacCHOCTH jaBHOT CeKTopa yOpajajy ce cienehe Bpcre
MOCJIOBHUX OTPaHUYCHA, H TO:

- Me€Ko 6yuemc;<0 ocpanuverse,

- Henocmojarbe KOHKYpeHyuje,

- nojaumuy4Kka ocparudersa u

- Oyuemcka ocpaHuersa.

Mexo byuemck ocpanuuere jaBHUX Tipeny3eha moapasymena ,,npaBo* jaBHuX mpemay3eha
Jla TyTeM cyOBEHIIMja MOKPUBA CBOje TYOMTKAa M Ha Taj HAUMH BPIIM HUXOBY COIMjalIH3aIH]y,
Takohe, MocTojamk YHIbEHUIIE Ja jaBHA Mpeay3eha He MOory OaHKpOTHpATH U OTHhHU y cTe4aj U CBe
cy To (akTOpH KOjU MOTy yTHUIIAaTU Ha noBehaBame HeepUKACHOCTH Yy pady jaBHOT mpemyseha.
Mexko OyIETKO OrpaHMYEH-E j€ Ha HEKM HauUH 03aKOHEHO U TO y 3aKOHY O jagHoj c8ojunu, TAe
ce y wiany 16. ToBopu Ja jaBHA NMPHUPOJHA OOraTcTBa, JOOpa y OIIITO] YIMOTPEeOH, MpEXe y
JaBHO] CBOJUHM, BOJHO 3€MJBHUINTE U BOJHHU O0JEKTH Yy jaBHO] CBOJUHH, 3alITHheHa MPUpPOAHA
no0a y JaBHO] CBOJUHM W KYJITypHa 100pa y jJaBHO] COBJUHHU HE MOTY OWUTH TIPEIMET MPUHYTHOT
W3BpIICHA.

Henocmojarse KoHKypeHyuje 1 TUME HENIOCTOjamke MpaBUX MH(OpMaIHja KaKO Ha CTPaHH
JaBHUX Ipeay3eha Tako M Ha CTpaHU KOPHCHMKA ayTIlyTa jaBHOT mnpexayseha je BaxkaH ¢akrop
Hee(MKACHOCTH TOCJIOBama jaBHUX Ipenyseha. JpyruM peunma He MOCTOjalkbeéM KOHKYpEHLU]e
HE OCTBapyje ce PaBHOTE)KHO TPXKHIIHO CTame 3ajelHO0 ca IMOCTOjakheM PAaBHOTEKHE IIEHE U
PaBHOTEKHE KOJINYMHE.

TIonumuuka oepanuuersa cy Takohe ¢pakTop HEePUKACHOCTH MOCTOBaKka, KOJU Ce OrJieia
y pykoBohewy jaBHOr mpeny3eha on crpane onpeheHMX mnonuT4apa, a HE OJ CTpaHe
KOTMETEHTHUX MEHarepa.

byuemcka oepanuuera xao pakrop Hee(UKACHOCTH OJHOCE C€ Ha MPHUMEHY 3aKOHa O
jaBHUM HabOaBkama. JloHomemeM 3aKkoHa O jJaBHUM HabaBKama JKeJU ce CIIPEYUTH KOpyIyja,
MehyTuM mopesa 100pUX cTpaHa 3aKOHAa OH MMa M CBOje MaHe. MaHe ce OJHOCe Ha CMameHe
OIEpPaTUBHOCTH jaBHUX Ipeny3eha 300r momToBama 3aKoHa O jJaBHUM HabaBKama.



5.2.2. MHAMBHIYAJIHH Pa3/1031 HeeHKACHOCTH jaBHUX npeay3eha

VY unauBHIyallHE pa3iiore HeeMKACHOCTH jaBHOT CEKTopa yoOpajajy ce ciemehe Bpcre
IMOCJIOBHHUX OI'paHUYCH:A, U TO:

- KaJApOBCKa OrpaHHu4YCHmha U

- OMpoOKpaTcKa OrpaHUuCHA.

Kaopoecka oepanuuersa ce onHoce Ha TpoOJeM 3aloll/baBama,  OTHYIITamka |
HETOCTOjama aJeKBaTHOT KOMIICH3AIMOHOT CUCTEMA Y TOTJIey 3apaja y jaBHOM mpenysehy. Y
jaBHOM Tpeny3ehy je mpHCyTaH CHCTEM YPaHUJIOBKE, CBM MMajy HMCTE IUIaTe, CYIITHHA JTMIHUX
npUMama je Be3aHa 3a paJHO MECTO Tj. KOS(UIM]EHT paJHOr MecTa, a He KOJHMKH je JOIPUHOC
MIOCJIOBHOM YcIiexy jaBHOT mpexy3eha. Ako ce mohe ox mpernocraBke 0 ceOMYHOCTH JbYIH, Ha
OBaj HA4YMH C€ CIMMUHUIIE MOTHBAIMja 3allOCICHUX Ha moBehame MPOAYKTHBHOCTH, aKO CE
OBOM 0O0elnexjy J10Ja U APYro 0 HeMOTYhHOCTH OGaHKpOTHpama N00MjaMO YBUJA y BEIUYHHY
npoOiema 3BaHy KaJIpOBCKO OTPaHHYCHE.

bupokpamcko oepanuuerbe CBOIM Ha YHICHUILY Ja OMpokpaTe Hactoje yBehatu cBoje
OMPOKPATCKO TEJIO U Ha Taj HauuH noBehatu cBojy Moh y on0panu BracTUTHX uHTepeca. M3mely
MOMEHYTHX TOJUTHYapa U OUpOKpara IMOCTOje 3ajeTHUYKO OOJIeNexkje, a OHO C€ CacToju y
YUEBCHUIIM J1a OHU HE JKelle NMpey3eTH pU3MKE jep Ha Taj HAUMH YIpo)kaBajy CBOJy JarojHy
no3unnjy. bupokpare ce 6aBe ouyBameM CBOje TpEHYTHE To3ulikje (mocrojeher crama), Tako J1a
HUCY 3aMHTEPECOBaHU 3a OMJIO KaKBe MPOMEHE KOje OM MX yrpo3usie, Ha OBaj HAUMH OMpoKpara
je ocoba koja HEMa MOTHB 3a IPOMEHE, MPOMEHE Cy BE3aHE 3a KPEaTUBHOCT, BONCTBO H
MIPOCIIEPUTET, TAKO J1a MOXKEMO 3aKJbYUHMTH J1a ca OUpOKpaTamMa Hema IpOoCHepuTeTa

300r MOMEHYTHUX OrpaHUYECHA YUTABO JPYIITBO TPIH IMITETY 300T OJCYTHOCTH €r3aKTHOT
BJIACHUYKOI MOTHBA y jaBHMM mpeny3ehuma, ¢ napyre crpane Bnama TpebGama uspauyHa u
BEIMYMHY MOTEHIUjaJIHOT T'yOMTKa JpYHITBEHOr Oiaroctama KOjU he ce OCTBapuTH
IIpUBATU3aIMjOM jaBHUX npeay3eha. Ha ocHOBy moMeHyTHX pe3ynTara JpkaBa TpebOa aa JjoHece
OJUTyKy KoMme he nmoBepuTH OpUry 3a jaBHH/IPYIITBEHU HHTEpEC.

% Joxuh 3., (2014.), okropcku paj ,,Yrpasibame mepdhopMancMa jaBHEX npeyseha y ycIoBEMa Aeperyiauje
TIOCJIOBHOT OKpYy>xema ™, ExonoMmcku ¢akynrer y Humry, crp. 44 - 48.



5.3. EfleMeHTH pecTpyKTypHpama U npuBaTu3amuje japuux npeny3eha y Penyoaunm
Cp6uju®

VYkynaH mpouec pedopMH jaBHOT CEKTOpa CacTOju Ce OJ JABE BPCTE MpPOMEHa U TO
pectpykrypupama u aeperymanmje.’’ Ilpomec KopropaTHsamuje W IpHBATH3AIM]E jaBHKX
npenyseha cy aKTHBHOCTH KOj€ C€ YeCTO O3Ha4yaBajy IOjMOM — PECTPYKTYpHpame WM
pedopmom cxBaheHom y yxxeMm cmuciy. PeopMoM y mmpem cMUCIy cMarpa ce Jaeperyianuja
WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUpa pajxa jaBHOr cekTopa. OBako cxBahieH mporec aeperysanuje
o0yxBaTa aKTHBHOCTU Yy TMOTJeny JuOepanu3alyje W XapMOHM3aLHWje, Tj. YKUAAmE W/WIN
NpOMEHa CTapuX perylia U yBoheme HOBUX peryia y MOCJIOBame jaBHOT cekropa. CBeyKyIHa
pedopma pasa jaBHOT ceKTopa CYIITHHCKU C€ OJHOCH Ha YETUPU BPCTE IPOMEHA Y Paay jaBHHX
npenyseha, u To:

- KOPIOpaTH3aIfjy ca KOMEPIHjaTi3alijoM MTOCIIOBamba jaBHOT CEKTOpa,

XapMOHI/IBaI_II/ij HAallMOHAJIHUX PEryjiaTuBa €ca CBPOIICKUM,

nubepanu3aujy TPXKUIITA JaBHOT CEKTOpa U

- NPUBATU3ALM]Y U Jpyre BIaCHUYKE TpaHC(hOopMalHje y JaABHOM CEKTOpY.

5.4.I1orpeba 3a pepopmMoM y ynpaB/bamy jaBHUM npeay3ehuma y Penoyanun
Cponju*

Ha ocHOBY MOMeHYTHX MOCIOBHUX pe3yiTara jaBHUX Ipeny3eha cienu 3akjbydak [Ja cy
pedopme mpeko morpeOHE. Y 3aBHCHOCTH OJ 3Hauaja jaBHUX mIpenyszeha 3a 4yuMTaBO JIPYIITBO,
pedopme jaBHuX mpenyzeha Mory nhu y mpaBily KopropaTH3alyje u/uin NpUBaTU3alHje jaBHUX
npexnyseha. Jla 6u nporec pedopme 610 ycmeman Mopa ce YTBPAUTH OATroBapajyhu ciieHapuo 1o
koMe he ce oHe cmpoBoguTu. JlenoBu clueHapuja MOry OMTH MpHKazaHu y cieiaehum
AKTHBHOCTHMA, Ko IITY Cy: "2

1. YIIO3HaBawme Ca HpO6HeMI/IMa,

2. noroBop Brnama/jaBHu cextop,

39
Hcro, 88-92.
“® TIpumaroheno npema: Joxuh 3., (2007.), ,,Marucrapcka tesa-Peopma ITomre CpGrje y ycaoBuMa geperyanuje
moITaHCKOT caoOpahaja““, Exonomcku ¢akynrer, beorpam, ctp. 62-72.
41 . .
Joxuh 3., (2014.), JToxTopcKH paj ,,YipaBibame nephopMancMa jaBHUX npeay3eha y yciaoBrMa eperyianuje
TIOCJIOBHOT OKpYykema ™, Exonomcku ¢akynrer y Humry, crp. 82 - 88.
“2 Bykoruth M., (1995.), ,,CaBpemena momra®, 6poj 1, JIT IITT cao6pahaja ,,Cp6uja“, Beorpaz, ctp.18.



3.jaBHa TUCKYyCHja,

4.grace niepuoy,

5.3aKOHCKa MHCTUTYIIMOHAM3aIja peopMH,

6. 1yropoyHa nojuTuka Briane npema jaBHOM ceKTopy,

7. KopriopaTtu3anmja,

8. XxapMoHHu3aIyja,

9. nmubepanuzanuja u

10. mpuBaruzanyja.

[lemarcku, cieHapuo peOpMH jJaBHOT CEKTOpa M3TIIE/Ia OBAKO:

[orosop
Bnapa/JaBHu
YnosHaBatbe  CE€KTOP
ca
npobnaemuma |
JaBHa
AUCKycuhja

AyropoyHa
NoJIUTUKA
Bnape

ENOHOMNEeE

npema

pousad adeup

jaBHOM
CeKTopy

awdodad eluhesnreHonnAinioHu

PE®GOPMA JABHOTI

KopnopaTtusauuja

XapmoHusauyuja

NMnbepanunsayuja

NMpusatusauymuja

CEKTOPA




5.5.Ma3e kopnopaTu3anuje jaBHUX npeuyseha43

300r nomMX MOCIOBHUX pe3yliTara jaBHHX mpeday3eha CTBOpHWia ce jelHa OIIITa
HHIIpecHja aa ux Tpeba mro npe npoaaru. Cama mpojaje W mpuUBaTH3alMja jaBHOT mpemyseha
HUCY YBEK JO0OPO peliemhe, BPJIO YECTO U MPUBATHE KOMITAHU]E HE TIOCTY]y J0OPO Uy y CTeua]
W JIMKBUJAIIM]y TAKO Jia MpUBATH3allMja Ha 3HA4M a Priori pemasame cBUX mopobiema. M3 tux
pasznora MHOTE 3eMJb€ Cy CKCIEPUMEHTHCAIEC Ca pa3sHUM OOJHIMMa OpraHHu3aIje Koje Cy
MpeJCTaBJbaje HEKAaBY CPEAUHY U3Mel)y KIIaCHYHUX jaBHHUX Npenay3eha v MpuBaTHUX KOMITaHHja.
Ha oBaj HaumH HacTOjajo ce€ OCTBAPUTH CHHEPTH]JCKU e(eKaT CBUX IMO3UTHBHUX OCOOMHA
NMPUBAaTHUX W jaBHUX KommaHWja (e(UKACHOCT IOCIOBamka W BOhEeHmE padyHa O jaBHOM
MHTEpECY), aKko OBOME J10J1aMO MH(pOpamalujy J1a CBe JAp)KaBHE KOMIIAHUjE HE OCTBapyjy camo
Jolie pesyitare, a Ja IpUBaTHE KOMIIAHUje OCTBapyje W TyOMTKE OHJAa MOCTOjU JOBOJHHO
YUBbEHUIA KOj€ MY Y IPUJIOT pa3MHUILJbAKY Ja JIM MOCTOjH aJTepHATHBA WJIHM TOCTOjU CaMo
jenaH u3as, a TO je MpuBaTH3AaIHje.

Kopnoparuzanuja jaBuux mpeny3eha je mpomec cxBaheH kao moBehame crerneHa
ci1000/1e/ayToHOMU]E jaBHOT Tipenay3eha y omHOCY Ha Ap)KaBy, OBY aKTHBHOCT jEIMHO JpKaBa
MOJKE€ YCIEIIHO CIpOoBecTH. Hemocrojame MOTHBHCAHOCTH 3a KOPIOPATHU3aLHWjy Y jaBHOM
npenysehy MOXeMO TPaKUTH y CHUTYPHOCTH 3aloCiieHMX OWiIo 300T HHXOBE MOHOIIOJICKE
MO3MIIMj€ WK 300T CyOBEHIIMOHUCAamha I'yONTaKa CBOT TIOCIOBaba, TE U3 THX Pa3Jiora He MOCTOjH
3aMHTEPECOBAHOCT J1a ce OMJIO IITa Mewa. Y CYNITHHH KOpIopaTH3alyja je mpouec Koju Tpeda
Ja TOAWrHEe e(QHUKACHOCT IMOCIOBama jaBHOr mpeny3eha W mo mpupoaum crBapu Tpeba na
NpeaxoaAu MpHUBAaTU3aLMjH Kao IMOKYIIajy HpoBepe Ja JiM jaBHO Mpay3ehe Moke mnojauhu
e(pUKaCHOCT U e(PEeKTHUBHOCT CBOT MOCJIOBaba y3 OJCYCTBO €KCIUIMIIUTHOT BaJICHUYKOI MOTHUBA.
Cama xopriopaTu3aiija japHor mpeayseha je mpoiiec Koju ce 07[BHja Kp0o3 HEKOJIUKO (a3a u T0**:

* Joxuh 3., (2014.), Jokropckn paj ,,Yupasibame nephopMancMa jaBHEX npeayseha y yeloBHMa Jeperylaimje
ITOCJIOBHOT OKpYyXxemwa“, EkonoMmcku ¢akyarer y Humy, ctp. 31 - 38.

“ Mpunaroheno npema: Stigliz J. E., (2004.), ,,Ekonomija javnog sektora“, Ekonomski fakkultet, Beograd, str. 208-
210.; Bykotuh M., (1995.), ,,CaBpemena nomra‘“, 6poj 1, JII IITT caobpahaja ,,Cpouja“beorpan,ctp. 18.,; Pakuh
b., (2007), ,,Pectpykrypupame jaBHux npexyseha y snacuumrBy Penyonuke Cpouje”, EkoHomcku dakynrer, Hu,
ctp. 163-173.
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7. MepJbUBOCT pe3yiTara, Kao 1 OTBOPEHOCT
\ Y TPAaHCIAPEHTHOCT y BbUXOBOM IIPUKA3UBABY. j

Memare npaene opme jasnoe npedyseha. Kopmoparuzamuja ImocioBamba  jJaBHOT
npenyseha y cMuciny Memama HOpaBHE (GopMe M TO Yy CMHUCIY BUXOBE TpaHchopMmaluje y
CTaHJapAHa JApYLITBA KalWTajlla HEONXOJHO je 300r cTBapama YyCloBa 3a ydyecTOBama Ha
TPKUIITHMA KaluTana

CtBapame ycloBa 3a jeOHakocm NPAasHUX U OPIHCAGHUX CYOjekama HA MPACUUWIMY je
npyra ¢asza koprnoparuzanuje jaBHor mnpenyseha. Jla Oum ce kopmopaTu3zaiuja ocTBapuia
CYWITUHCKU (Toauriia epuKacHOCT), MOTPEOHO je 1a jaBHa mpeay3eha He Oyay MPOTEeKUpaHa Ol
CTpaHe JIp’kKaBe MO pa3HUM OCHOBaMa MITO 3a MOCJENUIly NMa HEpaBHONPABHOCT CyOjeKkara Ha
TPKUIITY. YKHIaWkE 3alTUTE 3a jaBHA mpemy3eha Tpebano Ou @ ce OAHOCH Ha YKHUIAme
HEnoTpeOHUX CyOBEHILIMja, YKUJame MPHUBHIETOBAHOT TI0JI0Kaja jaBHOr Tnpeny3eha kon
(¢uHaHCHjCKUX MHCTUTYIMja (Ha MpuUMep y Horyiefy no0ujama rapaHiyja oJl CTpaHe JaprKase),
YKHJIaEhe CYJICKOT MPOTEKIIMOHM3Ma jaBHOT Ipeny3eha y ciyyajeBUMa MOKpETama pa3InduTUX
CYACKHX IOCTyIaka (IIpe cBera Ipolieca crevaja), eNMMUHICAkE MOTYNHOCTH 32 yjeIHbaBambe
peryiaaTopHe U BIaCHUYKe (PYHKIIMje Y OKBHPY jaBHOT npenys3eha u ci.



PazBujame 1o0pux omHOCA ca OPOJHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa jaBHOT mpemyseha je
O]l M3y3€THE BKHOCTHU 3a YCIICIITHO IMOCIIOBamke jaBHOT mpeny3eha. Y ckiamy ¢ THM JapikaBHA
npeayseha mopajy umaTu oOpywmeeHy o002o8opHocm TIpeMa CBU CBOJUM CTEJKXOJIEpHMA,
yCBajambeM €THYKHX KOJIEKCa IMOCIOBHOTI MOHAIIakha KOju MOpajy OWTH 3aCHOBaHM Ha JoMahuM
HOpMaMa alli ¥ 'y CKJiaay ca MelyHapoqHum obaBe3ama.

KopriopaTtuzanuja oOyxBaTta ¥ TOCTOYIAK u306ajarba Huza cnopeonux (NON-core)
JIeTTaTHOCTH W3 CacTaBa OCHOBHE Kommanuje. IlocTymak u3/Bajarme CHOPEIHHX JEITHOCTH W3
cacraBa jaBHOT mnpemny3eha mopa mpohu omeHy ompaBganoctd. OmnpaBoaHO je HW3/Bajame
CIOpETHMX JEJIaTHOCTH M3 cacTaBa jaBHOT mpemys3eha camo oHJa Kaja je 1eHa ayTiyTa, hepku
¢bupmu jaBHOT npeny3eha, BUIla 01 UCTUX MIIM CIAMYHUX ayTIyTa KOHKypeHaTa.

Hosa opeanusayuona cmpyxmypa jasuux npedyseha tpeba na mma 3a nmib Behy
CaMOCTAJTHOCT OpraHW3allMOHMX JeJ0Ba y CMHUCH y noBehama crno0oae ¥ OATOBOPHOCTH MpPH
JIOHOIICHY MOCIOBHUX OJUTYKa Ha TPXKUILTY J100apa, GUHAHCHJCKOM TPKUIITY, TPXKUIITY pajHe
CHare ™ cll., a CBe y LInJbY MaKCUMU3UpPakha CBOJUX MOCIOBHUX IIMJbEBA.

Vkuoarwem 6pojHux oepanuuerpa y IOCIOBabY jaBHOT mpeay3eha Be3aHH Cy 32 YKHIAmbe
KaKo MHIAMBUAYAITHUX TaKO U OPraHU3AI[MOHUX OrpaHUYCHa MOCIoBakba jaBHOT npeay3eha.

3anmy a3y y mporecy Koproparu3aiyje MOXeMO O3HAUYWTH Kao CTBapame yClIoBa 3a
MEpPJHHBOCT IMOCIOBHUX pe3yiTara jaBHor npemyseha. [lorpebHo je ympassbaTu nepdopmancama
CBaKor Jieja jaBHOTr npeny3eha, kako OM ce BUICO KakaB je U KOJMKH IOjeIUHAYHU JIOTPUHOC
CBaKe OpraHW3aIlMOHE jeIMHUIIEC jaBHOT mpeny3eha (MaTUYHUX, 3aBHCHUX JIPYIITBA, XOJIUHT
KOMITaHHMj€ Kao W HUXOBHX CACTaBHHUX JeiioBa) MeHalepu KOju Cy OJTOBOPHH 3a MOCTH3AHE
pesynrara Ap>kaBHHX Tpeny3eha Mopajy OMTH HE3aBHCHHU Y CBOM CBAaKOJHEBHOM Pajy OJ] CTpaHe
JP>KaBHUX/TIOJUTHYKUX CTPYKTypa. CYIITUHCKH MPUHIMI CTPYYHOCTH JTOMHUHAHTHO YTHYE Ha
KBAJIUTET W KBaHTUTET MnepdopMaHCH jaBHOI mpeny3eha M 3axTeBa HE3aBHCHO I1OCIOBHO
OKpYXXEHhEe MEHaliepa y OJHOCY Ha TMOJUTHYKE 3aXTeBE JPKAaBHHUX CTPYKTypa Koje Cy Y
CYIPOTHOCTH Ca EKOHOMCKUM 3aKOHHTOCTUMA.



6. ®UCKAJIHU CUCTEM

Jakiie, mocrojame IpkaBe Kao YUICHULE j€ HEOCHOPHO, OHO Y YeMy je AuiemMa KOJ
pa3HUX TeopeThyapa je BeIMuuHa apkase. Jlakie nHTepecu Koje o0e30ehyje mpkaBa cy Beoma
pa3IMYUTH U OHU ce Kpehy oj mojequHaYHMuX, TPYMHUX WM MHTEpeca IeIOKYITHOT APYINTBA.
MoxeMO 3aKJbYYHTH Ja JIp’KaBa Kao MHCUTYTIMja Mopa 00e30eqUTH a KOPUCTH OJ HEHOT
MOCTOjarba U KOPHUCTH MOpajy OuTH OapeMm u3jeHavYeHH ako He W Behu. VY 3aBUCHOCTH 0]
UJICOJIONIKUX CTaBOBA O (PYHKIUjH JAp)KaBe MOTY TIOCTOjaTH Y OCHOBH JIBa IVICUINTA Kaja je ped
O TIOCJIOBHOM OKPY)XCHY Tj. CKOHOMCKHM aKTUBHOCTUMA [p)KaBe, W TO: OPTraHCKO U
MEXaHUIUCTUIKO. OpraHCcKo TIEAUINTE O JPKaBU MPUMAT Jaje OCTBApUBAKBY HUHTEpEca TpyIe y
OJTHOCY Ha MHTEpECce MOjeMHANa M 00pAaTHO MEXAaHUIMCTHYKO TIIETUINTE O APKABH CMaTpa J1a je
IpaBa Tpeba Ja CTaBM aklleHAT Ha MHTEpecHMa TOjeJrHala a He Ha TPYMHUM HHTepecuma. U
JeOHO W ApYrO TJIETUINTE CMaTpa J1a jeé MPUHIMI CI000/e M3y3eTHO BakKaH. Y CKIALy C THM
E€KOHOMCKO MeIIamke Jp)KaBe OIpaBJaBa ca OPraHCKOT riemuinTa cienehum mpumepom
,»,YKOJIMKO ce cupoMaxy obe30enu cinobona aa 3apal)yje U 1a TpoIIM CBOj AOXOJIakK, Ta cioboa je
BeoMa orpaHnyeHa (uMmajyhu y BHIy KOIMYMHY HOBIIA KOjy HMa Tj. HeMa CHpoMax).“
MaHUHUIIMCTUYKO TlequiuTe Tj. ob0e3behememM exoHOMcke cio0oAe 3a CBAaKor IMOjeAHHIA
omoryhuhe na HajemkacHMju OCTBape CBOje MOTHBE IITO he MO3UTUBHO YTUIATH HA OMILTH
HUBO OJlaroctrama YuTaBor ApymTBa. Jlakie, moTpeOHO je Kako MeIIame Jp)KaBe Y MPUBPEIHE
TOKOBE TaKO M OTPAaHUYCH-E Tj. CIIO3HAja IO KOT HUBOA MEIIam-e JP)KaBe je KOPUCHO, a PEKO KOT
HHBOA j€ MITETHO. Y3uUMame y 003up MPEeIHOCTH U JeHOT U JPYror IJIeAUINTa IpkaBa Tj. Biana
OJIHOCHOT JpyIITBa Tpeba ja Oy/e ycMepeHa Ka TaKBOM KOHIIENTY Koju he 0030eauTH CKIagHo
HaJONymhaBamkbe 00a MpHUHIMMNA ePUKAaHOCTH U mpaBU4yHOCTH. [lpumapikaBajyhu ce koHIenTta
e(UKACHOCTH U MPAaBEIHOCTH PA3JIOT 3a MEIIAkE IpKaBe y MOCIBOHO OKPYXKEHE 3aCHHUBA CE Ha
cneaehum pasnosuma:

- jaBHHUX J00pa,

- eKCcTepHanyja,

- acCUMETpHYHHUX MHO(pOpMalHja,

- MOpAJIHOT Xa3apja,

- MOHONOJA,

- crabmimzanuone QyHKIH]e,

- ouyBame cI000HE KOHKYPEHIIH]E,
- TICH3W]CKOT OCUTPYpama,

- 3JIpaBCTBEHOT OCUTYypama,

- oOpa3oBame, KyJIyTpe H CI1.



6.1. JaBna no06pa

Jomr je Masrpejes (Musgrave) 1959. rogmHe pasBHO wHaejy Aa Imocroje oxapehena
no0Opa/ayTnyTd 3a KojuMma IOCTOju moTpeda apymTBa u mnojenunamna. llTta cy jaBHa moGpa?
ObanoyTBp/e, CBETHOHMIIH, jJABHU TB CEPBUC, BOjCKa, MOJUIIM]ja, BATPOMET U CJI. Cy jaBHA J100pa.
Jlakie, jaBHa j00pa CiIy)kKe Ha OMNINTY KOPUCT YUTABOT JAPYIITBA WM BEIUKOT JIeJia JPYIITBA.
[Topen Benukor 3Hayaja jaBHUX J00apa OHM HMMajy jedaH 030MJbaH HemocTtartak. llpuBarHa
VMHUIMjaTUBA HUjE 3aMHTEPECOBAHA 32 IHHXOBY MPOM3BOJIbY, HAIIPOCTO HHCY IMOIYJIAPHU KOJ
npuBatHor OusHuca. 3amro? Pasmor mokemo mpoHahu y MOMEHYTHM OOJIeKHMjUMa jaBHUX
nobapa, KOHKpPETHO jaBHa J1o0pa HE TMOCeAyjy KOHKYPEHTHOCT/PHUBAIHOCT Kao HH U
uckipyunBocT. OOaloyTBpJa Kao jaBHO J00po Kao INTO CMO pEKIH Hema olenexje
KOHKKYPEHTHOCTH Tj. puBamHOcTH. lllTa TO 3Haun? KOHKYypeHTHOCT 3HA4M Ja HE OMOCTOjU
KOHKYPCHIIMja Yy TIOMJIEAY TPaXKIE Tj. MOTPOIIEKE 3a OJHOCHU ayTHyT, KyloBHWHA ojnpelheHor
ayTIyTa off CTpaHe jeJHOT KymIila oHeMoryhyje qpyror Kymia Jia To UCTO JoOpo Kymu (IOILITO je
Beh KkymbeHo). PuBamHocT ce Moke 00jacCHUTHM Ha jOII jeJaH Ha4yWH, KOpHUIINeme HOBOT
TPAaHUYHOT KYIIa HE yTW4Ye Ha TMoBehame TPaHMYHOT TPOIIKA OJHOCHOT ayTIyTa Kao jaBHOT
no6pa. Ha mpumep, YKOJIMKO ce poaH HOBH CTAHOBHUK Yy Tpajay KOjU MOCEAyjy 00anoyTBpay U OH
he 6urtu 3amTuheH Tj. 1 HOBOpol)eHH cTaHOBHUK yxHBahe 3amTuTy o1 oIuIaBa koja Heha numaTu
noaatHe TpomkoBe/[pyro obenexje jaBHUX J100apa OJHOCH ce Ha UCKIbYIHBOCT. Koz nmpuBaTHUX
no0apa myTeM IieHa ce BPILIU HCKJbyduBame oapeheHor Opoja Kymaia, Tora Koj jaBHHX AoOapa
He ¢yHkuuonume. Hamme, jaBHO 100po je TakBO JAa je HOCTYIHO cBUMa 0e3 o03upa Ja Ju cy
IUIATUIU 32 Hera Wid He, Tj. HOocToju MoryhocT 3moynorpebe HeroBor Kopuinhema.
3noynotrpeba meroBor kopuinhema (jaBHOr Ao00pa) orjeaa ce y TOME Ja ra MOojeIuHLHU
KOPUCHUIIM MOTY KOPHUCTHUTH a Ja HE MOpajy IUIaTUTH, 300T THX paszjiora MoTpedHa je
MHTEPBEHIIN]ja JpKaBe MyTeM (UCKaIHE IMOJIUTHKE.

Jlakiie, npkaBa Jakie 3a pa3jivKy Off MPUBATHUX MOCIOAaBala Mopa OpUHYTH O OpOjHUM
KUBOTHMM aKCIIEKTHMa IIO0j€MHalla M YUTaBOI JIpylITBA M OHA MOpa BOJUTU payyHa O
IpyLITBEHOM Ojarocramy ApymTBa. Takohe, apxkaBa jelMHa MMa CHary, a TumMe U Mmoh na
MPUKYNH NOTpeOHa cpencTBa (myTeM (UCKIaHe MOJIUTHKE) 3a 0030eheme jaBHUX qo0apa. 300r
MMOMEHYTHX YHIbCHHIIA APKaBa j€ jeIMHa HHCTUTYIM]a Y IPIITBY KOja MOXKE YCIEIIHO OAUTPaTH
HaBEJICHE YIIOTE.

6.2. ExkcrepHu edexTn

ExctepHu edextu cy jomr jeman pasyor 300r ueka Tpeba Ja MOCTOjU Mellame ApXKaBe Y
MIOCJIOBHO OKpYyXeme oapeheHor apymrsa. Harvey S. Rosen i Ted Gayer nedunuinry excrepHe
eexTe Kao ,,aKTUBHOCT jeJHOr Jula ((pu3nyKor MM MpaBHOI) KOja yTHYE Ha OJarocrame
APYroro JUIla U TO MAMO TPKUIIHUX MEXaHW3aMa (TPKHIIHHX I[eHa), TaKO Ja Ty aKTHBOCT



Ha3uBaMO eKkcTepHUM edekroM™. Jla Om mTOo OO0J/Be CXBAaTWIM TOMEHYTY JAChUHUIIH]Y
nokymrahemo a 06jacHUMO Ha KOHKPETHOM MpuMepy ekcrepHe edexre. Excrepuu edextu mory
OWTH TIO3UTUBHU M HETaTUBHHU, aHAJOTHO TOME JIp)KaBa CBOjUM aKTUBHOCTUMa Tpeba ja
OrpaHHYaBa Tj. CMamYyje M0jaBy HETaTUBHUX EKCTEpHUX e(pekaTa a Takol)e CBOjUM aKTUBHOCTHMA
Tpeba 1a mojcTude No3UTUBHE eKcTepHe edekre. Hajsehu neo Teopujcke pacipaBe 0 €eKCTEPHUM
eexaTMa OJHOCH C€ Ha HETaTHBHE €KCTEepHE edeKTe. YKOJIMKO y3MEMO 3a IpuUMeEp BasdyX,
pEeKy, 3eMJBUIITE KAa0 3ajeIHUYN pecypc OH he ce KOPHCTUTH Of CTpaHEe JbYAHW TaKO Ja JbyIu
Hehe obOpahatu makmy Ha TPOIIKOBE yrmoTpebe oJHOCHOT pecypca. Jlakie, Beoma je Benuka
BepoBaTHOhA Ja he YOBEK YHHIITHTH OJHOCHH pecypc jep he ra KOpuCTH CBE TOK HEroBa KOPUCT
n3HocutH Hy’na (1j. Hehe mmarm kopuctH). Jlakie, aAp)kaBa Kao OATOBOPH WHCTUTYIMja Koja
OpuHE O OIIITEM HUBOY JPYIITBEHOT OJIarOCTamka MOpa BOJUTH padyyHa O ONIITEAPYIITBEHUM
TpomkoBuma. Ta Opura mopa OuTH TakBa Aa myTeM ojapeheHHMX Mepa Mopa Hareparu
npon3Bolhaue HEraTUBHUX SKCTEPHAIHMja JJa UX CMAambU aKo HE SIMMUIHHMILE WU J1a 32 HAUHECHE
OIMIITEAPYIITBEHY IITETy MOPAjy Ja TUIaTe U3HOC Y BUCHHH MpUYUbeHe mTere. Kama npuBaTHI
ocJIo/1aBall Oy/ie CBECTaH J1a MOpa HAJIOKHAUTH TOpE] MPUBATHUX W OMIITEAPYIITBEHY MITETY
Taga he OH cMamUTH OOMM MPOU3BOIIE Tj. 0OMM MpOU3BOAKE he OUTH Ha APYIITBEHO
epuKacCHOM HHBOY. JemHO JpaBa MyTeM (PHCKaTHOM CHCTEMa MOXKE HMMaTH TakBy Moh na
orope3syje TakBe Mpo3Bohaue U j1a X HaTepa Jia IIaTe MTETy KOjy Cy MPUYUHUIIN, KA0 U CBECT U
caBecT Ja Tpeba J1a pace cTapa o 06JarocTamy jeHOT ApyIITBa (0AroBOpHA IPXKaBa).

YcnemHo periaBambe HETaTMBHUX EKCTEpHAIMja MOXKEMO M rpauukd MMOKazaTh Ha
KOHKPETHOM MIPUMEpY:

»
=

Kopucrn Vkynuu rpanndau tpomkosu (UGT)
TPOIIKOBH UGT=PGT+DGS

\I I'pannuna xopuct(GK)

ITpuBarnu rpanndHy Tpoukosu (PGT)

Jpyurreena rpannyHa mrera (DGS)

[
>

01 g. IpusarHo Konnuuna
JlpymTBeno edukacan o0uM
eduxacan 06umM ayryra (q)
HPOU3BOSE.

TTNOURRNTTH.A

Cnuka 8.1.: HeratuBHu ekcTepHH eeKTH

VY ycnoBuMa Kao Ha CIMIM KaJa He OM OWJIO aKTHBHOCTH Jp’KaBe NMPUBATHU MOCIOJABLU OU
paydaHiu caMo cBoje mpuBaTHe rpaHuuHe Tpomkee (PGT). Y TakBuM ycrnoBHMa pallMOHAIHU



MPHUBATHU TOCIOJABIM he TpecTaTH Ja TPOW3BOAE Y YCIOBUMA jEJHAKOCTH IPHBATHUX
rpannunux TpomkBoa (PGT) u rpannune kopuctu (GK) Tj. Ha 06MMy MPOM3BOIHE 03HAUCHOT
ca (2. YKOJHMKO Jp)KaBa MMa CBECT, CABECT M CHAry Jla OHE TPOIIKOBE KOjU Cy UX M H3a3BaJIU
HaTepa Ja TUlaTd Taja he palnuoHAIHM MPUBATHH IMOCIOAABIM he MpecTtaTd Ja MPOW3BOAC Y
yCJIOBHUMA jeHAKOCTH YKyMHUX rpaHrndHuX TpoiukBoa (UGT) u rpanuune kopuctu (GK) 1j. Ha
00MMY MPOU3BOHE 03HAUCHOT ca (1.

VY cnyyajy MO3UTHBHHUX EKCTEPHHMX edekara cuTyaluja je oOpHyTa y TOrJieAy aKTHBHOCTH
IpXKaBHUX opraHa. J[paBHM oOpraHM Kao M Yy cCllyady HETaTUBHUX EKCTEpHalIMja MOpajy
JIeNIOBaTH Kako OM moBehanu HUBO JKMBOTHOT CTaHAapla OJHCHOT JPYIITBA, CAMO aKTHBHOCTH
JpKaBe Cy yCMEpeHe y ApyroM mpasiy. HauMe akTHBHOCTH AprKaBe Yy OBOM CiIydajy Tpebdajy aa
MOCTICIIe OHE AaKTUBHOCTH KOje IONpHHOCE MoBehamky HWBOA IPYIITBEHOT OJjarocrama y
npymTBy. KoHKpeTaH npumep, MO3UTHBHE €KCTEPHAIMjE jeCTe yilarame JApxkaBe y o0pa3oBame,
HAyKy, HAyYHO HCTpa)XMBauyke IICHTpE. YJarameM Yy IOMEHYTe HHCTUTYIUje IpxaBa he
00e30eauti jga mpuBaTHe rpanuyHe kopuctu (PGK) cy TakBor kapakrtepa Ja yTHYy Ha
noBehame rpaHudHuX ApymrTBeHuXx kopuctu (GDK) mito cBe 3ajeqHo uma 3a MOCIEAUILY
noBehame rpannyHe kopuctd (GK) kao 30MpHE BeNMYMHE MPHUBATHE T'PAHUYHE KOPHUCTH M
rpaHUYHE JIPYIITBEH KOPUCTH.

6.3 AcumeTpuuHe nHpoOpMAaLKje U MOPAJIHU Xa3apa

OO0pa3oBame, 3[paBCTBEHO U MEH3UjCKO OCHTYpame Cy BeoMa BaXKHE JAPYIITBEHE 00JIACTH O
KojuMa ce OpuHe apkaBa. OCHOBHO U cpeilbe 00pa3oBame MaKo je MPUBATHO 100po y HajBehoj
MEpH je y HaIJIeKHOCTH ApkaBe. Pasior 3a oBakBy unmeHuily mo Harvey S. Rosen i Ted Gayer
JIKU Yy HEKOJIMKO PasJiora, U To:

- . Ycies pa3Boja CTpYKITYpe JUUYHOCTH YOBEKa;
- IlpuMeHe npuHIUNA €ETATUTAPU3MA;

-  EnuMuHucame MopaliHOT Xa3ap/a;

- OcTtBapuBama NO3UTUBHUX €KCTepHanja'.

JlpkaBa je 3amHTepecoBaHa Jia ONCTaHe M Jia Ce pa3BHja y jeJHOM JAY)KEM BPEMEHCKOM
nepuoay. JemaH o TmpeaycioBa je W pasHjBame ocehama NPUITAJHOCTH jeIHO] HAIHjH.
OO6pa3oBHU CHCTEM je jellaH 100ap HA4YMH Ja C€ OBO OCTBAPH U JIa CE CUCTEM BPEIHOCTHU KOJH je
KapaKTepHCTUYaH 3a JeTHO IPYILITBO yCIIEUIHO IMpeHece U Ha Hajwiahu Hapamraj. Pasmor je na
MojeuHIM OamTuHEh TMOMEHYTH CHCTEM BPETHOCTH OpaHe YKOJIHUKO OH OyJe TOBOJEH Yy
nuTame. Ha oBaj HaumH apkaBa he oncraTu u pa3BUjaTu ce y AYKEM BPEMHCKOM MIEPUOY.

Nwmajyhu y Buay na Hajsehu 6poj wiaHoBa ApyluTBa HUje MaTepujaiaHo Oorat, Jp>kaBa, Mopa
¢dbuHaHCHpaTH 00pa3zoBame YWTaBE TOYIUIAIMje W CTBApaTH OKYpYXKEHe jelmHakuxX miancu. He
Tpeba NTO3BONUTH Jla JbYAM KOJU MMajy MamaK HOBLIA MMajy W Mame obOpasoBama. [lopen



MOMEHYTOT pa30BOja MOPAJTHOT 4iaHa JpYINTBAa, aKO HE W CTUYHOI, [aBame IIaHCe
CHpOMaNIHuMa Ja ce 00pa3yjy cTBapMO U MOTYNHOCT J1a c€ MHOTH MHTEJICKTYaTH! TIOTCHIIN]jaIH
pasBujajy, jep 300r BeIUKOT Opoja CHpOMAIITHUM y OJJHOCY Ha Oorare JIOTHYaH je 3aKjbydak Ja je
nyHo BehW HMHTENEeKTyallHM MOTEHIHMjald KOJ| CHPOMAIIHUX CJIOjeBa CTAHOBHHILITBA HETO KOJ
6orarux. OBO je joIIl jeJHa pa3yior 3allTo ce JpKaBa Mopa CTapaTu 0 00pa3oBamy.

Meriame apxaBe y CUCTEM 3JIpaBCTBEHE 3allITUTE 00jalimaBajy ce ciueaehum pasmoszuma, u
TO:

- Enuvunamncame MopamHor xazapna,

- EnumunHucame acuMeTpuyHuX nHdopanuja,
- OcTBapuBame NPUHIIUIIA ETATUTAPU3MA,

- OcTBapuBame NO3UTHBHUX EKCTEPHAIIH]A.

CucrteM 31paBCTBEH 3alUTHTE jeé BEOM BakaH jep Mpyxa MOTryhHOCT na Jbyaud MOTy Yy
YCIIOBHMa pPH3HMKA OTKJIOHUTH IMOMEHYTH pHU3HK. Bpio decto Jjpymu cmarpajy aa oxapehenu
pu3unu ce Hehe ocTBapuTH Oall BHUMa U U3 TUX Pa3jiora ce He JKeJle OCHTypaTH ycie[ JejcTBa
MOpPAJHOT Xa3apaa. MopalHu Xaszapa MOXeMO JIepHHUCATH Kao HEATOBOPHO/AehOpMHCAHO
MOHAIlIakhe MOjeANHIA WM Tpyle Koje MMa 3a IOCIEAUIly CMEIbEHa CONCTBEHOr WM Tyher
HUBOa Omarocrama. M3 Tux pasmora apxaBa yBOIM 00aBE3HO 3[PaBCTBEO OCUTYpAabE 3a CBa
JIMIIA jeTHOT APYIITBA.

Enuvmunucame acuMerpuuHux uHGOMpalyja y jeJHOM APYIITBY jeé Takohe Beoma OUTHO
umajyhu y Buay Ja OHE MOrY JONPHHETH CMamely IPYIITBEHOI OJIarocTama TOT HCTOT
ApywmTBa. AceuMeTpuuHe MHpOpMaluje MOXeMo Ae(pUHUCATH Kao Pa3IMUYUTy KOJIMYUHY U
KBaJIUTET MHO(MOpMAaIMja Koje MOoceAyjy pasiuuuTe CTpaHe Tako Ja OHA CTpaHa Koja je y
nosipel)eHOM T0JI0Kajy MOKE TOHETH TaKBY MOCJIOBHY OJTYKYy KOja he HeraTMBHO yTHIIATH Ha
COTICTBEHH HUBO Oyaroctama noapehene crpane. Jla Ou Tp>KUIITE 3paBCTBEHOT MITH TTEH3U]jCKOT
OCHTypama MOTIJIO YCIICIIHO J1a C€ pa3BHja MOTPEeOHO je Jla OCUTypaBaud TMOCEAY]y aJleKBaTHE
nHpopmanyje koje he gonpuHETH pa3BOjy TOr MCTOT TP)KUIITA, a HE HErOBOM ypyaBamwy. Ha
OBaj HAYMH JAp)KaBa HACTOJU Ja ypelAu TaKo CUCTEM Jia Cy OCUTYpaHUIM y obaBe3e Ja
JI0CTaBJbajy CBE MOTpeOHE MH(]OpaLKje ocurypaBayuuMa Ha OCHOBY KOjuX he 1oOUTH ajeKBaTHY
npeMujy ocurypama. C apyre cTpaHe ocurypasuie he KynoBaTH OCUrypame YKOJIHMKO Iiahajy
aKTyapcKy MpaBUYHY MpeMHujy. AKTyapcka IMpaBUYHA MpeMHja IMPeNCTaBiba ,,MAYHO OHOJIUKO
HOB8YA KOIUKO je nompebHO 0a ce NOKpuje 04eKu8ana 6peoHocm 2youmKka oCusypanuxa y cayuajy
HACMaHKa ocucypamoe cayyaja‘.

[lpuniun eranurapusma, Kaja je y NUTamby 37paBCTBEHA 3allITUTa, OJHOCH CE€ Ha Ha
CTBapame IMOJ[jeJHaKuX IMmaHcu 3a cBe. OBO je Moryhe oCTBapMTH Ha OCHOBY NPWHIIHIIA
COJTUAAPHOCTU M 00aBE3HOCTH y TOTJIEy 3/IpaBCTBEHE 3amTUTe. [[pUHIUT jeTHAKOCTH ce MOXKe
00jaCHUTH Ha OCHOBY pa3BOja >KHBOTHOT CTaHJapAa y TOTJEAYy 3PaBCTBEHE 3allITUTE JbYIU
TOKOM HHXOBOT (PUIIOTEHETCKOr pa3Boja, Ka0 U Ha pa3Bojy NMpUHIUNA eTUYHOCTU. [TpunHummn



E€THYHOCTH C€ 3aCHUBA Ha MUTABY J1a JIK JbyIU KOjU HEMajy JOBOJFHO HOBIIA HE 3aCITyXKyjy JAa
Oyny nedeHu, Beh na Oyay MpenymrTeHd camu ceOu y3 BeIUKYy BepoBaTHOWy ocTBapuBama
HETaTUBHUX 3JPABCTBEHUX IMOCIEIUIA, Ja JIU TO Tpeda T03BOJIUTH, J1a JIU CY JbYIU HCKIbYYNBU
KPUBIM 3aTO IITO Cy CHPOMAIIHU WM HE MOTY ce0HM NMPUYLITUTH 3APABCTBEHY 3amTuTy. OBO
NUTamke 1001ja joI BHIIE HA 3HAYAjy KaJa ce y IIEHTap Maxmbe M0CTaBe Jera, CTapyd 1 HEMONHH.

31paB YOBEK je MO3UTHBHA €KCTEPHAIN]a, 3/IpaB YOBEK HHUj€ U3BOP 3/PABCTBEHOT PH3UKA
[0 OKOJIMHY, 3][paB YOBEK paJay MPOAYKTHUBHHU]E 0] OOJIECHOT, 3/]paB WiaH IOPOIUIE TO3UTUBHO
yTH4e Ha mopoauuHy arMocgepy u ci. [Tomenynu cMo fa ap:xaBa Tpeba ja CyOBEHIIMOHUILE Paj
CBHX OHHMX aKTHMHOCTHU KOj€ 3a MOCJICAMIY UMajy TO3UTUBHE €KCTEpHAJIMjEe I1a U3 TUX pa3jiora
Ip>kaBa Tpeba Jja MHTEPBEHHUILIE Y 3/[PaBCTBEHO OCUTYPAhE.

Merame apkaBe y MEH3HjCKO OCUTYpame Takole ce objamrmaBa ca HEKOJIMKO pasJiora U To:

- 300r acuMmeTpuyHHX HH(pOpMAaIHja;
- 300r MOpaJTHOT Xa3apa;

- 300r npuHIMIIA TaTepHATN3NUMA;

- 300r NpUHIIIHIIA TPAaBUIHOCTH.

HpxaBa Tpeba ga Jnenyje W y TpaBlly OCTBapUBama NPUHIMIIA MPABUYHOCTH (IIOpEN
npuHIUNa epuKkacHoCTH). [IpuHIMI MPaBUYHOCTH 3aCHUBA CE€ HA MPEPACHOJCIN JT0X0JaKa O
O0oratux Ka CHpOMAIIHMMa, IPYTMM pEeYMMa Ha aKTHBHOCTMMA COIUjasiHe (YHKIHje CBaKe
npxase. Ta mpepacrosiena J0X0TKa ce MOXKE 3aCHUBATH Ha MPHHYJHOj COIMIAPHOCTU WIIM Ha
YCTaHOBJbABaly TAKBOI MOPECKOr cucTeMa koju he omoryhutm npepacmnonmeny cTBOpEeHOT
JOXOTKa IMyTeM (HUCKaTHUX MPUXOAa M pacxola U CMAaKBUTH HEjeTHAKOCTH M0 OCHOBY pacHe,
pOJIHe, BEepCKe, 3ApaBCTBEHE, MHETENEKTyallHe JUCKpUMUHAIK]e Koje mocToje Mehy Jbynuma.

6.4. Topecka moJUTHKA

[Tomro cMO Ha MOYETKY HaBENW pasjore MocTojama JApKaBe, IpkaBa Ja OM Morjia UMaTH
¢duckamHe pacxoje oHa Mopa mpubaBUTH mopecke mpuxoae. CamMo TOCTaB/balkbe MOPECKOT
CHCTEM Y J€THOM JPYIITBY JIpKaBa MOpa YBa)KaBaTH pa3HE acleKTe Kao IITO CY:

- aCIICKT pacroaciiC IMOPECKOr TCPLTA,

- aCIICKT C(I)I/IKaCHOCTI/I MOPECKOI' CUCTEMA,
- aCIICKT NPaBUYHOCTHU IMMOPECKOT CUCTEMA,
- aCIICKT Ipepacnoaciic MOpeCKor TepeTa.



Kazma roBopumo o pacmojenyu mopeckor Tepera Ap)kaBa MPHUIMKOM yBohema mopesa mMopa
3HATH Kako he TO yTHIATH Ha pacrojeny A0XOTkKa u3Mel)y MojeAMHUX TOXOJAOBHHX Ipyma.
Hanme pacmopena mopeckor Tepera ce aHajJu3HMpa ca acleKTa KO CyIITHHCKH Tpeba jaa ruraha
nope3 moTpomrad uiau mnpousBohay, jep he To yrumaTu Ha mpepacrogeny I0XOTKa u3Mehy
ojeInHAaIa.

[Ito ce THYe epUKACHOCTH TMOPECKOT CHCTEMa OHA Ce OJHOCH Ha HMBO KOpPHCTH Koju he ce
OCTBAapHUTH y jeIHOM ApymTBY. HuBO Onarocrama jeHOT 4OBEKa Ce cMambyje Kajla My ce y3uma
nopes, a moehasa ce APyruM JbyJauMa KOMe Cy yCMepeHH (DUCKAITHU PacXou JIp>KaBe, MoTpedo
je Ja Ha HUBO JIPYIITBA pa3jivka u3Mel)y MOMEHYTUX HHMBOA JIPYIITBHOT Oyiarocrama Oynae Ha
HYJITOM HUBOY Kako OM peKiu Ja je ped o epukacHOM mopeckoM cucremy. [lopen epukacHocTr
MOpecKa BJIAcT MOpa BOJUTH padyHa W O MPABHYHOCTH, JpXKaBa MOpa OJUTYYHUTH Jla BUCOKHM
cTomama oropesyje JIYKCy3Me MPOU3BOJIe, a €r3UCTCHIIMjaIHe HUCKUM (XpaHy W JIEKOBe) 0e3
o03upa Ha CBy mopecky HeepukacHOocT. CMameme Onaroctama OOraTux je IMyHO BHIIE
MPUXBATJBHUBO 32 JIPJKAaBY HErO CMameHhe 0Jaroctamka CHPOMAIIHOT MM CPEIEr Clioja Koje je
JTAJIEKO Marbe O] MaJIoT Opoja 00TaTHUX JBYIH.

[IponanaxkewmeM ajeKBaTHOT oaHOca H3Mel)y epukacHOCTH M MPaBHUYHOCTH TMOPECKE
MOJIUTHKE MOXKEMO HAa3BaTH ONTUMAIHHM OIOpe3uBameM. Jlakie, b MOCPEeCKe MOJUTHKE
jemHe apxaBe He Tpeba ga Oyae Kpajibu IMJb Beh HacTojamke JIpiKaBHOT arapara Ja
MaKCHMH3HMpa HUBO 0JIarocTama jeHOr APYIITBA KOje ce€ HE OrJie[a caMo Y MaTeprjaTHOM HHUBO
HEro M y AYXOBHMM BpejactuMa. Jlakie, onTUMaaHU MOPECKH CUCTEM KoMe Tpeba /1a TexXu
Jp)KaBa je CTBapame TaKBOI TOCIOBHOT OKpYyXema Tne he yBohemem mopesa JOBECTH 0
MUHUMaTHO MoOyrher BHINKAa TOPECKOT Tepera y JaroM TPEeHYTKY W Ha Taj Ha4YHlH
MaKCUMH3Upamke e(PUKACHOCTH MOPECKOT TepeTa y3 MCTOBPEMEHY BoheHe pauyHa Ha MPUHIIMII
MPABUYHOCTH Y CMUCITY KO CYIITHHCKH CHOCH TTOPECKH TEPET Biiazajyher mopeckor cucrema.

Z[aKJ'Ie, I/I3pabI/IBaH>e ONTUMAJIHOT TOPECKOI' CUCTEMA BEC3aH je 34 HCKOJIMKO IIPpEaycCiioBa KOjC
MOPECKE BJIACTH Mopajy AHAJIIU3UPATHU MPE HEI'O IITO JOHECY aACKBATAH ITOPCCUKHU CUCTC, U TO:

1. edukacHocty,

2. IPaBUYHOCT,

3. TPOILIKOBE MPUMEHE TIOPECKOT CHCTEMA,

4. moryhHOCT yTaje mopesa,

5. eNacTUYHOCTH MOHY/E Paja.

TpormmkoBa npuMeHe TOPECKOT cUcTeMa MpeJCcTaBiba 30Mp ABa TPOIIKA U TO:

- BEJIMYMHY/TPOLIKOBE MOPECKE aIMUHUCTpPALIN]jE U
- TPOIIKOBE KOj€ UMajy U CaMH IMOPECKH 0OBE3HUIIH.



[ITo cy TpomkoBHu Behu TO je Mamka ONTUMATHOCT MTOPECKOT cucTeMa Beha u 00paTHo.

MoryhHocT yTaje mope3a OJHOCH CE€ Ha HEKOJHMKO CTBapH KOj€ TOPECKe BIACTH MOPajy
UMaTH y BHJIY. 3ampaBo, MMOPECKe BIACTH MOPajy YCTPOJUTH TaKaB IOPEKH CHCTEM Koju he
oMoyrhuTu MUHUMAJIHY yTajy Mope3a oJi CTpaHe mopeckux ooBe3HuKa. [IpemycnoBu koje Tpeda
MMaTH Ha YMY KOJI MUHHUMHU3Hpama MOTYNHOCTH yTaje mopesa cy cienehu:

1) BepoBaTHOha OTKpHBama yTaje mopesa;
2) BEIMYMHE MOPECKUX CTOMA;
3) BeaMUHWHE Ka3HE 3a yTajy mopesa.

[ITo ce Tnye BepoBaTHOhEe OTKpUBama yTaje mope3a OH je MOBe3aH ca BEJIMYMHOM/TPOIIKOBHMA
JbYJIM KOjH pajii y KOHTPOIU OJHOCHE mopecke ynpase. [1ITo Bume jbynu Beha je u BepoBaTHOha
OTKpHUBama yTaje mopes3a. YKOJIUK MOPECKU 0OBE3HMIIM MPETIIOCTABIbajy Jla je Majia BepoBaToha
Hehe OMTH KOHTpoJiMcaHH. Y CiIydajy BEJMYMHE MOPECKUX CTOIA, JaKie, JApxaBa Tpeba na ce
TPYIH J1a TIOpEecKe cTore Oyay IMTO Mame jep TO MOBOJHHO yTUYE HA HHUBO yTaje mope3a. U Ha
Kpajy BeJIMYMHA Ka3HE 3a MOpecke oOBe3HHMKe Mopa OuTH aneksartHa. lllta 3Haum ajekBaTHa
BeIMYMHA Ka3He? Benmke mopecke Ka3He YTUYY Ha CMameme MOopecke yraje m obparHo. Ha
Kpajy MOXXEMO 3aKJbYYUTH Ja Jp)KaBa MOpa MMaTH JOBOJHHO MOPECKMX KOHTPOJIOpa, HHUCKE
MOPECKE CTOIE M BUCOKE Ka3HE 3a YTajy 1Mope3a Kako Ou CBella yTajy Mope3a Ha MHHUMYM.

3agma  TMPETIOCTaBKa ONTHMATHOT TOPECKOT cucTeMa y oapeheHOM TOCIOBHOM
OKpY’KE€HY 3aBHUCH U O] OIIOpEe3UBama J10X0TKa nojenuHana. Kox yrsphuBama BUcHHE Hopes3a Ha
JI0XO0JIaK, MOpa C€ BOJUTH pauyHa O CTONM €JIACTUYHOCTH MOHYJE paja KoJ IojeauHana. Y
yciaoBuMa Behe eIacTUYHOCTH IMOHYAE paja Mano nosehame Mmope3a MOKe M3a3BaTU BEJIMKE
BUIIKOBE TIOPECKOT TepeTa (IyOuTak MpOMU3BOJE) U 00paTHO. Y 3aBHCHOCTH Y K0jOj MO3ULHUJH
ce Hajla3e pPaJHUIM y CMHUCIY MPOCEYHOT JO0XOTKA, YKYITHOT MaTepHjaHOT CTama 3aBUCH he
BelMuMHA mopeckor tepera. LLITo je mMama enacTHYHOCT TMOHYJE pajia OMOpPE3WBAmE JOXOTKA
Moke Outu Behe u obparHo. HapaBHo oBzne Tpeba umartu y BUIY MOryhHOCTH MOOMIIHOCTH
pagHe cHare y jeJHOM peruoHy (BWINE Jp)kaBa) Kajla C€ YCTaHOBJbaBa IOPECKU CHCTEM
OIIOpe31Bamka JOXOTaK.



9. 'NIOBAJIM3AM

"..y ycnoeuma Kpusze Kanumaiuma eepyje ce 0a je aKkmueHa
unmepsenyuja opacase - a NOCeOHoO YeHmpaue 81aoe - npasu Jiex.
bnaconaknonu  jasnu cysrcoeHuyu, He3auHmepeco8anu
cmpyurwayu, mpebaro o6u o0a npeymy 6uacm, Kojy cy 0yxom
cKyuenu, ceouynu "exonomcku pojarucmu’” 3n10ynompeounu..."

GEORGE REISMAN

Tokom 80.-ux roamMHa MPOLUIOT BeKa Ha 3amajy JOILIO CE 10 ca3Hama Ja je HeBUJbHBA
pyka mporpeca (Tp>KHIITa) Ouila MHOTO jada o] BUAJbUBE PyKe Ha3aJoBama (Mellama JpKaBe y
IpUBpEIHA KpeTama). Jlonuio ce 10 3akjbydKa 0 HEOIXOIHCTH CBEYKYIHHUX peopMH BE3aHHX 3a
"npkaBy Onaroctama', y CMUCIYy HEMHUHOBHOCTH yBOlhema KOHKYpEHIIMje y OOJacTH jaBHOT
cekropa. KonkypeHirja Ou 1o MUILBEHY HEOTUOSpaTHOT KOHIenTa, Tpebana ga he onemoryhu

. . 4
CTBapame OrPOMHE GUPOKPATH]E KOja TEXH Ja Ce yMHOXKABa OHHM YMME CE XPaHH .

90.1. JIp:xaBa 6;1arocrama

MebhyTtum Huje cBe LpHO Oeo y Moriieay yTHilaja Ap)KaBe Ha MPUBPEIHA KPETamkha, MHOTH
€KOHOMCKH TEOPETHUYAPH ITOJIEMHUCATN CY O EKOHOMCKO] YIIO3H APIKaBE Y IPUBPEIU 3eMJbE, U TO
Ipe cBera O TMOCNEIUIlaMa W ONPaBJAHOCTHMAa MEIIama JIp)KaBe y NMPUBPEIHU KXUBOT jEeTHE
3emibe. CTaB 0 yJO3W JpXKaBe y MPHUBPEAM Kao JOMYHU TPXKHIITA U CPEICTBA PAaBHOIIPABHE
pacroziesie OCTBapeHOr JAPYIITBEHOT OpyTO MPOM3BOJA y MOTIIYHOCTH C€ MPOMEHHJa y 100a
BeJIMKE eKoHOMCKe Kpu3e 1929. ronune, rae je HezanocneHocT nopacia Ha 25% (y AMepuin), u
naja APYHITBEHOT OpyTO Mpou3Boja Ha jeaHy TpehuHy y omHocy Ha 1929. ronuny. [pxkasa je
CBOJUM pa3HUM NIpOrpaMuMa TUIIA: OCUTYpamEe 3a CIy4aj HEe3alOCIEHOCTH, COII]jaHO OCUTypambe,
benepamHO ocUrypame Aeno3uTa, ¢genepaiHe nporpaMme 3a CyOBEHIIMOHHCAHE MOJHIIPUBPEIHE
IPOU3BO/KE M YUTABUM HHU30M JpPYrUX I[porpamMa MOKyIIajga OTKIOHUTH MOCIeIuIe
HECaBPIIEHOCTH TPIKUIITA.

MHoro6pojHu mpobiieMH ca KojuMa ce cycpeTaia paJHuyKa kKiaca y 100a aubepaiHor
KaluTalu3Ma, HUCKE HaJHHIE, JIOIIM YCIOBHM pajia, HENOCTOjakhe WHCTUTYTA 3aIUTUTE IMpaBa
panHuKa, orpoMHO Oe3Halje, HemocTojamkbe MOTHUBALM]E 3a pajl, COLMjaIHE HANETOCTH Ha jeIHO]
CTpaHH Kao W IUKIMYHH Pa3BOj KalWTalM3Ma YCIIell HEJOBOJPHOI WHBECTHpama Ha JIPYroj
CTpaHH, jOII BHILE Cy MOTOpIIABaIM MOHAKO TEUIKY CUTyalujy y ApkaBu. Tako ga je apxasa
MOYETKOM JIBaJIeCeTOr BeKa Omiia NMpHHyheHa 1a HEemTo KOpPeHHTO Npemy3Me. [lemoBame
Jp’KaBHUX Mepa y TOYETKY j€ J1ajo o0pe pesyiTaTe y MOriiely CMameha HermocpeaHe oene u
Bpahamy HaJle ¥ MOBepema JaBHOCTH Y O0Jbe CyTpa, IIpe CBera 300T CMambeHmhe HE3a0CIEHOCTH.

45 .

Hosuewm, y3umajyhin U3 IpoU3BOIHE U YCMEpaBambe y HEPOU3BOAHE OMPOKPATCKe KaHaJIe, IITO HMa 32
HETaTHUBHY HOCIICANITY CMakhCHEe IPOU3BOIbE, OOraTCTBa HallHje, MOBehame MOTPOIIkHEe, CMAKkEHha 3aII0CICHOCTH,
OJITMBA KauTala, HHQIIAImje.



Mehyrtum, ako ce TomMe goma na cy ..llnpeBM OWIM TUIEMEHHWTH, PE3YNITATH
pazouapaBajyhu. Pacxoam corujamHor ocurypama Cy CKOUYWJIM 0 Heba, a CUCTEM je 3amao y
Benuke puHaHcujcke Henahe. [IporpaMu Ap)kaBHOT CTaHOBama U ypOAHOT pa3Boja CMaWBHIN Cy
ymecto na yBehajy crambenu ¢onn cupoMamHux. JaBHa momoh ce moBehaBa ympkoc pacty
3anocneHocT. [lo ommreM criaramy, mporpaM 3aimiTuTe je "30pka HaTOIUbEHA IpeBapama H
kopymnijoMm...." Hemocramm apxaBe Onarocrama OrJieqaid Cy c€ y TOME Jia je Ha IMOYETKY
mporpaMa ojf CTpaHe JApXkaBe TUX MporpaMa OWJIO0 Mallo, a MOPECKHX OOBE3HHWKA KOJU Te
nporpame (MHAHCHUPAj)y MHOTO U Tuiahanu cy mMaiy cymy.

[Mopen OpojHHX ycrnexa Jp)KaBe Yy OTKJIamarky MPUBPEAHUX HECABPIICHOCTH MOCTOjU H
yuTaB HU3 (PakTopa KOjU Cy JOBEIH y MUTAKE ONPABAAHOCT JAPKABHOI MEIamba Yy MPUBPEIHE
TOKOBE, W JaJIM 1MOBoOjia cBe BeheM Opojy ekoHOMHUCTA Ja 3aroBapajy uiejy 0€CKOMIPOMHUCHOT
ponarupama HeoJMOepaTHOT KOHIIENTA yIPaBJbakba MPUBPEIOM. TH, TOMEHYTH (aKTOPH KOjH
Cy JIOBEJIH JI0 TIOIyJIapu3aliije HeombapaiHe eKOHOMCKE JOKTPHHE OIJIeJalid Cy Cc€ Y T0jaBu
BHUCOKHMX TyOMTaKa y jaBHOM CEKTOpY 300T HHUCKE PEHTAOMIIHCTH, HE3allOCIICHOCTH, HHCKE
uckoputheHocTn kamamurera u cii.  OrpaHu4aBame jaBHOT CEKTOpa, CHIDKABAaWkE IMOpe3a
OM3HHUCY, CMambCHE PEryJaTUBHE SKOHOMCKE (YHKIHMje Ip)KaBe, MPEACTaB/ball Cy 3alpaBo
HOBH Tajlac KOjH je Tpebao Ja CBETCKY MPHUBPELY OCI000AM MHOTUX HarOMHJIAHHX Mpodiema
HACTAJIUX Y TICPUOY T3. IP’KABHOT KanMTau3Ma (MEIIOBUTE MPUBPEIE), Tj. CBE j& TO Tpedalio 1a
OCHUTYpa IUPH MPOCTOP 32 MPUBATHH KAIUTAI ¥ IPUBATHY WHUIIH]aTUBY.

9.2. HeostnGepanmsam™®

VYiora npkaBe y pa3BHjeHHM TPKUITHUM €KOHOMHjaMa MPOIILia je AYT U €BOJYTHBAH ITyT
0J1 MEpKaHUTHIIN3MA, (PU3HOKpaTU3Ma, IM0epannu3Ma, na J10 Ip>KaBHOT KanuTalu3Ma U, Ha Kpajy,
JI0 Jeperyiaiuje Koja je crpoBeneHa y nporekiux 20-ak roawHa, a Koja je CBOje MpaBo JIUIIE
MoKa3ajia y OKBHpY TadepusMa U peranusma. [lpormec peopmu MOCIOBHOT OKpYXemha Oriieiasie
cy ce y cienehem:

- Pagu Ha mpuBaTH3alyje jaBHOT CEKTOpa, IJe JAp)KaBa CMamyje CBOj OOMM MHBECTHUpAHA
Kao ¥ BEJINYMHY jJaBHOT CEKTOPA;

- Mema ce ogHOC AprkaBe IpeMa MOHOIIOINMA,
- CMameme nedunura Oyiiera,
- MakcumanHa nomyniapusanuja TpKUITHIX MEXaHU3aMa Tj. KOHKYpEeHIIHje;

- Bohemwe pecTpukTUBHE aWHTUMH(IIALIMOHE MTOJIUTHKE;

*Joxuh 3. (2007.), Marucrapcku pax ,Pedopma momre Cpbuje y yCIOBHMA Aeperyialiuje MHOMITAHCKOT
caobpahaja“, Exonomcku ¢axynrer y beorpany, crp.62-69.



- OueHe Ja je PUTHIHOCT HATHUIIA Yy KpeTamky HaHWKE OCHOBHHM Y3pOK pactyhe
HE3aIlOCICHOCTH, Ha OCHOBY KOj€ ce KPEHYJIO C€ Y IpOojeKaT ciiadJbera CHHIUKATa, U TO Ha
cienehu HauuH:

- CMAalbCHBHE 3allITUTE 3aIlIOCIICHUX B HE3aIIOCJICHUX,
- ocIabuTH CHUHJHUKAT,

- CIIPOBECTH JAEperyialujy y HOTJIeAy ApXKaBHOT peryjimcama ycjaoBa U OHOCA
3anonubaBama.

[To mMunusemy HeomuOepanucTa, Mpeay3ere Mepe Ou yTunaie Ha noBehame
KOHKYPCHIIMjE Ha TPXHINTY pajJiHe CHAre INTO OW 3a MOCIICAMIY UMAJIO CMabCHe
peTHUX HAJTHUIA W TOJCTUIAJHO YTUIATO Ha MoBehame 3amociieHocTH 0e3
noBehamwa uHbanmje.

Viora npxase y Ipoliecy Aeperyiamuje Tokom ocamuecetnx roguna Kay i Vickers* cy
nepuHucan Kao "perynatopHy pegopmy" y obiacTé HauMHA perylvcama jaBHE CBOJUHE Y
obnacTu QyHKIIMOHHCAka TPXKULITA pagHe cHare. Ta pedopma ce 3ampaBo cactojana ox cieaeha
nBa enemeHTa: 1) TpaHchopmaiuje jaBHE CBOjUHE Yy TNPUBATHY Tj. NpUBaTu3aldja u 2)
nubepanuzanuje y mro sehem oObumy.

[Ipouec rmobanm3anyje je MoBe3aH ca IM0jaBOM MYJITHHAIIMOHATHHX KOPOIPATHU3AIH]a.
Jlonmazak TpaHCHAIMOHAIHUX Kopriopatu3aiuja npumopahe momaha mpemyseha ma MakcumaiHO
parMoHaITHO TIOCIY]Y.

9.3.I'nobdanu3anuja

I'mobanuzanyuja kao (GeHoMeH modena ce pa3BUjaTH KpajeM 70-MX roguHa MOXKEMO
MIOCMATPaTH y IIUPEM U Y YKEM CMUCITY. Y IIUPEM CMUCITY TI00aTu3aujy MoOXeMOo IIOBE3aTH ca
OpojHHM IpOMEHaMa Kao Ha TMpUMep IpOMEHe Yy 00JacTh eKOHOMHje, IPOU3BOJHUX
TEXHOJIOTHja, KOMYHUKAIUjH, KyITypH, peIuruju. Y yxeMm CMHUCIy riiobaiu3anuja ce Besyje 3a
pa3Boj €KOHOMH]j€ Ha HaJHAI[MOHAaTHOM HUBOY. He mocroju ommrenpuxBaheHa aepuHHIMja
riiobanu3aiyje, HaBemnheMo HEKOJIMKO MpruMepa:

- Andpen Exc (mpencennn AmMepuuke KoOMHUCH]e 32 Mel)yHapoaHy TproBUHY) HehUHUIIE
mobanu3anujy Kao,, TMPOIEeC y KOjeM TEXHOJIOTHja, €KOHOMH]a, IIOCIIBOAKE,

" Key i Vickers, Regulatory in Britain, Economic Policy, 1988. ctp. 286.



KOMYHHUKAIIMja 1Ma 4aK ¥ MOJUTHKA YKJIamkajy BPEMEHCKE U ITPOCTOPHE MPEMpeKe Koje Cy

HEeKaJia pas/Bajajie jeiaH Hapoz[.“48;

- En Kpyrep (MM®) nedunnme rnobanuzanujy Ha cienehu naums: ,,CBe Boau OIMXKO]

: - . 49.
MHTETPAIMjU CBETA 3aj€IHO Ca EKOHOMUjOM a ajli He CaMo C oM™,

- Tomac ®punman (konmymuucra New York times) nednumie rinodnauszamnujy Kao
,,HEYMUTHY HHTETPAIUjy TPXKHINTA, (HAIIHOHAIHHUX) IpXKaBa M TEXHOJOTHja y Jd0caj

HeBHheHO] pa3MepH“50;

- Jlaawjen JeproH, neduHuine riodanusanujy Ha cienehw HauwH: ,,Brmane cy umsryouse
KOHTPOJIy HaJl yNpaBbambeM HAIMOHAIHUM EKOHOMHjaMa, a TUME M CIIOCOOHOCT Ja
MIPOMOBHIITY E€KOHOMCKH pa3B0j, 3aIITHTE CYBEPEHHUTET M IPOjeKTYyjy HAIMOHAIHH
I/I[[GHTI/ITGT“Sl

OOenexje EKOHOMCKe TIioOanu3anyje je HajyrnedaT/bUBHje Be3aHO 33 (OpMHUPAEHE

MYJITHHAIIMOHAIHUX KOpropanuja. Pa3Boj MylITHHAIIMOHAIHUX KOpIOpalyja U YOIIITE Pa3Boj
€KOHOMCKE IIo0alin3anmje yclIoBwIH ¢y cieaehu porahaju:

TpkuiHe pedopme y 3emibama oyt Uuauje u Kune,
- Mpomact KOMyHH3Ma,

- pa3BOj MPOU3BOJHUX TEXHOJIOTH]a,

- pa3BOj KOMyHHKaIlHja U TPAHCIIOPTA,

- HETaTUBHU e(i)eKTI/I AP’KaBHOT' MHTCPBCHIIMOHU3MA.

MynTHHAIMOHAIHE KOpIOpalkje CIPEeMHO Cy JouyeKane IMpoMeHe y 3eMibama nomyTt Wuauje,
Kune xao u npomnactu IpymITBeHO-€KOHOCKOT ypehewma 3eMasba uctTuyHor 6soka. [Ipomenama y
MMOMEHYTHM 3eMJbaMa MyJlTHHaImoHanHe kopropanuje (MHK) umane cy BumecTpyky KOpHCT.
Haume MHK umarne cy jedptuny pagHy cHary, jepTHHE CUpPOBUHE, TPXKHUILTE KOje je Ouio cnabo
KOHKYPEHTY HITO j€ CBE MILIO Yy npuior ysehawy npodurta BEITUKUX KOMIaHHUja. YKOJIUKO ce
MOEMHYTUM YHUH-CHULIMMA Jo0ja U noBehame ePUKACHOCTH NPOM3BOJHHX TEXHOJIOTHja T/

“8 Alfred E. Eckes, ,,Is Globalization Sustainable? govor na sastanku CMRE, Sarlot, S.K., 27. Oktobar 1999.

* Anne Kruger, Financial Times, 16. April 2004. p 15.

®  Thomas Friedman, cited in Franklin Foer, Now Soccer Explains the World: An Unlikely Theoriy of
Flobalization, New York: Harper Colilins, 2004. p.2.

! Daniel Yerfin, richard Vietor and Peter Evans, ,Fettered Flight: Globalization and the Airline Industry®,
Cambridge, MA: Cambridge Energy Research Associates, 2000. p 1-2.



3ajeIHO ca pa3BojeM KOMYHHUKaIlMja U MojepTHmHEeHEeM TPaHCTIOPTa CTBOPEHU CY TaKBH yCIOBU
na MHK mory 3a0Kpy>KUTH CBOj€ ITOCIIOBAE Y CMUCITY MaKCUMH3HUpamba MpoduTa.

Kpajem cemammeceTux roawHa MpOIUIOr BeKa JUOepaaHe Hjeje MOHOBO J100Hjajy Ha
CBOjOj TIOIYJAPHOCTH U TO y3 TIOMOh HaJHAIIMOHAIHUX €KOHOMCKHX HWHCTUTYIMja Kao IITO CY
Cercka Oanka (Cb) m Mehynaponan monetapau ¢oung (MM®) Csercka TpProBHHCKA
opranuzanuja (CTO). [Tonynapu3zanuja 1mbepalHuX Hjeja OJHOCHIIA Ce TIpe CBera Ha ci000IHO
JIeTIOBAabE TPKUITHUX CHJIAa KAKO Y MHTEPHUM OKBHPHMA TaKo U 'y eKCTepHUM okBupuMma. 11Ito ce
TUYE MHTEPHUX OKBUPA MOMEHYTE HHCTUTYIIH]E€ cMaTpayie cy Ja pedopMe Mopajy uhu y mpaBiry
pas3Boja ciobonnor tpxkumra Jla 6u MHK mro Gosbe ocurypane cBoje MHTEpece y 3embama
ucroyne Eporie xao u y 3emJbama y pa3Bojy KpeHupaH je €KOHOMCKHM OKPUBHUD HeonuOapaiaHe
€KOHOMHU]e Ha3BaH ,,BalllMHI TOHCKK KOHCEH3YC™ KOjH je oOyxBararao cienehe mepe:

- Jleperynamujy ekoHOMH]E,

- IlpuBaru3sanujy apxxaBHux npeayseha,

- JIuGepanu3anujy TProBUHE Y CMUCITY TIOCTHIIAba U3B03a U YKUamkha apuHa Ha YBO3,
-  (duHaHcujcka nubOepanu3anuja y norieay GUHAHCH]CKUX TOKOBA,

- Pedopma nopecke NojguTHKE y CMHUCITY CMambCHba Mope3a KPyIHOM KaluTany,

- Cmameme Oyperckor AeuIMTa IMyTeM CMamelha BOJHUX M3/aTaka, COILMjaTHUX
HA31aTaKa,

- KOHTpOHa I/IH(I)JIaI_[I/Ije, KaO MOHETApHOT q)eHOMeHa, " TO 110 ICHY HE3aIllOCIICHOCTH,

- 3amTuTa UMOBHHCKH IpaBa.

JIuGepanuzanuja y norieny Kperamwa poda, yciayra, (PMHaAHCHJCKUX CpE/ICTaBa Ha CBETCKOM
HUBOY Takole ce mpapjana 3ajeIHHYKUM KOPUCTHMa Koje oJ0allyje TProBHHA 3a CBE YUYECHUKE.
[ToGospiiame KOpUCTH CBUX oOOjamimaBaiio ce Moryhnomhy noBehama KpHBE HPOU3BOJHHUX
MoOryhHOCTH Tj. MOTYhHOCTH J]a CBM YYE€CHHUIHU Y TPTOBHHH MOTY KOPUCTUTH Behy KOTUYHHY
ayrmyta. JlompuHOC ci00OJHE TProBUHE OOjalIkbaBa0 C€  3aKOHUTOIINY KOMITApaTHBHHX
MIPETHOCTH KOJU Cce oriefia y e(peKTUBHOCTH MPOU3BOMIE ayTIyTa, HaJlaJbe y ClelHjaTu3alnju
MIPOU3BO/IE ayTHyTa, MoBehamwy MPOJYKTUBHOCTU ayTIlyTa, Behy pasHOBPCHOCT ayTIyTa KOju
CTOje Ha pacrojaramy JbyluMa M Ha Kpajy moBehama Oyiaroctama Tj. *KMBOTHOI CTaHAapAa
JbyIIH.



dunaHcHjcKka Tudepanm3aiyja Tpeda aa qoBese 10 nmoBehama KOHKYpEHIHje Ha TJI00aTHOM
HUBOY, Ha OBaj Ha4YMH IICHA 3aJMHOBHHX cpelicTaBa he ce cMambuTh mTo he MO3UTUBHO yTUIATH
Ha moBehaHun OOMM WHBECTHpama. Y ycloBMMa (DMHAHCHjCKE JUOEpaiu3amuje Tj. OTKIambamba
OTpHHUYEHA y MOTJIely KpeTama KanuTtaia Ha 6ep3ama JioBenhe 0 HUKUX KaMaTHUX CTOTA KOje
y nopehemy ca mpodutHuM cromama uMahe 3a MOCIHEAMIly yia3aK OHUX MAaprUHAIHUX
npousBohada Koju 1O Tajga HHUCY MOTJIM OPraHW30BaTH MPOW3BOIKBY mMopenchu cBojy meHy
KOIITakba ca TPXKUIIHOM IIEHOM ayTIyTa.
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VY ycnoBuMa Kaja mocToju jaudepanuzairja Ha (UHAHCH]CKUM TPKUIITHMA JoBelihe 10
cieaehe cutyanuje. YKOJIMKO je ped O JpXKaBH 4Mja KamaTHa crona je Ha HuBO KO (cnuka A) u
Koja je Beha 0 KaMaTHUX CTOMNa Ha APYTUM TpXKHIITama To he 3a mocienuily UMaTH NpUBJIaYeHEe
3aJMOBHHMX CpeJICTaBa ca OCTAIMX TpPXKHUIUTa (Apyrux 3emasba). Ha oBaj HauumH NPUIMB WK
noBehame MOHy/Ie 3aJMOBHHX CpejicTaBa yTuilahe Ha maj KamMaTHUX CcToma U noehame oOmMma
3ajMJbeha (PUHAHCHU]CKHUX cpejcTaBa Tj. moBehama mHBecTunnja (cauka b). [IpunuB 3acHOBHUX
cpezicTaBa Ha OJIHOCHO TpKUIITE he ce emaBaTy cBe 0K Ce KaMaTHE CTOTE Ha TII00aTHOM HHBO
HE U3jeHave Tj. Kaja He OyJie MOCT0jao MOTHUBA 33 KpeTamke (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa ca JeTHOT
Ha Jpyry Tpxumre. On OBakBOI KpeTama HallMOHAJIHE €KOHOMHjEe KOje MMajy mpobiem ca
HE/O0CTaTKOM (PMHAHCHJCKUX cpezcTaBa npuByhuhe Hemoctajyha cpenctBa M TO HO HMXKO]
KaMaTHOj CTOIIH.

Orpannueme Oyyerckor aeduuuTa takohe je jomr jenaH o HayMHA Ja ce noseha HUBO
JPYIITBHOT OJIarocTama Ha rio6agHoOM HHUBOY. byuercka cpencrta Tpeba palioHaIHO KOPUCTH
U TO y OBKHpHMMA OYIETCKO NPUXOJAa. YKOJIMKO MOCTOjU OYyUeTckH OePHUIMT H0Na3H 10
HEOIXOJAHOCTH TMOKpUBama Hexoctajyhux mnopeckux mnpuxoia. Ha oBaj HaumH goma3u 10
CYIPOTHOI' KpeTama Kao Ha CIMIM Tj. moBehaBa ce Tpakmka 3ajMOBHHUX CpeJICTaBa O]l CTpaHe
JpKaBe Tako Jia J1ojla3u 110 nBoehama KamaTe W CMamemha TPAKIHE 3ajJMOBHHX CPENICTaBa T3B
»e(heKkaT HUCTUCKUBama™“. Y 00paTHOM clydajy Kaja Jp)kaBa MMa BHINAK cpeicTaBa TO he




MOBOJFHO YTHIIATH Ha TOHYIY 3aJMOBHX CcpejcTaBa jep ce moBehaBa mMoHyna 3ajMOBHUX
CpezcTaBa IITO MOBOJFHO YTHYE HA HUBO KAMaTe M Ha OOMM 3ajMJbEHha CPEJICTaBA.

Ha xpajy nepuon npkaBHOT HHTEPBEHIIMOHU3MA jeJlaH O] MpobieMa KOju € jaBUO OJHOCHO
ce W Ha HUBO MH(IanMje. YMEpPEHHU pacT IeHa Yy jeIHOj] EKOHOMHUJU Ha3uBa ce MH(IaIumja, 10K
BHCOK HHMBO pacTa IIeHa y je/IHOj] €KOHOMHjU Ha3uBa ce xunepuHduanuja (mo rperopu MaHk]yy
uHianyja koja je Beha ox 50% Ha rogummeM HUBOY). KiacnyHa eKOHOMCKa JTOKTpUHA CMaTpa
Ja je HajBaXHUjU (haKTOp KOjU M3a3uBa MHGIIANN]Y je IpeBelinKa MoHyna HoBla. [loHyny HOBIa
CTBapa Jp>kaBa Tj. Ap>KaBa ce cTapa O KOJIMYMHU HOBLA KOja Ce HAJIa3H y OJHOCHO] IPUBPEIH.

3amTuTa IMOBHUCKHUX IpaBa je Takohe jenHa oJ kibyuyHux npenopyka MM® u Cb npe cBera
ce OHOCH Ha 3eMJbe y pa3Bojy. Kako 6m MHK Oune curypue na he cBoje MHBeCTHIIMjE€ BPATUTH
Ka0 M OCTBApUTU EKCTpa mpodure OHE MOpajy OWTH CUTypHE Ja MM C€ HMMOBHHAa Hehe
HarmoHanu3oBatu. Jlakie, ocehame curypHoctu mMopa mocrtojatu Tj. Bepa MHK y omHocHY
Bialy Ja he momraBTM MMaBHHMHCKA IpaBa, Ja he ux WITHTH U Ja Hehe J0J1a3UT 1O BUXOBUX
IpoMeHa y KpatkoMm mnepuoay. Jlakie, uzBecHocT Tj. curypHoct MHK y oGaBspamy cBOjux
II0CJI0Ba IpecyHO he yTuuaTu Ha BEJIMYMHY MHBECTUIMja y 3eMJbaMa pa3Boja. Ha oBaj HauuH ce
IIpaBJia MHCUCTHPAE Ha 3alITUTH MHOBUHCKUX IIPaBa U TO IIPE CBEra y 3amesbaMa y pa3Bojy ol
CTpaHe HeoauOepaIucTa.

HOHpI/IHOC rno6ann3aunje CBCOIIITEM HAIIPETKy MOXKE C€ carjicaTi Ha OCHOBY
CTaTUTCTUYKHX I1O0AdTaKa, KaO Ha IIpUMEP:

- ,,Csercka tproBuHa je nocie 1950. ronune mopacia usmely aBaHecT W ABajeceT JBa
myTa;

- JlupexTHa cTpaHa ynrama mMpoM cBeTa yehana cy ce netHaect myta o 1970 ronune;
- JlupekTHa cTpaHa yiaram y 3¢MJb€ Y pa3Bojy ropacia Cy JABajeceT IyTa;

- JlHeBHM OOpT Ha JEBU3HUM TpXKUIITHMA Ouo je 15 mumujapau gomapa 1973. I'opune,
JlaHac OH M3HOCH Tpeko 1.5 OuimoH nonapa;

- TexHomnomka Npou3BO/kha je mopacia IecT myTa, a Mel)yHapoaHa TproBuHa y o0iactu
TEXHOJIOTHjE JIEBET;

- Hamnpenak y norneay KoMyHHKalije MOKe ce€ BUJETH Ha mpumepy Aa je 1956. I'ogune
6wno moryhe kabiioM CHpPOBOJWUTH OCAMJECET JIEBET HCTOBPPEMEHMX TeNe(POHCKUX
pasroBopa. JlaHac, myTeM caTelanTa U ONTHYKHX KabJIoOBa MOXE CE CIIPOBOJUTH MUJIMOH

pa3r0Bopa,“52

%2 Uzpop: - Alfred Eckes, Thomas W. Zeiler, Globaization and the American Centry (New York: Cambridge
University Press, 2003.);



- ,,Y Apyroj mOJIOBUHU JICBEACCETUX HHBO HE3AIOCICHOCTH Y Hajpa3BHjCHH]UM 3eMJbaMa
je omazao,

- Crona npuBpennor pacta 'y CAJl-y u EBponu npenaze crone U3 TpeHAeCETUX TOJMHA
MPOIILJIOT BEeKa

- Tpwu onx mer Haj6ospu romgunHa 3a @panmycky (1997-2000.) y morieny oTBapama HOBHX

pagHuX MecTa Oujie Cy y IepHoIy rno6ann3aunje“53,

- L H3mehy 1980. 1 2010. I'ogune yaeo unayctupje (1mo 6pojy catu ) Y EBponu onazaa ca
23% na 14%, a ca 19% na 10% y CAJL; 5,3 munuona ®@paHiy3apaauio je y UHAYCTPHjH
1980. a cBera 3,4 mmmona 2010. romune’

3aroBOpHUIM HEOIMOEpaHe eKOHOMCKE TOJIMTHUKE CMATpaiu cy na he nenoBame TPKUIIHUX
3aKOHUTOCTH KaKO MHTEPHO TaKO M €KCTPHO JOBECT M0 €KOHOMCKE CTa0MIIHOCTH y CKIIAAy C
TUM HacTtaly cy ciencha obehama, u To:

1.“/lenoBame ciioboaHe TproBuHe he HaM oMOryhuTH ja ce UICKOPUCTE CBU TEXHUUYKU HAIpeLy U
MojeIMHavYHe KOMIIapaTUBHE MPeIHOCTH, )To he y KpajibeM HCXO0qy MMATH 3a MOCIEANIlYy pacT
OoraTcTBa M OIIIITET OJIaraocTama;

2. CHara HalMOHAJIHE Ap)KaBe, BpeMeHoM he cinabutn, Moh Hanmonanaux aphasa he ciaOutu
TUME MTO hece MOjaBUTH MYJITHHAIMOHAIHE KOMIaHHU]je, koje he Outu MohHHUje 01 CMauH
npkaBa, a Hehe OWTH TOJ yTHajeM, MOJUTUKE, Hallhje, Bepe, paace, HEr0 HCKJbYYHBO IO
YTHIIajeM EKOHOMHU]E;

3. Cuara, TumMe u Moh Owhe He y JpkaBamMa HEro y TIJOO0aJIHUM TpPXKULITHMA, Tj.
MYJITHHAITMOHAITHAM KOPIOpalyjama,

4. MyntuHanmoHaiHe Kopriopanuje ouhe BUpTyenHe apkaBe. Al TakBe JApxaBe Koje he outu
OCETJbHBE CaMO Ha E€KOHOMCKE 3aKOHHUTOCTH KOj€ BOJI€ HAlpeTKy, TUME BeoMa CTaOuiHe Yy
OJIHOCY Ha ocTajie (PaKTope, CEM EKOHOMCKHX;

5. Exonomuja he OuTH TOMHMHAHTHA penuruja, kojoj he ce cBM KilaJjbaTu U JIOMHUHAHTHO he
YTUIIATHA HA UCTOPH]CKHU pa3BOj YHOBEUAHCTBA;

-Wolf, Why Globalization Wor ks;

- Hohan Gray , False Dawn: The Delusions of Global Capitalism (Lond: Granta Books, 1999.);- uctpaxusama
nemaukor Bundestaga, OECD-a, UNCTAD-a u ap.

> Koen /1., (2014.), Homo economicus, Clio, Beorpaz, ctp.101.

* Lilas Demmou, La Desindustrialisation en France, Direction Generale du Tresor, jun 2010.



6. CamuM TUM momTo he ce cBe MOBHMHOBATH TPKUIITY/€KOHOMH]U, OTKJIOHMhE ce CBH Y3pOIH
KOjU Cy JBOJIMIIM JI0 BEUUTHUX poOIeMa IUKITyca eKCIIaH3H1je HPEIecH]e;

7. OctBapuhe ce KOHCTaHTaH €KOHOMCKH PACT y €JI0M CBETY;

8. KoHcTaHTaH U oAp»KUB MPUBPEIHU pacT Koju he OMTH HajgHAUMOHAIHU yTHiahe na ce MHOTH
JUKTATOPCKU PEKHUMU paclagHy Kao Kyja oJ] Kapara (yKOJIUKO He J03BoJjie CBOjUM cyrpahanuma
Ja OCETe CMameHmhe CHpPOMAIlITBa W/Wiau TmoBehame OorarctBa), W CaMUM THM DPa3Boj
JIEMOKpaTHje;

9. CBe npeTrxoaHo noBemihe 10 3paBor yrnpaBjbalkba Y HAIMOHAIHUM JIp’KaBaMa, 1a CaMUM THUM
U TIOCTOjameM Jip:kaBa 0e3 ayrosa. Tpixkumire he ux Kao BpXOBHA pesurija HaTepaTu Ha TO;

10. Cupomarmu fie GUTH Mambe CHPOMAIITHH]H, a GOTaTH joIn 6oraThjm.

[Tocnenune riobanu3anvje HUCY jeJHO3HAYHE, MOCTOjE€ TEOPETHYapH KOjHU TOBOpE Mpe
CBEra HETaTHBHO] CTpPaHHM TIJo0alM3amMje, a Takohe MocToje TeopeThdapu KOju TOBOpPE O
MO3UTHUBHUM CTpaHama riobanu3anuja. Jlakiue, Moke ce 3aK/by4uTH Jda Cy pe3ylTaTu
riobanu3anyje U MO3TUBHU M HETaTMBHH y KOM MpaBaily he ce pasBujaTu riobanu3anyja Kao
HEMUHOBHOCT 3aBHCH KOJIWKO he ce ycremHo MohM KOHTPOJIMCATH Tiio0anu3anyja, 3ampaBo Ko
uMa Moh Jla yTude Ha TI100aIHe TOKOBE M TUME OCTBapuBaTH ojapelhene unrtepece.

> Pancron Con LloH, (2011.),IIpomact riobanm3ma u MpeodIMKOBame cBera‘, Apxumnenar, beorpan, ctp.23.



8. OTHHOPU T'VIOBAJIN3ALININ

,, Obehare enobanusayuje enacuno je oa he niuma nonemu
cee bpodoese. Anu nauma je onacna cmeap. Q0 uamaya na
00 0podosa  NUHUjCKe NA08UODe, NI0BUNA NPenyumeHd
hyouma naume pazbujajy ce o0 Xpuou, HACYKYjY ce, MOHY,
npeephy ce, necmajy y mopy. Ilwma 3axmesa onpesme
Kanemawue, CNpemuy nocaoy, cuopa, yicao, opeaHu3o8amy
nPpUNA200HLUBOC U KOHMPOLY Y c8akom obauxy. Huwma
Huje pe2ynucanuje 00 6poda Ha y30ypKOHOM Mopy.

LIOH PAJICTOH COJI



MHoru yMHU €KOHOCKHM TEOpETHpauu Cy CMaTpald Ja je MOJEepHa €KOHOMHMja CTaBpHUIIa
0J1 KOHTPOJIY eKOHOMCKa Kpetama. KonkperHo, Pobept Jlykac nooutnuk HoGenose Harpaze 3a
exkoHomujy 1995. rongune, kao u ben bepnanke mpodecop Ha IIpuncTOHY, cMaTpanu cy aa je
MOJIepaH €KOHOMH]ja TOJIMKO HAampeaoBaja Ja je He Moryhe BHIIE Ja ce IojaBu MpoOiieM
IUKIMYHOT KpEeTama y eKOHOMHUjU (YCIIOHA M MajoBa), OMO je TO y MPaBOM CMHCIY TpHjyMQ
kanutanu3Mma. [IpobieMu HanMOHATHHE EKOHOMHja y JyKHO] AMEpUIlM Cy TOBOPHIM Ja
CrpoBoheme Mpernopyka HEOoIUOapaTHOT KOHIIENTAa HUje JaBajlo OYEKMBaHE pe3ynTare (Kpu3 y
Mekcuky 1995, Aprentunn 2002, Jy:xna Kopuja 1998). Janan je TOKOM ocamieceTUX TOJWHA
BAXXMO 32 €KOHOMH]Y Y YCIIHY TJ€ Cy CBHU HAjBaKHUJU MAKPOCKOHOMCKU WHAMKATpU OWiIn
no3utuBHU. [ToueTkoMm neBeaeceTrx J0a3u 10 CHAXKHOT pacTa LieHa aKlyja KoMIlaHuja JanaHa,
J071a31 70 HajJyBaBamba €KOHOMCKHX OaynoHa. HajgyBaBame eKHOMCKHMX OalloHa OJHOCH C€ Ha
nosehame Tpakmkbe y OJHOCY Ha TOHYy IITO MM 3a MOCIEIUILY MTOIN3akhe IeHA aKTUBE M3HA
pasHOT HHBOA. baHKke Kao TpaxuuoHaiHe (UHAHCH]jCKE HHCTUTYIIMjE UMaJIe Cy CTpOra MpaBuia
MPUIKOM ojoOpaBama KpeauTa. Mehytum crnalibembeM Ap>KaBHUX peryiia (HeoauOepanHu
MIPEJICTABHUIIM JIP)KABE CYy CMATpaJid Ja NHUKIMYHUX Kpu3a Bumie Hehe OuTH, ma 3amro Ou
orpanyaBanu ojoOpaBame KpeauTa). [lasbe, pa3Boj aiaTepHATHBHUX H3BOpa (PUHAHCHpAHa
KOMIIaHWja W TMajga npoduTHUX cToma OaHaka HaTepano je OaHkKe Ja AOJaTHO CMambe
KpUTEpUjyME y TMOTJeAy JMKBUAHOCTH U COJBEHTHOCTH 3ajMOINpUMalla, HEIITO CIMYHO Cce
noronuio u y Jamany 1991. romuue. Jamancka ueHTpanHa OaHka 3a0puHyTa 300T HHMBOA
MITCKYJaTUBHUX AaKTHBHOCTH HACTOJU CMHUPHUTH CHUYTAIlM]y TaKO IITO OJUIydyje Ja IOIUTHE
KaMaTHY croiry. BohemeMm pecTpuKTHBHE MOHETapHE MOJUTHUKE UMAJIO j& 3a MOCIEIUILY, TOKOM
HapeAHUX HEKOJIMKO TOJIMHA, TMaJi BPEAHOCTU 3eMJbHINTa M JeHuina 3a 60% y oaHOCYy HUXOB
MaKcHManHu HEBO . Kpu3sa koja je 3axsarmia Jaman 1991. roamue jpoBena je 1o peuecuje y
MPBUPEIHUM KpeTambHMa, TPaXKma je Majia, MPOU3BO/mha j€ Onana, MHBECTHUIM]jE CE CMamYyjy.
Haume, y ycnuBma kama nmohe 10 Kpuse [el10Bambe €KOHOMCKUX 3aKOHHUTOCTH TOHEKaa U He
nomaxy. To ce mecwio u Jamany, JamaH je HauMme ymao y ,,3aMKY JHUKBUIHOCTU. Y YyCIOMBMa
KaJa uMa JIOBOJPHO HOBIA y OaHKama KaJa KaMaTHE CTOMe Majajy 4ak U Ha HYATH HHUBO
MOKpeTame MPOU3BOAKEC U MHBECTHIIMja ce He JemaBa. HanMe, y yJIcuBMa HEM3BECHOCTH Kao
LITO je AenpecHja rnpousBohaun U moTpoliayu cy Beoma onpe3Hu. Haume, morpomaun cMamyjy
CBOjy TOTPOLIKY jep HE 3HAJy KOJWUKO AYro W KakBa he Kpuza y morieny jaunHe OUTH Te U3
pasnora cTpaxa MmojeAMHIM cy ompe3Hu. OBa MoyeTHAa aKTUBHOCT CE€ CBE BHUIIIE pa3BHja, Jajbe
CMambeHhe TPAKIHE JIOBOIH JI0 CMamkheHha 3all0CICHOCTH, Mamba 3aIloCIeHOCT TOBOAM 0 jon Beher
CMamemha TPaXHh TaKo Jla ce HeraTuBHA crnupana yBehaBa U MpoyXkaBa U TO Ha MPUHIUIIUMA
MYJITUIUTHKAIM]E U aKienepamuje. Y oBakBUM YCJIOBHMa HM HHUCKE KaMare HHCY Y MoryhHocTH
Jla TIOKPEHY MPOU3BO/IEbY U UBHECTHUIIM]jE. AKO € OBOME JI0Jla M HEeraTuBHA jJeMorpadcka clivka
y Janany (cBe Behu Opoj meH3MOHepa) AOBOAMO je 10 BehuX MEH3MOHUX W 3PABCTBEHHX
TPOILIOKOBAa IITO j€ YBOAWIO 3eMJby y nepuuut Oyyera. [lkpuBamem npedunura Oyiera
noBehameM mmopesa J0BEJIO je Y JOII ropy MO3UIIN]y TPUBpeIy Jamana.

% 0 oBoMme BHIIE BuIETH y kmu3u: Kpyrman I1., (2010.) ,JToBpatak ekoHoMHje nernpecuje u cBercka kpuza 2008,
Xenuke, Cmenepeso, ctp. 58-81.



Hurge ce y rmob6anu3amuju HEIOMUEbE Ha KOjU HauuH he ce obe30emutn jaBHa m00pa.
Axko he ra gpkaBa 06e30ehuBarn, kako he Tako ¢puHAHCH]CKH OcllabJbeHa 00e30enuTH MmoTpedHa
CpelncTBa WM MOXJa J100pa TOMyT BOjcKe, mojuidje... Hehe Hu Tpebatm jep hemo Outm
ooratuju, curypuuju cpehuuju...? TBpama HeonmbOepanucta na he ce pa3BojeM EKOHOCKE
capajJmbe U eKOHOMCKE y3ajaMHOCTH rmoBehatu 0e30€HOCT U CUTYPHOCT Ha TJI00aTHOM HHUBOY je
takohe ynuTHa wuMajyhu y BHIy KpH3e M paTOBE IIOJIOBUHOM HPOILIOr BeKa, Takohe
MUJIUTApU3aLMjOM P KaBHHUX OylieTa ycien HapacTajyhe HecTaOMITHOCTH.

Kao mto ce Buau apkaBe He Ja ciabe Hero ce 1ojaBJbyje YNTaB HA3 HOBUX JIPJKaBa U TO
y noba riobanm3anuje rae je mehycoOHa capajama, TIOBE3aHOCT Ka0 W TPrOBMHA Ha TaKo
BHCOKOM HHMBO Ka0 HUKa/a J0 TaJa Y JbYACKO] IIUBHIIN3AIU]jH.

BennunHa nyroBa npkaBe HHje ce NMpoMeHwIa uMajyhu y BHAy na 4ak U 3emibe EY
nonyt lllnanuje, [lopyrana, Utanuje, ['puke nmajy npobiem Bpahama cBojux ayrosa. [Ipobiem
C KOjUM Cy Ce€ cyodaBaja ApYINTBA OJAHOCH CE€ IPE CBEra Ha HCKJbYYHMBOCT, HA CXBAaTambe
BiaJajyhux €KOHOMCKMX JOKTPHHA Kao ,,allCOYTHUX HCTHUHA', HEYIHUTHUX, KPU3U3EEPCTBO Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy TMpeacTaBjbajio O jepec, a He mepuoj ciobone, u3bopa W HOBHX
MOryhHOCTH.

ExoHOMCKe KpH3e n3a3aBaHe OE€p3aHCKUM IINEKYJIaTHBHUM aKTUBHOCTHMA HUCY HECTale
HEro cy ce jom Bumie mojadane. Mwmajyhu y Buay mnoBehame o0MMa aKTUBHOCTH Ha
(DUHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA MOXKE C€ CaMO MPETIIOCTABUTH BEJIMYMHA CHAre a THME U M YTHIIaja
Ha CBEOYKYITHA NMPHUBpPEAHA KpeTama. Mimajyhu y Buay na cy Tp>kumiTa HacTana ca UJbeM Ja ce
JIOBEZIE Y KOHTAKT MOHY/E U TPaXmke 32 (PMHAHCH]CKUM CPEICTBUMA, J1a CE€ CMAmbCHe PU3UIH
MOCJIOBamka M 'y Kpajih0j HHCTAaHLM MaKCUMM3Hpamke MOCIOBHOT pe3yaTara (huHacHujcka chepa ce
OJIBOjUJIa OJ] peajHe M MPEeTBOPWIM U U3BOp HecTaOmwiHocTH. M3Bop HecTaOMiIHOCTH
(uHAHCHJCKUX TPXKUINTA OrJiefla Cce Yy YHMIEHUIM Ja ce (UHAHCHjCKAa CpelcTBa (HOBAIl)
HPETBOPHO Y ,,[IPEIMET TPOBUHE KA0 M3BOp OOrarcTa“, a He CPencTBO (yJbe 3a MOAMA3UBAME
MPUBpPEIHUX TOKOBA) momohy kora he ce pa3Butu npuBpena oapehene zemibe. Jlejua Xjym Ha
Haj00JpM HAYMH OIKCYje YJIOTY HOBIIA Y J€HO] MPUBPEIH ,, HOBAI] HUj€ HUjEIaH OJ MOKPETHUX
TOYKOBA TPrOBUHE. YJbE j€ TO KOj€ UHHE KpeTame TOUKOBA INIATKUJUM U makumm. <>’

HuBo Gnarocrama 3emaspba y pa3Boj je YINUTAaH y CMHUCIY KO MMa KOPUCT OJ CTPaHUX
ylaramba. MHOre 3eMJb€ MaKo Cy OoraTe HMpUPOJHUM pecycprMa MOTy ce Hahu y mo3uuuju ja
HEMajy KOPHCTH O]l comncTBeHOr OorarctBa Beh camo mretre. MHore MHK cy BrmacHunm
MPUPOJHUX pPecypca M3 KOJUX LPIHEe MOHOMOJCKE MpoduTe ¢ jeHe CTpaHe AOK TPOILIKOBU
HEraTUBHHUX EKCTepHaUja Takol)e MaKCHMAJIHO HACTOj€ COLMjaTu30BaTH.

> UcTo, cTp.98.



[Jon Pancron Con je ymopenno €KOHOMCKE MEpe W HHXOBY JICIIOTBOPHOCT Ha MPUMEP y
Hogor 3enanpga. [loyeTkoM ocamieceTHx roMHa MaKpOSKOHOMCKH MHIMKATOPU Cy O3HAUYaBAIN
nocrojame puHaHCHjcke kpu3e. Ha kpunuma HeonmOepaiHe ujaeje CIpoBeAeHE Cy Mepe Koje Cy
ce Omie y ckiaay ca BalmmmMHITOHCKMM KOHCEH3yCOM JmOepann3anuja y oOJacTh TProBUHE U
¢dbuHaHCcHja, IPOAajy ApKaBHUX Tpeay3eha mopecka aeperynanmja (CMameme Mmope3a KPyrmHOM
KanuTany) W ci. IlpenctaBHUIM HEOIMOEpaTHOT MOJENa Cy XBaJHIUT Boleme E€KOHOMCKE
MOJIUTHKE O] CTpaHe 3BaHWYHUX Oupokpara. JloOpa cTpana mpuMemeHnX pedopMu cacrojana ce
y cMamey HH(pIIaIMje, OHO MITO je 3a0pHubaBaJIo OJTHOCUIIO ce Ha cienehe YMmbeHUIIe U TO:

- ,,CupoMamrBo je pasior,

- Mehynaponuu ayr je pactao,

- Hesamocnenocr je nopacina,

- Tlotpebe 3a conujamHoM momohu cy ce yBehasaire,

- Peanne 3apane cy onaine,

- Jlecuo ce mpenasaK MPUPOIHMX MOHOIIONA Y IPHBATHE pyke‘ >,

- Komynukanuja je cBe Bulie nocpeasa (mosehasa ce ycambeHOCT), CBE BUILIE 3araleHa Tj.
JbYIM CBE BUIIIE XpaHE CBOjy apXajcKy MUPOpAY , moBehaBa ce KOHTpOIA MOjeIuHAIA Tj.
CMamYyje ce MPUBATHOCT,

- ,IlojaBa HOBUX 00JECTH HA rI100AaTHOM HUBOY,

- OxWuBJbBaWkE HAIIMOHAJTHUX CTPACTH, PacT MOMYJIU3Ma M HAIIPEOBakE JIECHUIIE,
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- OxnBJbaBambe MEPKaHTHIM3MA " ...

8.1. ocaenuue riaodanuzamnuje

8.1.1. [loze¢h Cmuenuy

% peter Conway, The Nex Zealand Experiment, GPN Azija/Pacifik, Bankok, 2-4. Septembar 2002, 17.
> Koen /1., (2014.), Homo economicus, Clio, Beorpaz, crp.119.



[lozed turnui je nobutank HoGemnose Harpazae 3a ekoHomujy 2001. 'ogune, Paawo je
Kao TJaBHH ekoHoMmHcTa CBeTcke OaHke, OMO je mpenceHuK Beha ekoHOMCKUX caBeTHHKA buia
Knunrona u pagu kao npodecop exkonomuje u ¢unancuja Ha Columbia University. Ilozed
Crurnun je Kputuyap riaodanu3aiyje Kao M paja HaJHAIWOHATHUX €KOHOMCKHX MHCTHTYILH]a
nonyr MM® u Cb. [lozed Ituraum cmarpa ga ciema HMOCTYITHOCT 3eMajba y pa3BoOjy HE
noBoju 10 oBehama 6marocrama jeTHOT APYIITBA U TO 300T Mpe CBera T3B. ,,IIOK Teparije Koja
ce Mpemopyyyje 3emibamMa y pa3Bojy W/miu 3emibama y Tpansunuju. Illox Tepanmja Kojy
nponopyuyje MM® cBoju ce Ha HEKOJIMKO aKTUBHOCTH U TO:

- JIubGepanuzanujy Tp>KUIITA,
- IIpuBaruzanujy Ap>kaBHUX KOMIIAHHUja U

- Crabunu3anyjy eKOHOMCKHX TOKOBA.

JIubepanm3anmja TPKUIITA KAaKO POOHUX TaKO M (PMHAHCH]CKUX HAPABHO MOXKE JTIOBECTH JI0
no6pobutn. MehytuM OoHO TO je mMpoOiieM yKHIameM OpOjHUX OTpaHHYCHa Yy TPrOBUHH H
KpeTamy KaluTalla IMa U CBOJUX HETAaTHBHUX CTpaHa. YKUIAmeM TPrOBUHCKUX OTPAHUYCHA Y
joumnoj no3uuuju he ce Hahu 3emibM y pa3Bojy U y TpaHsuuuju. 3amro? Mmajyhu y Buagy na
caMe Hpernopyke y BallMHITOHCKOM KOHCeH3ycy JeduHHcale Cy Hajpa3BUjeHMje 3allajiHe
3emJbe. McKycTBO HaMm IoOKa3yje Jla KaluTajld3aM MaKCHUMHU3Upa Ipe cBera ceOMYHOCT U Ja
[opeJl Ipuya O 3ajaramkby HHTepeca HEepa3BHjEHUX 3eMajba y CYLITHHHU CTOje MHTEpecH OoraTux
3aMaJIHUX 3e€Majba TayHU]E€ FHUXOBHUX KOpHopaidja. YKOJIMKO Y3MEMO y O0O03Up HCTOPHjCKE
YUJBEHUIIE MOKEMO BHJIETH IMOCIEIUIIE 110 KOJOHHU]aJIHE 3€MJbE OJ] CTpaHE KOJIOHU3aTopa Jia Cy
Ce CHKJbYYMBO CBOJMJIE Ha MaKCMHMMM3AlMjy HMHTepeca KojoHuzaropa. Takohe, HMje pemax
ClIy4aj J1a caMe pa3BHjeHE 3eMJbe Mel)ycoOHO cy Ouiie cympocTaBJbeHE Kaja j€ Ped O ’bUXOBOM
M0jeIMHAYHUM HHTEepecHMa, MpuMepa paad MOKEMO BUJETH IITa Ce JEIaBalo y MOIIENy
KOHTpoJie HapTHUX pecypca y JyxxHoj Amepuim ox ctpane CAJl, nnu uctuckuBame PpaHIycke
u Benuke bpurtanmje ca bmuckor Mcrtoka ox crpane CAJl Takohe kamga je ped KOHTpOIU
HapTHUX pecypca. Jlakiie, YKOJIMKO Cy MHTEPEeCH HEpaBMjEHUX 3eMajba M pa3BUjEHHX 3eMaba
NoJlyJ1apajy OHJa IpUMeHa BammHITOHCKOT KOHCEH3yca MOYKe MMaTH MO3UTUBHE MOCIEeNUIE, Y
CYIIPOTHOM 3acUTypHO he HuMaTu HeraTuBHE IOCIEIMIIE IO HHMBO >KMBOTHOT CTaHJIapja.
JInbepanuzanuja Tp>KUIITa HEMUHOBO he JOBECTH y KOHKYPEHIU]y KOpIOpalnje U3 pa3BUjeHUX
U HEepa3BHjEHUX 3eMalba. Y TakBOM OJHOCY MMajyhu y Buay KommnapatuHe npeaHoctd MHK
uMajyhu y Buny undopmanuje, puanacuje, TEXHOJIOTH]Y, YIpaBibame, yTHUIIA] HacBoje Brane u
Ha/IHAIMOHAIHE (PMHAHCH]CKEe WHCTUTYLIMj€ KOPOIpalllje U3 HEPa3BUjeHUX 3eMajba UMajy Majy
IIaHCY Jla ONCTaHy Yy TaKBOM MOCJIOBHOM OKpyxkemwy. Takohe, MHK paconaxyhu orpomuum
(UHAHCHJCKUM pecypcuMa MOTY KOPHCTUTH HHTEPHO YHAaKpCHO CYOBEHILIMOHHCAHE CBOjE
MIPO3BO/IKE M HA T4 HAUYMH IO JAMIMHT lIeHaMa eJIMMHUHUCATH HajpalliOHANHUje KOMIIaHUje Y



HEpa3BHjE€HUM 3eMJbaMa. Y KOJIMKO CE OBOME J0JIaT M BUCOK HHBO KOPYMIH]j€ y Haepa3BHjEHUM
3eMJbama ocBajame ogHocHocr Tpxkuita MHK je roToBo curypasn nocao.

Wucuctupame npuBaTtu3anyje Mo CBaKy IIEHY OJ CTpaHe je Takohe CMHINEHO Kako Ou ce
Makcumusupana ceomunoct MHK. IlpuBatuzammja Hajoospux (pabpuka Koje MMajy JIOKaJHE
OpenmoBe omoryhwina OM OCTBapuBame CUTYpHHX HpopTHHX croma. C npyre crpaHe
MpUBaTH3aIMja BEIWKUX JPKaBHUX CHCTEMa IIOMYT, CEKTOpa CHEPreTUKe, KOMYHUKAIIH]ja,
BojompuBpeae... nopoau y mnosunujy MHK ma kyme mnpupomne monomose. KymoBuHOM
npupogaux MoHomnona MHK ocurypaBajy octBapuBame CUTypHHUX MOHOMOJICKHX mpodura. Ha
OBa] HAUMH BHUIUMO Jla TpHBAaTH3aIMja W JHOepanu3aiidja ce 3alpaBO CBOJEC Ha CTBapame
MOHOIIOJIA ¥ EITUMHUHHUCAkEe KOHKYPEHIIMje IITO je CacBUM CYMPOTHO OJ OHOra IITO je
MPOKJIAMOBAaHO y JOKTPHUHE HEOoJHOepasHe EKOHOMHje. YKOJIMKO aHaJIM3HpaMoO MOCIEIUIe
nulepanu3aluje U MpUBaTU3allMje HAIIMOHAIHUX €KOHOMHja HEepa3BUjeHHUX 3eMalba U ca IIUper
acIleKkTa J0JIa3MMO JIO jOII MOpa3HUjux pesynrarta. [lopazHu pes3yntaT OBaKBUX aKTUBHOCTH
OJIHOCH C€ Ha HAI[MOHAJIHY CUTYpHOCT U 0e30eqHOCT OAHOCTHHX 3emaiba. [Ipobrmem Opoja
3allOCICHUX Yy JpKaBHUM Tpeny3ehnMa ce cmamyje, TpaXma ce cMamyje IpkaBa Hema
MEXaHU3ME 3a MOKPETamhe TPAXKIE Y KPU3HUM CUTyaldjama (a ako OBOME J0JaMO W BEIIUKH
Jp)KaBHUX JIyT CHPMAITHUX 3eMaJba CUTYyalllja Ce YCIIOXKIbaBa) Mamkby MOPECKU puxoau umahe
MOCJIeINY IO 37]PaBCTBO, IIKOJICTBO, COLUjAIHO OCUTYpakhe Ka0 U CMAmhCHhE PaJHUYKHUX MIPaBa U
TO IyTE€M JIOHOIICHa HOBUX peryja, peajaHa maj IulaTa 3arociieHHX, JIOJJATHO OMOPE3UBAHC
CHPOMAIITHUX U CMaKCHE ONOPE3UBabha OOraTux...

Crabwim3anmja Koja ce mpomarupa o crpane MM® y cMucity mreame, CTpore MOHETapHE
KOHTpoJIe (jep ce cMaTpa Ja je uHGIanuja UCKJbyYuBY MOHTapHU MpoOIeM) MOXKE JJOBECTH 10
noBehambe HMBOA HE3aMOCICHOCTH INTO M OBAKO CTEIHIKY COLMjaHy CUTYallujy J0JaTHO
orexapa. [locraBjba ce jeJHO JIOTMYHO TMHTAmkE KOJMKO CTAHOBHUILTBO Y HEPa3BHjEHUM
3eMibaMa Tpeda Ja JOKUBU MaTHE U KOJUKO IYro OJpHIlamka MOpajy TpajaTH U Jia U TO BpeAH
uMajyhu y Buay Ja MojeAuHIM MMajy caMoO jellaH >KMBOT M Jla C€ MPOTEKJIO MpEeME HE MOXKe
BpatuTu. Takole, moctaBspa ce JOII jeTHO JIOTUYHO MHUTalkE Ja JIM €KOHOMHja Tpeba ma Oyne
penurvja a eKOHOCMKE 3aKOHUTOCTH arcojyTHa MCTHHA, Beh npaBa mMopa carjiejaBaTu CBOje
MHTEpECEe MHOTO IMHpe. Y 3aBHCHOCTH OJI OJTOBOPHOCT AP)KaBe y MOy peOpMH ITOCIBOHOT
OKpYX€Hha MOXE 3aBHCHUTH OINCTaHaK W Pa3BOj YMTABOT JApymTBa. Jlp)kaBa HUje MPHUBATHO
npenyzeha koje Mopa MMaTH 3a LWJb UCKIbYYUMBO NpoQUTHE IMJbeBe Beh MakCUMM3Hpame
JPYIITBEHOT OllarocTama jelHOT ApymTBa. Jlakie, qp)kaBa ce HEMOXKE M HEe CMe IMOHAIIATH Kao
nojenunan KonkpeTHo, ApxaBa Tpeba 1a Oy/e y HeKy pyKy caBecT JApYIITBa koja he yTuiatu Ha
MOTIPaBJbakbe ETOMCTUYHE U 3JIe MPUPOJIC JETHOT Jiejla YOBEKOBOro Omha. YKOIMKO ceé YOBEKYy
JI03BOJIH JIa Y TOKY CBOT JKHBOTa aKIEHAT J]aje NCKJbYUYMBO HA CBOj€ JIBE HEOMTXOAHOCTH UMAMU U
6umu60, Tanma he mojegmHany Kom cebOe pa3BUTH OXOJOCT, TPaM3HBOCT, TOXJIENY U
HapIMCOMIHOCT. YKOJMKO JIp’kaBa JOMYCTH Ja C€ CEOMYHOCT MpeKoMepHO pasBuje (0e3

0 0 oBome j€ TOBOPHO MO3HATH HEMAYKO-aMEePHUKHU cOnuoior u ¢punocos Epux @pom y cB0joj Kibu3u ,,imMatu uiu
ouru“.



MpaBeHE pACHoJeNie WM 3allTHTEe HANWOHAJIHHUX WHTEpeca NPWIMKOM IpUBATH3ANUjEC H
nubepanu3anuje) umahe 3a MOCICTUIly HeraTHBHA KpPETama y JPYIITBY Kao IITO CY: PaTOBH,
0oJyiecTH, EKOHOMCKE KpH3e, eKoJomke KaracTtpode u ci.. CymTHHCKA yiora JpkaBe je ja
pa3BHja APYIITBO Kao MpPaBEJHO W IMPaBHYHO y Kome he mojeamHaln] mocratu cauosex. Ilo
Anppeny Amiepy” norpebHO je aa ce IOjeQMHALl pa3BHja He C€aMO Y (DH3MIOLIKOM,
MHTEIKTYATHOM HEro W y MODAIHOM CMHCIY Z, Taxa hie 4oBek GHTH OrOBOpaH mpeMa ceOu u
npema Jpyrum Jbyauma. OBaj HuJb JpKaBa MOXKE, a TIOHEKal U MOpPa UCKJbYYHMBO Ja MOCTUTHE
Jp>KaBa MPEeKO CBHjUX MHCTUTYIIH]A. 63

Llon Pancton Con cmarpa a y BpeMeHY KpH3€ HECHTYPHOCT U ,,HEHM3BECHOCT je U pa3no0Jbe
n3bopa, a Tume u Moryhnoctu®. C TuM mro u3bop Mopa OuUTH €i1000AaH Of CTPAHE UCTHHCKOT
Bol)e a He TeXHOKpaTe/MeHalepa/yrnpaBjbada.

[Jo3ed CTurmun, KpUTHKOBAKE TOCIESANIIA TII00aTH3aIije Ha IJIAaCTHYaH HAaYlH j€ a0 y CBOjO)]
KibU3u Ycnex riobanusanyje u To Ha TeMe [latentu, npodur u Jbyau kao 1 MyaTHHAIMOHAHE
KOpHOpaI_II/Ij664.

Ilamenmu, npoghumu u /bydu65

HajpasBujenuje 3emibe cy HacTojasieé MOTHHCATH CIPOa3yM Y Be3W HHTEIEKTYaJTHOT
BaacuumrBa 138 TPUIT 8Tarade-Related Aspects of Intellectual Property Rights).
WHTenexTyanHo BIACHUIITBO Jlaje MPaBO BIACHUKY IMATEHTa Jla ra caMO OH KOPHCTH, a Jia Ta
JIPYTd MOTY KOPUCTHTH Y3 TIOTIHCAaH YrOBOp W TpaBUYHY HamokHamy. Ha mpBu mornex Hema
HUYEra CIIOPHOT OHO HITO j€ 3allpaBO HEYHj€ BIIACHIITBO, PE3YJITAT AYTOTOIHIIIET paja TO U
Tpeba na Oyae merBo. Jpyru pasiora Jexu y HNCHIOTOjU TOjenHald, KOHKPETHO HEroBoj
CceOMYHCOTH. YKOJIMKO HEKO APYyru 06e3 Omio KakBUX MpenpeKka Mory KOPUCTUTH pe3yaTare paja
Apyrux Hectahe MOTHBA J]a MOjeAMHLIN UCTPAXYjy J10J1a3e O HOBUX Ca3Hama YOIILITe Halpenak
JbyZCKe IUBHIK3anuje he OUTH ynuTaH.

C Apyre CTpaHe Kaaa €€ aHallu3dnupa anBaTH3aqua HHTCJICKTYAJIHOT' BJICHUIIITBA JOJIa3nu C€ 10
CaCBUM CYIPOTHHUX 3aKJby4daKa. HaI/IMe, 3allITUTOM IIaT€HAaTa A0Ja3u JO HECTATHBHHX eq)eKaTa n
TO:

- IlpuBaruzanuja 3Hama,onpeheHor o0nMka MpUBaTU3alMje 3HaWba jep 10 HOBUX OTKpuha
ce noja3u Ha 6a3u Beh mocrojeher 3Hama, Takolhe noma3u 10

- nedopmaiyje Tp>KULITa MPUBATU3AIM]jOM [TaTeHAaTa,

®1 0 oBome Bue BueTH y KBbu3u Amep A., (2012.), ,.TTosnaBame goBeka®, Jlepera, Beorpan.

62 Jepotuhi B., (2005.), ,,Cabpana mena, kibura 9.“, Apc JIudpu, beorpan, ctp. 146.

% Joxuh 3., (2015.), Jlokropcku pax, Exonomckn daxymrer Hum, ctp.193.

® Wrurmun J. E., (2008.), Yerex rioGanusanuje (HOBH KOPALH 10 IPaBeIHOra cBeta), AJropuram, 3arpeo.
% Hcro, crp. 123-152.



- KOJIMKO j€ 3aIlITUTa MMOBHUCKOT BJIACHUIITBA U TMOTHHCHBAHE OBAKBUX TPrOBUHCKUX
criopazyma MOpPaJiHo.

HoBa nayuyna otkpuha ce 0a3upajy Ha Beh pacmosio)KMBOM 3Hamy, TaKO J1a YKOJKO je
ojeIMHAIL JI0ITa0 A0 HOBUX CIIO3HAja Ha 0a3u crapux/mocTojehnx 3Hama KOJIHMKO je ONpaBIaaHO
Ja caja HOBa 3Hama WM HajorpaleHa mocrojeha 3HaWma MCKIbYYMBO 3aapkaBa 3a cebe. Y
KOHKPETHOM CITy4ajy MOKEMO TOBOPUTH O OTPHAMYCHY HOBHX HAay4YHUX OTKpuha U HEraTUBHOM
eeKTy 10 HayKy Y CMUCITY pa3Boja MO3UTHUBHHUX EKCTEPHAIMja. A JIp)KaBa YIPaBO Yy peryiucamy
eKCTepHallija Kao TPXKHUIIHUX OrpaHUuYema Tpeba akTUBHO Ja Jelyje Kako y CMambemby
HETaTUBHHX TAKO U y MOJICTUIIAKE TIO3UTHBHUX EKCTEPHAIH]a.

Hedopmarja TpKMIITa NPUBATU3aLWjOM I[AaTeHATa OCTBapyje ce MmyTeM (opMupama
MoHorosicke Mohu. [TocTojarke MOHOITOJICKE MOhH TIOBE3aHO j€ ca MOCTOjamkeM OHMII0 KOT 00JrKa
OrpaHMYCHa Y CMUCIY Ja Apyra npeayseha ce He MOry GaBUTH MCTOM BPCTOM HOCHA. YKOJKO
jenHa crpHa mma oxapeheHa 3Hama JOK CBM OCTaIM NPOHM3BOhAadYM TO HEMajy TOBOPUMO O
MoBIaIheHoj MO3UIIMjU OJTHOCHOT Mpou3Bohaua. MelyTum, yKOJIHMKO ce MyTeM 3aKoHa 3a0paHu
IpYruM npou3Bohaunma na nohy(HayqHUM ITyTeM) 0 UCTUX Pe3ydTara y CMUCIY MaTeHaTa Tajaa
je ped o IpyroM 3aKOHCKOM OrpHamuemy. Tako 1a oBakBa mpeny3eha ce mmajy IBOCTpYyKy
NPEJHOCT y OJHOCY Ha CBOje pUBAJIC M TO HAy4YHY M 3aKOHCKY. MOHOMNOJHM Kao IOCIBOH
OKpYXK€Hhe HMajy CBOje HEJOCTaTKe Y IMOrJIeqy HHBOA APYIITBHOr Omaroctama. Hamwme, y
MOHOIIOJICKOM OKPY)KEHY MOCTOjU YHCT I'yOUTaK KOjU yMamyje KOPUCTH KaKO IMOTPOIIadya TaKo
¥ Tpou3nBohaya jep moTpomiadu Jo0ujajy Mpo3BOjC KOjU Cy y YCIIOBUMa MOHOTOJA CKYILJbU
HEro y ycJIOBUMa KOHKYpEHIIUje, a TKohe moTpomiayn KOprcTe Mamkbu 00UM ayTITyTa jep je IeHa
Mama y OIHOCY Ha edukacHy neHy. Takole, aHraxoBame HMHITyTa Yy NPO3BOAIGM ayTIyTa je
Mamba, IPo0JIeM PIMOHATHOCTH Y MPO3BOBY TaKohe ce MOKE T0jaBUTH MOTOTOBY KOJ BEITHKHX
MHK (ycnen nejcTBa MHOIIHj€ U €HTPOIIH]jE).

MopasHOCT KOJ| 3allTHUTE UHTEJIEKTYaJIHOT BIACHUILTBA j€ YIUTHA U3 /ABa yria. M3 mpsor yira
MO’KEMO Jla KakeMo Jla pe3yiTare paja Tpeda Jja y’KHMBa OHaj KOJU j€ MMao TPOIIKOBE M KO je
YJIOXKHO 3HadyajaH TpPyd W Hamop. 3allTUTa HHTENEKTYJIHOT BJIACHUTIIBA Yy BUAY MY3HKe,
¢unamoBa, KbHra Huje yonmre ynutHa. [IpoOiem mopaiHOCTH KOJl aTeHaTa ce jaBjba Kaja je
ped o xuBoTY Jbyau. Hajgehu Opoj matenara y cBeTy oJlHOCH ce Ha (papMalleyTCKe KOMIaHHje.
MopanHoc mnareHaHTa y NPO3BOJMU JIEKOBA Ca aclekTa IpHUBaTH3alWje 3Hamba W/WIN
dbopMupama MOHOINOJA TMpPEACTaB/ba MOPATHO TMHUTakE 3a 4YoBeyaHCTBO. O0jalmene
(apMarieyTCKuX KOMIIaHHja 1a Hehe MMaTu JOBOJbHO (PMHAHCH]CKUX CPEJCTBA 3a UCTPAKUBAHE
U Pa3BOj KOJIMKO CE€ YKHHE BIACHMUIITBO HAJ MAaTEHTUMa MOXKE Ce€ CYYelIMTH ca cienehum
apryTMEHTOM M BUJIETH CBAa HETAYHOCT OJHCHOT aprymenTta. MHore 3emibe nmonyT llIBajiapcke
u Xonanauje 1o 1907. u 1912. roquHe HUCY perynucaie 3alliTUTY HHTEJIEKTYAIHOT BJIACHUIITBA



a Guite cy Bpio nHOBatHBHE. O BONMMYHOCTH (apaMTEyCTCKHX KOMIIAHH]A y [OTJIELY 3aIITHTE
MHTEJICKTYJTHOT BJICHHINTBA 8 Y CMUCITY JoMpHparma OylieTa 3a HCTPaKUBamba MOKEMO BHJICUT H
Ha cieaehoj 4yMBCHUIM, (apMaleyTcKe KOMIIaHWje BHINE TpOIIE Ha peKjaMy Kao W Ha
HCTPAXKMBAIbE JIEKOBA KOJU CIIy)Ke He Jieuery Beh JIEKOBHMA 32 PacT KOCe, peBUTATU3AIN]Y KOXKE
(ocTBapuBamy HJealla MIAJOCTH H JICTIOTE) HEro Ha MCTPaKMBamha BE3aHa 3a MHOTE 3apa3He U
Hemsineunse Gonectn® . Hajpeha HeMopaaHOCT hapMaleyTCKUX KOMIIAHH]a O C¢ y HOTIeTy
Mpojaje WM CTBapama JOCTYITHCOTH OHHMX JIEKOBA KOje CIaliaBajy JKMBOTE Mpe CBera y
Hepa3BHjeHUM 3emibaMa. Haume dapmarieyrcke kommnanuje cMarpajy jaa he mpojaja jekoBa 1mo
IEHH KOUIITamka YTHIIATH HAa YHHINTABaWkE JICKOBA HAa HAIMOHAIHUM TPXHIITHMA YCIEn
mireKkysnatuBHOCTH. OBakBa TBP/AKA HE OATOBOpA PealHOCT MMajyhu y BHIY Ja je TProBHHA
JICKOBHMa CTPOTO KOHTPOJIMCAaHA W HE IOCTjH MOTYNHOCT l1a OJHOCHU JIEKOBH JO0JIa3e JI0
onpeheHo TpxumTe 6e3 n03BOJNIEe ApxaBe. Takohe, HE M03BOJbaBamkE 3eMJbaMa MOMYHT WHauje,
Kune, bpasuna koje nmajy pa3BujeHe HCTpaXHBAUKe IEHTPE Ja Jojiazehn 0 UCTHX pe3ynaTara
Tj. MPO3BOIHOM €KBUBAJICHTHHX JICKOBA y CONCTBEHO] pexuju oa ctpane MHK je takohe jenan
BHJ JieMepja. Jlakie, apaBe Koje HEMajy OBOJHAHO HOBIIA 3a KYIOBHY JICKOBAa IMPOTHBA
HAJIITETHUjUX OoJiecTH ocyheHu cy na mare u ja ymMupy. [ OBOpUTH O MOPAIIHOCTH a KaMOJU O
€THMHOCTU Y KOHKPETHOM MPHUMEPY je u3uiHo. Takohe, nuiemepje Gapmaneyrckux KoMITHauja
MOXKE ce BHJETH U y ofjammey na he mpojaaja JIeKOoBa HEpa3BUjEHHUM 3eMibaMa IO LIEHU
KOIlITarha yTUIATH 3HAYajHO HAa NPUXOJAE TaKOoe HHUje TauHa MMajyhu y BUIY UYHHCHHUILY Ja
»(apMaleyTcke KOMITaHHje MOHAKO yOMpajy Mallo Mpuxoaa oja peruja y paspojy. [Ipomaja y
Adpunu npencTaBba Mambe O 1Ba ITOCOTO YKYITHE TIpojaje GapaMareTyckux KoMianuja (jep cy
T10jE/INHIH jEIHOCTABHO TPECHPOMALIIHH /A KYITYjy CKYIIe JeKoBe:“*®

Takohe, [lozed IlTurnum kama je pasMarpao MOCIAEAUIE TPHUBATHU3AIM]E TaTEHATa
carjiejaBao je W TO3WIMje 3eMajba y pa3Bojy, Y CMHCIY Kaja Cy OHH Yy KOMIIapaTHUBHO]
MPEeIHOCTH. 3allTUTa MHTeNeKTyaqHor BiaacHuIITBa mytem TPUII-oBa ox crpaHe pa3BujeHHX
KamUTATUCTUYKUX 3€Majba € pa3BHjeHa MapajiesIHO ca CUCTEMOM KOjH Takole MOCTOJU U y UCTY
CBpXY je cTBOpeH y okBupy YH. ['manBHu mpobiem je y ToMe Ja pa3BUjeHe 3eMJbe HUCY MMale
MEXaHHM3Me 3a 3aIUTHTy CBOjUX HMHTepeca, (opmupameM CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHH3allyje
(CTO) on crpaHe HajpaBHjeHHX 3€Majba CTBOEH jeé BeoMa e(QHUKacaH CHUCTEM Y IOIJIedy
CaHKaIlfja OHMM 3eMJbaMa KOje ce He JKelle NPUApIKAaBaTHU IMPONHCAHHUX TpaBHIA Y TOTJIETy
3allITUTE MHTEJIEKTyallHE CBOjHHE (3a0paHa TProBHMHE CBMM 4IaHHUIIAMa ca 3€MJbOM Koja je
KaxkmweHa). CuTyanyja y Mnorjiely 3alliTUTe Hepa3BUjeHUX 3eMajba je€ MOCBE JApyrauyuja, Apyrum
peunma 3emMJb€ Yy pa3Bojy ce Haia3e MoHOoBO y mojapeheHom moinoxkajy. Ilonpehenu momoxkaj
HEpa3BHjEHUX 3eMajba OrJieJla Ce€ y KOopuIhemy HAIMOHATHMX OOraTrcTBa WM KOpHUITheme

% _ Ha-Joon Chang, Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Nistorical Perspecitve (Anthe Press,

London, 2002.);

- Eric Schiff, Industrialization wihount National Patents: The Netherlands, 1869-1912.

8 P. Trouiller et al., ,,Drug Development for Neglected Diseases: Aa Deficient Market and a Publi-Health Policy
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TPaIUIIMOHAIHUX 3Hamka M TO HE caMO MOTHYTHO OecruiaTHO Hero jom rope. Hamme, 1992.
lNomuue Ha koH(epeHHMjy onpkaHo] y Pujy mom moxpuseressctBom YH CAJl je ombuo na
notnuire. Criopa3yMm ce 0JIHOCH Ha 3alITUTe OoraTe OMOpPa3TMKOBUTOCTH 3eMajba y Pa3Bojy Koje
3nmoynorpebdsbaBajy mnpe cBera gapmaierycke kommnanuje. CA/l je og0no aa moTnuiie moMeHyTH
criopazyme u3 pasziora mro Bumie o 2 000 ousbHuxX natenara ogoopenux y CAJl 3acHuBa ce Ha
Tpa/UIHOHAIHOM 3HAIbY J0OUjCHIM y 3eMJbaMa y pasBojy’ .

Cymtina npobiiema cactoju ce y (hopMaHO IpaBHO] MPUPOIH, 3aIIPABO TPAAUIIMOHATHA 3HAKA
KOja MOCTOje y 3eMJbaMa Yy pa3BOjy HUKO HHUje MATEHTUPAO Tj. MpaBHO perynucao Beh cy oHa
CTajajia Ha pacrojaramy CBUM JbyAuMa Kao ommTe no0po. Mmajyhu y Buay Benwky riajn 3a
npoputom MHK-e cy mokymane ga MCKOPUCTE TPaaUIMOHATHA 3Haka KaKo OM MX MPETBOPUIH
Yy MOHOTIOJICKO 3Hame. Y CKJIaay ¢ TUM OacMaTH MUpUHAY Koju ce jeau y MHauje Beh xubagama
roJuHMa jeiHa amepuyka kommnanuja je 1997. nobuna nateHT 3a 6acmaru HI/IpI/IHa‘l.7O CanuHa
CUTYyallija ce IECUJIa U ca YJbeM Koje ce 1o0uja U3 HHAM]CKOT cTabja HeeM KOoje MMa KO3METHUKY
Y MEJUIMHCKY yIOTpeOHY BPEIHOCT, TaTEHTE Cy 00jaBUIIc KOMIIAaHHjE U3 EBPOIICKUX 3eMajba U
cAL

Beoma je 3aHumipMBO morienatu OOpOy 3a CONCTBEHE WHTEpece u3Mel)y caMx pas3BHjeHHX
3eMaspa. JlaBame NPEIHOCTH CEKOHOMCKOM HHTEpPECY y OJHOCY Ha 3/paBJbe IOjeIUHIIA HA
Haj0oJbM HaUMH ce Moxe BuieTH y onHocy EY u CAJl kana je ped o TeHeTCKU MOJAU(PUKOBAHO)]
xpanu. [IponsBoama renercke MonupukoBaHe xpane on crpane on ctpane CAJl cBoam ce Ha
noehaHe mpHUHOCE y TMPO3BOAKU MOJHONPUBPEIHX NPOHM3BOJA, & CaMHM THM W Ha Behy
MPOAYKTUBHOCT Yy TPO3BOJH IOJBONPHUBPEAHMUX IPOU3BOAA INTO YTHYE HA CTBapame
KOMIIapaTUBHE MPETHOCTH. Y HacTojamy MckopuirhaBamwa koMnapTuBHUX npenHcotd CAJl 'y
MOJbONPUBPETHO] MPOM3BOAKBM HHUj€ HMINTA CHOPHO, MehyTHMM CHpPOHO je IITO 37paBCTBEHA
CUTYpHOCT TakBe XpaHe je ynuTHa. [loctoje mojequHu TeopeTudapy KOju CMaTpajy Ja FeHeTcKa
XpaHa HHje o0pa Mo 3/1paBmke JbY/IU, €r3aKTHUX HayYyHUX JJOKa3a HeMa Beh caMo MpeTrocTaBKe.
Haume notpeban je ayr BpeMEHCKM Nepuoj Jla IPOTEKHE Kako Ou ce YTBpAWJIE TEHETCKE
MyTanyje Ha Jpyauma. Mmajyhu y Buay a mocToju BakyM y KOHKPEHTOM CiIydajy Jia IOCTOje
CyMm€, a JJa KOHKpeTHHX Joka3a HemMa CAJl HacToje ma myTeM CBOJUX yTHIAja OCTBApPH CBOjE
WHTEpece, MPO/1ajy OTPOMHHX KOJMYHWHA TeHETCKA MOTU(PUKOBaHE XpaHe.

Cnuyna cuyTalyja je y norjaeay Kyiarype meHorux 3emasba. Hanme y CAJl moctoju unmycTpuja
3abaBe Hollywood, y ko0joj ce cHMMa orpomMHa KOJWYMHA 3a0aBHOr MporpamMa U y KOjy Cy
yJIO’)Ke€Ha OIPOMHA CpPEJCTBA Koja Tpebaga oxdaiy rmianupany goout. Menauepu Hollywood-a
HACTOje 3allTUTH CBOje MHTEpece Tako IITO HacToje M3Io0upaTH 3a0paHy CyOBEHIIMOHHUCAHbA

% Ruth Brand, ,,The Basmati Patent, u Limitis to Privatization: How to Avoid Too Much of a Good Thing,
ypenuunu Ernst Ulrich von Weizacker, Oran R.

Young i Matthiac Finger (Earthscan Publications, London i Sterling VA, 2005.).

Devinder Sharma, ,,Basmati Patent: Let Us Accept It, India Has Lost the Battle*, 22. 06.2005.

" Mrurman J. E., (2008.), Ycmex rnobanm3anuje (HOBH Kopaly J0 TpaBeIHOTa cBeTa), Anroputam, 3arpeo,
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cHUMama (QuiMmoBa y JnpyruM 3emJbama. OmpaBmame 3amTo Tpeba  3a0paHUTH
CYOBEHUIIMOHHCAKE HAIMOHATHUX (UIMOBa jecTe KOHKypeHTHocT, momro y Hollywood-y
(GUIMOBH ce HEe CYOBEHIIMOHUILY 3a PA3JIUKy O]l OCTAIUX HAIMOHATHHUX KHHeMaTorpaduja u Ha
Taj HaYMH HapyllaBa pPaBHOIIPABHA TPXKHIIHA YTaKMULA. YKOJIMKO C€ Ha KHHEMaTorpadpujy
rJie/1a ca OBe cTpaHe Moxemo pehu aa je y peny. MelhyTum, yKOJIMKO aHATU3UPaMO CHUYTaIH]y
aHATMTUYHH]E J0Ia3UMO J10 cieneher 3akipyyka:

- Hollywood moxemo mocmaTtpaT Ka0 MOHOIOJIMCTY IO Pa3HUM OCHOBaMma (TEXHOJIOIIKH,
¢uHaHCHjCKY...);

- Kakas jey tunaj ungyctpuje 3abaBe Ha pa3Boj IMYHOCTH I10jeIMHAIIA.

Y mnpBoM ciy4ajy MOHOIOJCKM IIOJ0Xaj jeJHE CTpaHe Ha TPXKHUIITY JIOBOIU [0
Hee(MKACHOCTH M HE MOCTOjU KOHKYpeHIHja. Tako Ja onTyx0a HEMoCTojalkba KOHKYPEHIIHjE Y
KOHHKPETHOM CJIy4ajy TOCTOjH aJli Ha LITETY HAIIMOHAJIHUX KUHEMarporpaduja a He Ha IUTETY

Hollywood-a.

VY npyrom ciydajy Kajxa je ped O 3alITUTH KYITYpHOT HWJAEHTHETa M HHTETPHUTETa
olpeheHe Halyje y OMIITEM UHTEPECY je CyOBEHIIMOHHCAkE HAIlMOHATHE KUHeMaTporaduje jep
ce paaM O MO3UTUBHHUM eKcTepHanujama. Kaja je ped o MO3UTUBHUM eKCTepHalijaMa eKOHOMCKA
3aKOHHUTOCT IPENopydyje CyOBCHIMOHUCAE TAaKBUX IIpojeKara, Tako Ja U IO OCHOBY OBE
yumbeHuIle noyetHa TBpaAma Hollywood-a nuje uctunura. Kynrypa jeane Hamuje je u3y3eTHO
BakHa jep Oe3 kyinrype Hehe OwWTH croja TeHepalyja W3 MPONUIOCTH, CANalImBOCTH U
OyayhHocTu, ApyruM peunMa Jbyau Hehe koMyHuuuparu usmely cede y OKBUpy HCTOT IpyLITBA
U PA3IMYATOT BPEMEHCKOT XOpH30HTA. J[pyrmM peumma Jpyam uctor apymrTBa Hehe mohm
caryieJJaTi CBoja Jocturuyha y o0iacTu yeTHOCTH, HayKe, penuruje u guiocoduje...

Komynukanuja usmel)y pazauuntux JpyliTaBa je BeoMa 0JIaroTBOpHA 3a pa3BOj YOBEKa,
3a MPaBUJIHO CXBATamk€ CYIITHUHCKUX BPEIHOCTU KOjU Tpeba Ja MpelcTaBibajy 3BE3AY BOJUIBY
YOBEKa TOKOM H-€TOBOI' OHTOTEHETCKOI pa3Boja. MckycTBo, 3Hame, MyApOCT IpYrux Haluja
Moke noMohy y e(puKacHOCTH HampenoBama oApeheHHX Haluja, Tj. Aa HE Tparajy 3a OHHM
CYLITUHCKUM BpeJHOCTUMa J10 KOjUX Cy Jpyra JpyliTBa Jouuia, Beh 1a cBoje pecypce
JOMUHAHTHO YCMepe Ka HUXOBUM ocTBapewuma. Jlakie, oborahuBameM cBoje KyAType je
cymTuHa ojpeheHux mnpey3uMmama W3 JAPYrHX KyiITypa, a TO MOXe e(peKTHBHO 00e30earu
KyJITypaHa KOMyHUKaIija n3Mel)y pa3InauTiX JpyIITaBa.

Kyntypa je u3yzeTHo 3Ha4yajaHa 3a paBoj IMOjeIUHIIA Y MOIJIENY HErOBOI MACHTUTETA U
uaterpurera. CBU JbyqW HHUCY UCTH CBE Hamuje ce MelycoOHoa pa3nuKyjy Ta pas3jinka ce
Haj0OJbM BHUAM Yy KyJITypaMma OJHOCHUX JApyllTaBa. 3axBajbyjyhu KyinTypama IOjeIUHHUX
JpylITaBa Jbyau ce Mel)ycoOHO pa3iuKyjy ITO NMpeAcTaB/ba 3alpaBO BUXOB UHJIEHTHUTET. [{akie,
nmocMaTpajyh doBeka MH HE TIOCMAaTpamMoO CcaMO HEroBO€ €MOIHMje, MOTHBE, TeJeCHE



KapaKTepUCTHUKE, MHTEIUTeHIIN]Y Beh kao jenny uenuHy. [locMaTpame 4oBeka Kao IeJInHe, Kao
JEIUHCTBO YHUTaBE CTPYKTYpe JIUYHOCTH HYOBEKa y KOjO] je MHKOpIOpHUpaHa M KyITypa Kao
CBOJEBPCHU BPEIHCHU CUCTEM YTHUYE HA HHTErPUTET I10jeAUHIIA.

Ha OBaj HA4YXH MOXKE€ CE€ BUACTU CBA MOPAJIHOCT H36opa, " TO:

- M36op u3mel)y ekonocmkor uaTepeca MHK u 3amture )UBOTHE CpeIiHE,
- M36op u3mel)y ekonomckor uatepeca MHK u cupmariTsa 3emasba y pa3Bojy,
- U36op m3mehy exonomckor uurpeca MHK u 31paBssa sbyau,

- U36op m3melhy exonomckor narepeca MHK u ncuxuukor pasBoja nojeanHara...

Mynmunayuonanne kopnopayuje (MHR')72

[TorBphuBame Teze Anama CMuTa y CMHCIy MakCUMM3Hpama COICTBEHE CEOMYHOCTHU Tj.
npodura moxemo Buaetu Ha npumepy MHK. Muore MHK cy akymunupane Toauko 60raTrcTBo
na ce Moxke pehu na cy nojenune MHK Goratuje on MHOTHX 3eMaiba y pa3Bojy. Tako Ha npumep
ykynau npuxoau y 2004, roquae General Motors-a usnocunu ¢y 191,4 munujapae mponapa, a
Wal-Mart-a 285,2 munujapae gonapa mro je Buiie Hero kana je ped ox b/IIT 148 3emarpa cBera
wm ox 36mpa  BJIIl 3emama mnoxcaxapcke Adpuxe’~. Ilosed Illturmn cmarpa na
mobanu3aiyja HUje jeIHO3HaYaH mpoliec Beh ga oHa MMa Kako MO3UTHBHE TAaKO M HETaTHBHE

nocienuiie, kao mo3tuBHM nocaeauiie lturmun cmarpa cnenehe unmeHuIe:

- ,IloBehame >xMBOTHOT cTaHAap/a y 3eM/bMa Tpeher cBera,

- JIubepanuzauuja TproBune, omoryheno je na pobe u3 zemasba y paspojy (3YP) mocmejy
Ha pa3BUjeHa TPXKHUIIITA,

- Kopnopamuje npememrajyhu npousBoamy W3 MaTHMYHMX 3eMasba y 3YP Bpue u
TpaHc(hep TEXHOJIOTHje U3 Pa3BUjEHUX Y HEpa3BHjeHe 3eMJbE,

-  Tonumme ce ynoxu oxo 200 munujapau nasectunyja y 3YP,

” Wrurmnu J. E., (2008.), Ycnex rmobanu3aiyje (HOBA KOpaiy 0 MpaBeHora cBeta), Anropuram, 3arpeo,
cTp.207-231.
" Ucro, ctp.207.



- I'mob6amuzammja je omoryhmra 3YP ma ce oTBapajy HOBa pajHa MecTa, HUCKE KaMaTHE
74

CTOIle, MHBECTUIIN]E, TOICTUIIAE €EKOHOMCKOT pcTa‘’...
Omno 3amTa ce 3anaxe [lozed HIturnmi jecte MUHUMU3HPakhe HETAaTUBHHUX edeKaTa
rIodanu3alnje 1 MaKCUMU3Hpamka MO3UTHBHUX edekara rionodanusanuje. Y HeratuBne edexre
robanu3anuje Llturmum HaBoau cienehe YnbHALIE, U TO:

- JlaBame mpeHOCTH T10jeIMHAYHOM HHTEPECY Ha IITETY OMIITEAPYIITBEHN HHTEPEC;
- Hacrajame MoHOMOA,
- YKujame paJHHUYKUX IIpaBa,

- Cnabspeme qQpyumTBeHe OArOBOPHOCTH. ..

KommaHuje y OKBHPY HETP)KUIIHUX IMOCIOBHHX CTpaTerdja HACTOje 3alITUTH M OCTBAPHUTH
CBOje MHTepece. Jeman o/ HAjIUTACTUYHHUX MPUMEpPa HETPIKUIIHE MOCIOBOHE CTPATETHjE jecy
nobupama TIe KOMIIaHHMje Y3 OAroBOoBapajyhm HOBYaHY HAIOKHATy IOMaxy IIOJIUTHYKE
Kamrame onabpanux maprtuja. Tako, ga je derpaecer jemna kommanuja (General Electric,
Microsoft, Disney...) y mepuoay ox 1991. - 2001. Jlonupase HOTUTUTUIKEM ITapTHjaMa U3HOC OJ1
150 MuroHa Jtoyiapa y3 mpoleHy Ja cy ce JOHHpaHa cpelcTBa umaia nospahaj y usnocy oz 55
munnjapan  gonapa.’” Hajeelin MOGOpHMIM OYyBama CBOjHX MOHOIOICKHX IO3MIMjA je
dapmaneyrcka unaycrpuja. @apmaneyrcka uaaycrpuja y CAJl je y nepuoay ox 1998.-2004.
roguHe notpomwie 759 MUIMOHA Jojlapa Ha JIOHAIMje Kako O wmiiodupalia 3acBoje MHTEpece,
takohe Hajsehu Opoj obucTa panu 3a dpapmaneyrcky uHIycTprjy oko 3 000. "®Ha OCHOBY CBeTra
MOJKE C€ BHJETH M3BECHOCT 3alITHTE KOPIIOPAIMjCKUX MHTEpEca a Ha padyH OMIITHX MHTEpeca,
Takohe oBakaB CHCTEM 3alITUTE MHTEpEca je MOBE3aH U ca OOJIUIMMa KOPYIIHje, a HE 3alITUTE
MHTEpeca 3aCHOBAaHUX HAa MOPATHCOTH Tj. ETHYHOCTH YUECHHKA Y TTapJaMEeHTapHOj IEMOKPATH]H.

MHK cy MoHOMnONM ca CBUM CBOJUM HETaTUBHUM Kapakrepuctukama. lllturnui Ha npumepy
tproBuuckor nanna Wal-Mart o0jacHuo orpaHuYeme KOHKYPEHIMje Kao jeqHO O] HH3a
HEraTHUBHX KapaKTePHCTHKa MOHOIOJICKOT TPXKHUIIHOT OKpyxkemwa. Haume Wal-Mart je y omxocy
Ha CBOje KOHKYypeHTe je y 00Jb0j MO3MLMJU Yy TOTrjeny lieHe HaOaBKe, y MOTIJeny pOKOBa
wiahama, IeHe pajaHe cHare... Pasjmor ouyBamka MOHOIOJCKE TMO3MIHjE jecTe OCTBAPHBAHE
eKCTpa/MOHOIOJICKOT ITpoduTa (moBpiuHa yersopoyria ABLJ Ha ciauuun) U HUILITa BUIIE.

™ Hero, crp. 208.

™ Boy Now, Save Later: Campaign Contributions & Corporate Taxation, A Joint Project of the Institu& Economic
Policu, Citizens for Tax Justice, and Public Campaign, nevembar 2001.

® M. Asif Ismail, ,,Prescription for Power: Drug Makers, Lobbying Army Ensures Their Legislative Dominance*,
Center for Public Integrity, 28 april 2005.



Jenna on HeonmmbOepadHUX HEja jeCTe CMameHe PAaTHUYKUX MpaBa. Pasjor 3acmameme
paHUYKKX TpaBa orjena ce y BehuM IiataMa y OJHOCY Ha PABHOTEKHY TPXKUIIHY HATHHILY.
Paznor 3a Behe mnate u Behe TporkoBe (kako TBpe HEONMMOCPATMCTH) j€ yiiora CHHJIMUKAaTa y
"samTuTu" mpaBa paaHuKa. JIOTHUYHO cMameHa HE3aroCICHOCT Tpedano O /a BOAU CMAambCHhY
HA/IHUIA alli Ty CTYIajy Ha CIEHY CHHIUKATH KOjU aJTPYUCTHUKU IITHTE UHTEPECE PaJHUKA Tj.
IUXOBUX HAJHULA Ja HE MMaJHy UCIOJ 3arapaHTOBaHOT HHMBOA. 3BOHENH Ha CBa 3BOHA Ja IITHTE
MHTEpece paJiHuKa OHH 3aIpaBO HE03BOJbABAJY paAHULIMMA Ja Paje Tj. OHUM PAIHULIUMA KOjH
xohe ma cBOj pan nmpozajy mo HWXKOj eHr. Munton @puaman y cBoM jaeny ,,Cinoboma uzbopa“,
cMarpa Jia y HaBeJCHHM OKITHOCTHMA pPaJHHIMU JedopMucaHa ci1o0oaa Kojy cy aedopmucanu
Ipe CcBera CUHAMKATH, Ta Jedopmainuja ce CBOJM HAa HEMOTYNHOCT pajJHWKa, Tpe CBera
HE3aIoCJICHOT PaJIHUKa, J]a CBOj Pajl MOHYIU M0 HWXKOj LIEHE y YCJIOBMMAa KpU3€ HEro ITo je
[IEHa paJiHe cHare Ha OAHOCHOM TPXKHILTY, TAKO Jia MOCIIOJABIM MOMITYjyhH 3aKOHCKE OKBUpE
HEMOT'Y KYITUTH je(pTHHH]Y pajHy CHAry Mako je (akTo OHA IMOCTOjH Ha TPXKHUIITY HETO MOpPajy
rtahaty 1ieHy pajiHe cHare Koja je CKyIJba U Koja je yTBpleHa oj CTpaHe CUHAMKATa, TaKO Ja Cy
Ce CHHIUKATH y CTBapH NPETBOPWIM Y CBOjY CYNPOTHOCT Tj. CYIITHHCKH JONPUHOCE
HezarocaeHoctd. Mmajyhu y Buay mpeaxomHo momenyro, Wal-Mart wedopmanno Hactoju
0CJIa0UTH PaJHUYKH CHHIMKAT Y CBOjOj KOMITAHU]H, PE3yJiaT OBAKBOT Pajia j€ Y YHHCHUIIC JIa CY
3aIlOCIICHH 3PABCTBEHO HEocUTypaHu (ciobona n3bopa) ma Yak | Jiela YHju POIUTEIbU pajie
YIIOMEHYTOj KOMIaHuju Beh Cy OCHrypaHa IIPEeKo jaBHOT IIporpaMa aMepUdKUX IpiKasa. '

Cnabsbeme OpyHITBEeHEe OJATOBOPHOCTH 3aCHUBA C€ HA MPHUHIIMITY MYITHIAMEH3HMOHAIHOCTH.
Haume nemopannoct MHK moske ce carnenatu y morneny 3amrure cpeaune y 3YP rae ce 6e3
OWJI0 KaKBUX TMOCJEIUIa OJJIa’Ke jaJloOBMHA M YONIITE OCTaB/bajyhu EKOJONIKY IyCTOII 3a
cobom. 3araheme 3emibe, BOJE, Ba3ayxa yTUYE€ HETAaTUBHO U HA 3/PaBJbe JbYIU. YICHHUBAUYKU
karmauuter MohHux MHK ornena ce y 3anonusaBamy BeluKor Opoja paaHuka, gronpunocy b/I1,
kopynuuju.... Takohe, nemopamnoct MHK ornena ce y BpenHoBamy MojenuHana Kao JbYAH,
HAjTUTACTHYHH]HM TIPUMEP je XEMHjCKH aKIuaeHT/Hecpeha koja ce mecuna y Bhopalu. Xemwujcka
Hecpeha y Uuauju je n3aszpana cMpT U TpajHy HHBJIAUIHOCT MHOTO JbyIU. MeHaliepu OroBOpHU
3a XeMHjCKy Hecpehy HampocTo cy MOOEriau y cBoje 3eMibe Kako OM M30erium OAroBOPHOCT, a
yHecpeheHuM mopoaunaMa wucruiahuBanu cy BpeaHocT on 500 monmapa kao HakHagy 3a
JOKUBJbEHY Tpareayj y.78

Ilozed Llturmm je mao oapehene mpemnopyke y Be3u perynucama paga MHK kako 6u ce
OCTBapUJIM MaKCHUMAJIHO MO3UTHUBHH €QeKTH o]l mpolueca raodanuzanuje. Konkperno, L turmun
je nao cnenehe mpemnopyke, u TO:

,JloBehamwe npymreene oaropopuoctu MHK,

" Andy Miller, ,,Wal-Mart Stand Out on Rolls of PeachCare; Sign-Up Ratio Far Exceeds Other Firms,
Atlanta Journal-Constitution, 27. Februar 2004.

7 Wrurmun J. E., (2008.), Yenex rno6anusanuje (HOBH KOPAIIH 0 NPaBeIHOra CBeTa), Anropuram, 3arped,
crp.216.



- OrpannuaBame Mohu Kopropaiuja,
- TloGoJsbiame KOPIOPaIHjCKOT YIIPaBIbamba,

- CBeTckHU 3aKOHH 3a CBETCKY IPUBpENY,

- Cwmameme npocropa 3a KopyHuI/ij“.79
[ToBehame npymTBeHE OATOBOPHOCTH OAHOCH ce Ha Behe yBakaBame MHTepeca OpOjHHUX
crejkxongepa MHK, u TOo HapounTo y Bpeme NIHMKIMYHHUX HpuUBpenHHX Kpuza. Ilocrojame
HallMOHAJIHUX peryja y IOorNeJy OrpaHHYaBamkba KOHKYpEHHje, Tj. CIpedyaBame II0jaBe
IpUBaTHUX MoHoIIa. [ToGosbliame KKOPONPALMjCKOr YIpPaBJbakba OJHOCH C€ Ipe CBera Ha
yBa)KaBambe MHTEpEca OCTAIMX CTEJKXOJIAepa ¢ TOM pa3jiMKOM Ja ce mpeaBubajy omTpe Ka3He
ykonuko MHK npuuune mrety. [la 61 MOIryiM rOBOPUTH O clipeyaBamby (popMHpamba MOHOMOIA
kaxmaBarby MHK 3a Hanete mrere Mopajy ce popmuparu MeljyHapoHu Cy1oBH Koju he nMaTh
MEXaHM3Me J1a JOHETE peryjie Ha Io0aJHOM HHBOY MOTY M NpHMEHHTH. Takohe, moTpeGHO je
YIBpAWTHA MEXaHW3aM Ha HAJHAIMOHATHOM HHUBOY Yy IMIOTJeN YCIpedyaBama IpocTopa 3a

KOPYILHJy.

HaBenene mepe y morneny permnucama paga MHK koju Om mMmane 3a 1ujb MaKCMH3UPAEHE
MO3TUBHUX edekaTa miodbanu3anuje ¢y no0po 3amuiubeHe. Jla Ou ce MPUMEHWIN y MPKach
Mopaia Ou rmocrojatu 1o0pa BoJba M TO TIPE CBETa OJ1 CTPaHE Hajpa3BHjeHUX 3eMasba. Majyhu y
BUIY Jla Hajpa3BUjeHMje 3€MJb€ HUMajy ajaTre Ja MpeKo HaJHAIMOHATIHUX EKOHOMCKHUX
MHCTYTLIMja YTBpJE CaHKLHje MpeMa OHUM 3eMJbaMa KOje ce He MPHIpKaBajy JePUHHCAHUX
peryna. Takohe, CBOjUM HaIlMOHAJIHUM 3aKOHOIABCTBOM, JOHOILIEHEM pErysa y HallMOHATHUM
OKBHpUMa MOT'Y jOolll KOMIUIETHHMjE€ NOIpPHHETE MO3TUBHUM edekTuma riodanusanuje. OBo je
HapOUMUTO KOJ Cy30Wjama KOpyIIuje, Mpama HOBIA y TOTJIEAy MIpojaje Opyxkuja, ApOTe,
nopecke esasyje...llozed Crurnmn cmarpa ga Mmepa koja 3alpamyje capaimby paj CBUM
HaIlMOHAJHUM OaHKa y Hajpa3BHjeHMJUM 3eMibaMa ca APYTUM (MHAHCUJCKUM HHCTUTYIMjama
owio koje jypucaukuuje. OHO mTO je mpoOjeM jecTe MpUpoja Tj. MCHUXOJIOTHja JTUYHOCTH
nojeuHIa. Y cajallllbeM TPEHYTKY pa3Boj JMUHOCTH IOjEMHIIA je TaKBa JIa je U Jajbe (Kao IITO
je onucao AnamM CMHT) JOMUHAHTHO MHTPOBEPTHA Y MOTJIEY COICTBHOI HMHTepeca. Jlakie,
pa3Boj JMYHOCTH MOjeIMHIIA U Jajbe je KIbYUYHO OINpejaesbeHa ceOuyHomhy mpu JOHOIIEHY
CBOJUX OJJTyKa, TAKO Ja YUTAB KOHIIETIT KOJU j€ 3aMUIIJbEH j€ TELIKO PeaJI30BaTH.

® 0 oBOMe BHIIE MOTTEAATH y kiu3u: rurmn J. E., (2008.), Yenex rinodannzanuje (HOBU KOpany J10 IpaBeJHOTa
cBera), Anropuram, 3arpe0, ctp.217.-230.



8.1.4.Haomu Kﬂajnao

HajyneuatspuBrju  o0enexje €KOHOMCKE TIUio0anm3anuje je Be3aHo 3a (OpMHpame
MYyJATHHAIlMOHATHUX Kopropanuja. Haomu Kiaju je Hacrojama na W3BpHIIM — aHAIU3Y
¢dbynaxkunonucarba MHK. Haomu Knaju ce yOpajy mehy uctuHCke OGopiie mpoTuB riobamu3ma.
Hacrojana je &na TEOPETCKMM HCTPOKUBAKHEM KAa0 W HUCTPAKUBAKBLHMa y OpOjHHM 3eMibaMa
Tpeher cBeTa y MOTIYHOCTH AEeMHUCTU(HKYje MPUPOIY IIodadu3alnmje U CKMHE MacKy ca JIHIa
MHK. CymTrHa BEHOT paja OAHOCHIA CE€ Ha CI03HAjy MCTUHE Yy CBPEMEHOM IIOCIOBHOM
okpyxemy. Pohena je 1970. roguae y Montpeany, Kanana.

Haomu Knaju Hactojana je ma o6jacau npaBy npupoay MHK, suxoBy orpoMHy ce€OMYHOCT,
TOPAOCT, OXOJocT, 6e3ocehajuoct, kao u uckopuithaBame 3YP. Takohe, cBe Behu ja3 uzmel)y
CHpOMAalIHUX M OoraTwx, pacT MOhM MamHHE Kao M YTHIA] Ha pPa3BOj CHCTEM BPETHCTU
MojeIMHIa TIpeaMeT cy kmure ,,Ho moro“. Haomu Knaju je mommia 1o 3ak/bydka jJa je IWJb
MYJITHHAIIMOHATTHUX KOPIIOpILIMja HUje MpoU3BOIAma pobe u yciyra (ayrmyra) Beh crBapame
poOHux Mapku, 6pengosa. [lomohy 6pernnoBa MHK octBapuhe onaj nuss kome Texxe npopuT u
To Ha Hajnakum Moryhu HaumH. MHK mocrajy orpomHe ca rosieMoM MMOBHHOM, YIPaBJbame
IPIrJIOMa3HOM aKTHBOM HOCH COOOM I10jaBy MHOTOOpOJHHX PH3HMKA IITO YTHYE HAa CMambCHe
edukacnoctu nociaBoarba MHK. Pemewe je HaljenHo y TakBOj akTUBHOCTH JAa he ce meHaiepu
MHK caga 6aBuTH caMO CBOjUM MMHUIIOM TOMONY MapKeTHHTa, a Ja MPO3BOAKY MPEMyCTUTH
HekoMm npyrom. Ilo Tujanu Manauh ,,Mu1 HacTaje OHAa KaJa ce€ CBECHO MOYHE TPAIUTH YTHCAK,
KOjU JKemuMO Ja ocTaBuMo Ha npyre”. Hapaao yrucak koju MHK »xene ocraButH je
MMO3UTUBAH YTHCAK, IO3UTUBAH YTHCAK Tpeda Ja je y oOJIMKy CBOjepBpcHE pasnuke. Ta pasnuka
Tpeba na omoryhu orpaHudeme 3a Apyre jaa Mpou3Boje ayTnyre uctux oobenexja. Jloro MHK
IITUTE 3aKOHCKU Kao CBOjJY MMOBHMHY 0] Moryhux snoymnotpebe. MMajyhu na noro mma cBojy
BPEIHCOT y OMJIaHCHMa CTama OHM Ce eBHICHTHPAjy Kao ryasuil. [yodsun (goodwill), ce moxe
MOBE3aTH U Ca YHHCHULIOM Jla KOpIiopaiyja noceayje n06ap yrien, poOHy Mapky, JIOro, Koja
IpyXka TakBy MH(OMpalK]y IO K0jOj je ocaoBame npeay3eha curypHo U moy3aaHo, Ja ocToje
aJICKBaTHU CHCTEMH M TIPOIEJpYye Kao W KOIETeHTaH MEHAaIMEHT mpeay3eha koju 3ajeqHo ca
CBUM OCTaJIUM JIeJIOBUMA Tpeay3eha ocTBapyje CHHEprujcku edekar y morjieay 3aJ10BoJbaBaa
TpaxXmke Kymara y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy mpenyseha. 30or momeHyTux pasnora npemysehe
OCTBapyje BHILY LIEHY CBOjUX ayTIyTa y OJHOCY Ha CBOjy KOHYpPEHIIHM]Y, U TO 300T BPEIHOCTH
CBOT' UMEHa.

Jloro je cuMO0J KOjU C€ MOXKE cacTojaTh OJ PeuH, pa3HUX oOimKa, 00ja, cliMKa, MKOHA... Ha
OCHOBY 4era KyMIM Iperno3Hajy MpoMu3BOJ Mpou3Bohadya KOjU MOcenyje YMTaB HU3 o0enexja.
MHK pa3Bojem cBojux OpeH10Ba *kele CTBOpUTH cienaeha obenexja jgora, U To:

- KapakTep Jiora,

- EMOIIMOHAJIOCT JIoTra,

% Haomu Kunajn, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpaz.



- HACHTUTCT JIoTa U
- HHTCI'PUTET JIora.

Kana roBopumMo o kapakrepy Jiora, Joro Tpeda aa ce BeXe 3a HEIITO IITO je TO3UTUBHA U
ommre npuxBalieHa BPEJHOCT y IPYIITBY, 32 OHO INTO C€ y JPYIITBO OIEHYje Kao H00po,
MOXKEJHHO, BakHO. Kaza je ped 0 eMOIMOHAIHOCTH Jiora MOTPEOHO je Ja JIOro MPOU3BO/a KOJ
MoTpoIIaya M3a3MBa IMO3UTHBHU W TPHjaTHE EMOIMje Yy CMHUCIY 3aJI0BOJECTBA, IOBEPEH:A,
MOITOBama, pafgocth W cpehe. MpenTurer nora ce OIHOCH Ha Pa3IMYUTOCT, MOCEOHOC
ocobeHocT kojy moceayje mpousBoa oapehene MHK. U Ha kpajy MHTErpUTET c€ OAHOCH Ha
MYJITAMMEH3UOHATHOCT ~ JIOra Tj. MPOU3BOJ KOjU C€ Tpojaje IMOJ O3HAKOM Jiora Mopa ce
MIPOIO3HABATH KAa0 HENITO IITO je 00O, IITO je JIeTo, MTOo je 0€30€H0 U CUTYPHO, KBATUTETHO
Ha 3a1paBo KOPHUCHO...

ITomenyra obenexja jora ce MOCTHXKY OTPOMHHMM YJIaralbiMa y peKIaMHE KaMIIame Koje
uMajy 3a ouJb Aa yoexe motpomaue y uctuHUTOCT TBpamHu MHK. Mapketunr uMa 3a musb y
CYWITUHU J1a GOpMHpa KOPIIOPALUjCKA MHT, KOPIIOPALMjCKU HJIeall, )KUBOTHU CTHJI KOMe Tpeba
TEXHTH.

TpomemeM oropoMHux HoB4aHMX cyma Ha Mapketunr MHK sxenme mosesatm soro ca
no3UTHBHUM emonmjama. M3mely ocramor MHK mnahajy orpomHe cyme BpXyHCKHM
CIOPTUCTHMA Ja UX PEKIaMHpajy Ha Taj HaYMH KYMIH ayTHyTa c€ MICHTH(HKYjy ca CBOjUM
UA0JIMMA IITO U3a3UBa MO3UTHBHE eMolja KoJ norpouraya. Ilojequau 6peHog0BU Kao IITO CY
Huxe, Ilyma, Anuaac cy CHHOHMMHM 3a CHOPT, 3[paBJbe, CHOCOOHOCT, 4acT, XpaOpocCT, JIENOTy
yoniute Hemrto BpeaHo U kopucHo. MHK wuay name y pa3Bojy cBor OpeHzIa OHM ce He
3aycTaBJjbajy caMO Ha peaJHocTH Beh MOy M y TPaHCIEIEHTHOCT CTBapajy Wiy3Hjy, pa3Bujajy
MaIITy ¥ TOAMXKY €ro TMOojeJMHIIAa y Kpajih0] WHCTAHIM pa3BHjajy HETOBY CYjeTy/BaXKHOCT, a
THUME OXOJIOCT ¥ TOP/IOCT.

Pa3zBujame cucremMa BpEIHCOTH 3allOYMIbe Yy MOPOAMIM a KacHHje y IIKOJIM M APYUITBY.
[Iyrem TeneBU3MjCKMX, pajMO pEKJIaMa, MHTEpHETa, KOHIEpTa Kao U ca HAEHTU(UKAIjoM
JIPYIITBEHE TpyIe YWjU YjaH TOjeuHAaIl XKelau jJa Oyae BpIIM Ce YTHIA] HAa MJagy oco0y y
CMHCIY pa3BOja HEroBor cuctema BpenHocTd. lllkome mo MeHaygepuma MapKeTHHTa je
HE3aMEHJbMBAa WHCTHUTYIHMja KOja MOXE JaTH IUIOAOHOCHE pe3ylTaTe y CTBapamy JIOjaHOT
notpouraya. 3amro? Ilkona je ,,MecTo Ha KOME c€ OHHU OKYIUbajy, MPHYajy, KPHUILIOM MyIIe,
ca3peBajy, mpoBoau ce Hajehu neo maHa, (GopMupajy MUILUBEHE M caTUMa Jelyjy Kyngl“.
VBuznesmn ose unmwennnie MHK cy mouene na pasmuibajy Kako pasBUTH IITO MHTE3UBHU]Y
KOMYHHUKAIMjy Ha pellauuju OpeHja-7elna M MPOHAIUIM Cy CIOH30pcTBO mikosia. [lomTo je
HeNMOEepaTHU KOHIIENT 3aXT€BA0 CMAmEHE Mope3a KPYIMTHOM OM3HHCY TO je HEMHHOBHO MMAjio
3a TIOCJICTUITY M CMambemhe MOPECKUX npuxoja. CMameme MOPECKUX NMPUXOAa 3HAYU U Marbe
HOBIIa 3a 00pa3oBame, KyIyTpy, HAyKy, 3ApaBCTBO, TaKO Ja Cy INKoJe Owie mpuHyhene 1a

8 Hcro, ctp.127.



npuxsate cron3opctBo MHK kao HeonmxomHoCT y HaOaBIM KOMIH]jyTepa, Kamaepa, copTBepa...
Ha oBaj HauuH ,,AUPEKTOPH 32 MEPKETHHI OpPEHI0BA Cajia pajie y MIKOJCTBY UCTO OHO INTO CY
panuiM y My3UIlH, CIIOPTY M HOBUHAPCTBY: MOKYIIABajy Jla MOTHCHY CBOT jomahuHa y npyru
ILIaH, Ja CKpeHy naxmy Ha cebe”“®. 1 Ha kpajy Dean Witter Reynolds Inc cmatpa na ykomuko
MHK ycrnejy na mohy mo ageme 3ampaBo Jojia3e 10 YHTaBe noponuuegs. Hewro cauuyno ce
JielaBa M ca YHUBE3UTETHUMA T3B. OpEeHMpame YHUBEP3UTETa a Ha MITETY HEroBe HE3aBHCHOCTH
u unrerpurera. Haomun Kimaju je mapkerunr xkamname MHK HaszuBa ,,MapkeTHHTr rioOaiHe
MITAJIOCTH" YHjH j€ BPXYHCKH IMJb IIOIHHT.

MHK y cBOjUM MapKeTHHIIKUM aKTUBHOCTHMA HACTOj€ J]a CAKPHUjy CBOj KPajibi LIWJb Pa3HUM
omzapHoctrma. Ha mpumep makperunHur crpyumanu MHK tBpae na ,,Jlena Ham ce obpahajy u
Tpake CBOj€ OMHUJbCHE 6peHz[0Be“84, y npeBony Hucy MHK kopmpamuje kpuBe. Ymorpeba
MHTEpHETa je BeoMma J1o0ap anar 3a UCIUTUBAKE TPXKUIITA, BeoMa Op30, e)EKTUBHO U ca MAJIO
HOBIIA MOXX€ C€ YTBPJIUTH YKYITHO MHTEPECOBAmE 3a OApeheHHM ayTHyTOM M TO MpeMa Moy,
y3pacty u reorpadckoj nokanuju. Takohe, HMCTpakMBayM TPXKUIITA HYyJE Jelu OecIuiaTHe
dotoamnpare 3a jeIHOKpaTHY ynoTpeOy KOjuMa CHHMAjy CBOj€ POJIUTEIhE MPHjaTe/he M3 KOJUX
MHK wmory g06utn norpe6re nnpopmammje®. Kpajwu mis MHK jecte y BacnuTaBarmy Miaje
MOTTyJIAIHj€ J1a TPOIIe, CTBApame MOTPOLIAYKOT JPYIITBA, aJld TAKBOT MOTPOIIAYKOT JPYIITBA
KOje Mopa OWTH JIOjaTHO CBOjUM OpeHJoBHMMA (ITOTPOIIAYM MOPajy MMAaTH HCTE YKyrce Y
norneny obyhe, oxehe, xpane... Ilparehu nomenyrty ananorujy Haomm Knaju monmasu no
JIOTUYHOT 3akJbyuka aa cy Henpujaressu MHK | nayuonannu obuuaju, noxanne poome mapre,
HayuoHanHu ykycu*. Y usBeneHom cmuciy Hajehu Henpujatess MHK je cnoboma uzbopa, unu
JeIHOCTaBHO peueHo camo cinobona nojeaunna. Hecinobona/orpannuema cy kyn 3a MHK jep um

00e36ehyjy ,,rpaBUTaAInOHy cpmy%“ TJ. MOHOTIOJICKY TIO3UIIN]Y 87,

PazBujamem Openna MHK xene na muxoB joro Oyae €0 KylITypHE BPEIHOCTH M TO Ha
r71001aHOM HHMBOY, Tj. Jla JIOTO IPEACTaB/ba MO3UTHBAH CHUCTEM CHCTEM BPEIHOCTU. YKOJHUKO
MHK ycnejy na BuX0B OpeH]l TOCTaHe /1e0 KyJITypHe OalTHHE Ha TJ100alHOM HMBO Taja he mo
ayTOMaTH3My TOCTaTH CTaB, MpeIcpacyla, WHTEPECOBamkE M MOTHUB KOju he ompernespuBatu
MoHarmlame nojeAuHna. Jla Ou ce MOCTUIIIO TTOMEHYTO MOTPEOHO je MPOOUTH (UITEp MaKHE
JbYAM, HAMETHYTH C€ YOEIUTH WX y UCTHHHUTOCT U MCIPABHOCT CBOJUX pEKJIAMHHX IOpYKa.
Pexname TpebGa ma cy cByJa M Ha CBaKOM MeECTY OHe Tpeba Ja MOCTaHy JIe0 CBAKOHEBHOT
KHMBOTa CBHMX mHojeauHana ma otyza MHK crnonzopuily Hajpa3nuuuTHje HHCTUTYLH]E,
aKTUBHOCTH M JbyJie. PKiaMe cy y TOMEHYTOM KOHTEKTCTY CBY/a OKO HAC I'J/Ie TOJ YOBEK KPEHYO
y My3ejuMa, OMOIMoTeKaM, YHUBEP3UTETUMA, IIKOIaMa, OOHUIIaMa, Ha jaBHUM MECTHMA, pajuy
W TeJEeBU3HWjU, HHTEpeHTy, onehu, oOyhwm, Jsbymuma... Crparerumja pekjiiaMe ce€ CBOIM Ha

8 Hero, crp. 129.

8 ,Western Companies Compete to Win Business of Shinese Babies*, Wall Street Journal, 15. Maj 1998.
8 Wall Street Journal, 15. Septembar 1997. B;.

® Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 135.

8 James Howard Kunstler, The Geography of Nowhere (Njujork: Touchstone, 1983.).

¥ Haomu Kiaju 3a MOHOIIOIE KOPHCTH M Ha3UB ,,TUPaHUja BEJIHMYUHE .



MMOCTU3akhe¢ BUIJBMBOCTH W TIOHABJbalha Ha OBaj HAUMH BEJIMKA je BepoBaTHONha ma he mojenuHain
W3MEHUTH CBOJY CBECT, CBOj MEHTATJIUTE Tj. Y Kpajlh0O] MHCTAHIIM CBOj CUCTeM BpeaHocTu. Kao
mro Ccy Jaubepaar BEpOBAIM Yy alCOJyTHY HCTHHY CBOJUX CKOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH
nperBapajyhu ux y penurujy tak 1 MHK umne cBe na muxoBu OpeHnoBH Oyay mpeamer
000XaBama.

Jla Ou moTpomayn MOTJIU Ja ce AuBe OpeHI0BUMA OWIIO je MMOTPEeOHO J1a ce carpaje XpaMoBe.
VYiory XxpamoBa mpey3eiu ¢y OrPOMHH TPXKHH IEHTpH. Moh OrpOMHHX TpXHHX LIEHTapa CBOAU
ce Ha CHary MOHOIOJICKE IMO3ulHje, MoryhHoCT MHTEpHOT Mel)ycoOHOTr cyOBEHIIMOHHUCAmA 110
pa3nmuuuTEM reorpad)CKUM Tadykama (UWJb je Ja yKymnaH npoduT pacte y3 MoryhHocT na cy
M0jeIMHE Paliibe y TYOUTKY), Kao U 3aJI0BOJbaBaha CONCTBEHE TOPIOCTH 3aTO HITO CY MOjeAUHIIN
BEpHUIM MIOOATHUX OpeHIoBa Ia OTyaa M TojaBa ocehama CONCTBEHE BPEIHOCTH Kao H
MPEHECEHOT TOHOC.

Mapkeruar MHK 4BpcTO je moBe3aH ca ICHXOJIOTHjOM Kao HAayKOM y CMHUCIY J1a C€ O
NICHXOJIOTHje Kao HayKe Mpey3Me CBE IITO je KOPUCHO Y CBPXY MaKCUMH3HpPama CBOT MpoduTa.
[lwena rpyna MHK cy mpe cBera mutaau, HBHXOBO NpPEBAcIIUTABAE Y CMUCIY CTBapama
JI0jaJTHOT MOTpoIIaya A0 Kpaja skuBora. Mimajyhu y Buay na ce KOI MJaaux TEK pa3BUja HHXOB
CHCTEeM BpeJHOCTHU Koju he ompeessuBatu BUX0oBe outyke o nmorpommsi, MHK urpajy a cBaky
Moryhy kapty. Mnaam mMajy cBOje €r3UCTCHIMjalIHE CTPAaXOBE y CMHUCIY Ja 3ay3My CBOjY
MO3UIHM]jY y APYIITBY, Ja ce U300pe 3a cBOj cTaryc Aa Oyny npuxBaheHH y APYIITBY, a TO MOTY
nmocThu  YKOJNMKO TIOMITYjy TJOOANHY KyITypy, KyITypy OpeHmoBa Koja je 3aBiiajalia
rJI00ATHUM TPXKHUIITHMA, KYJATYpY MJaaux Kojy cy passmie/crBopuie MHK npunarohasajyhu je
corncTBeHUM uHTepecuma. Teonop JleBut rosopu o arpecusauM MHK koje Buie He cTBapajy
KyJITypy jep Cy OHe caMme KyATypa, HallMoHalHa TpxkuiuTa ce npuiarohasajy MHK, a He
O6paTH088. Kana je peu o kyntypu MHK He npe3ajy HU ox yera, ykonuko he To goHeTH npodur,
koHKpeTHO MHK cy cnipeMHe na Memajy cUCTeM BPEAHOCTH Y JPYIITBY, MOPai YKOJIMKO UM Ce
TO UCIIIaTH (Tonyaapu3alyja rej Kyarype). ['ej kyaTypa ce BUAM Kao jouUl jeJHa TP KUILHA HUILA
n HumTa Bunie ca acriekta MHK.

MHK y epu rio6anu3aiyje JOKHUBEINE Cy J10 JBE BaKHE IPOMEHE Y MOCIIOBamwY, U TO:

- Edexart cunepruje u

- Jlerpaganuja npou3BOAmE.

Edexar cunepruje ogHocu ce Ha auBep3upukoBame npousBoame MHK. JluBepsuduxaimja
npou3Boie 3Hauu Aa ce MHK opjeHTuily m Ha apyre akTUBHOCTU IOpPE] CBOj€ OCHOBHE, Ha
npumep ykonuko je MHK npoussoauna onehy npommpyje cBojy JelaTHOCT U Ha MPOU3BOAY
xpane, nuha, 3a0aBe, U3gaBamTBa U ¢i1. Ha oBaj HauMH 1071071431 /10 jayamka yTHUIlaja COTICTBEHOT

% Theodore Lewitt, ,,The Globalization of Markets®, Harvrd Business Review, maj-jun 1983.



OpeHIa Ha TmojeauHIle, NOoBehaBame Mace MpoduTa, Ka0 U CMAKBECHE pPHU3MKA TMOCIOBabA.
Jlerpanamnuja mpoM3BOIKBE CE OJHOCH Ha JHUCIOIUpame MpousBoame y 3YP. Jlucinomupame
npou3Boame MHK y 3VP omoryhuhe Huxe Tpomkore, Behy (hiekCHOMIHOCT y MmociaoBama a
cBe ca nuibeM Makcumusupama npopura MHK. MHK npnenymtajy npou3Boimby CONCTBEHUX
ayrnyra HekoMm ayprom. 3amro? ITomro cy ce MHK u3bopuie 3a 03akomemhe HHTEIEKTYaIHOT
BJIACHUIITBAa Ha Ti00amHOM HHBOY (mpko CTO) mpousBoama HHje BUIE MPOOJIEM, MOCTOjH
mucTa mpou3Bohava koju jenBa yekajy ma paxe ca MHK, nmib je ycmeputu cBe pecypce Ha
pa3Boj cucreMa BpenHOCTH mojenuHana koju he whu y mpuinor MHK. MHK he ce GaButu
JYXOBHHMM IIOCJIOM, yTHIIajeM Ha Iymy/mcuxy mnojenunina. Haomu Kiaju Be3u mpemymirame
MPOM3BOIK-E CBOJHX ayTIyTa HEKOM JPyromM oOjalimaBa CBOJEBPCHOM oxoomnthy/ropaomrhy
MHK, naunme MHK, kaxe Haomu Kimaja ce kene ocCIO00IUTH NPOU3BOMIE Kao HEKE
,,OMpPaXeHE TelecHOCTH. Pasyor 3a oBy mpoMeHY je jemHocTaBaH: Tpaleme cynepOpeHaoBa
M3Y3€THO j€ CKYIT TIPOjeKaT KOji 3axXTeBa KOHCTAHTHY KOHTPOIY, OpUTY U JIONMYHABake, ...KaKo
«89 y IyIIy TOjeIUHIIA.
OBaj mocao ka0 BeoMa BaXkKaH M PU3WYAH 3aXTEBAa aHTAXKOBame cBUX pecypca MHK u mera Mmopa

Ou ce mTo ycremHuje 00aBHO M0ca0 YTUCKHBama OPEHIOBA U 3HAKOBA

pamutu ucksbyunBo MHK, nmok mpousBoamy Moke oOaBibatu Omio ko. BaxnocT OpeHna Ha
Haj0oJbM Ha4YMH je 06jacHno Xekrtop Jlujan ,,Mammmne ce xabajy, Kona phajy. Jbyau ymupy. Anu
poOHe MapKe HacTaBJbajy J1a kuBe'?

Nwmajyhu y Buay Aa cMO Ha caMOM THOYETKY peKsid Aa OpeHja HacToju na Oyae mopaiaH aodap
Kpo3 JAerpajiaiujy Mnpou3BOAme MOKeMO BuaeTH cymTuHy kapakrepa MHK. IlpousBoama ce
npebaiyje paznuM yropopaunma y 3YP (cBe ca uusbem aa 6yzae mro jepTuHHja) Kako OM OCTalo
CBE BUIIIE HOBIIA 3a Openaupame. KoHKpeTHO, MpON3BOAHba BUILIE HE CTBapa BPEAHOCT, BPEIHOCT
cTBapa Openn. M3a 3aBece OpeHaupama KpHje ce€ MyHO NaTHkE W 00Jia Mpe CBera pagHuKa y
pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa KOju 0CTajy 0e3 mocia, Takohe u panHuka koju paau 3a MHK y 3VP. Ha
oBaj HaunH MHK cy cmucnune cappmieH HaumH Oera o JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, Tj.
MPUKA3UBakHEM J1a Cy 100pe, MopaiiHe, kapaktepHe. Jlomu ycinoBu pana y 3YP, Hucke Hawmiie,
TUKCPUMHUHALIMjA pPaJHHUKA, JEYWjU pajg Cy pas3Io3u 3aITO C€ I10jaBjbyje Ppa30dyapaHoCT
notpouraya MHK-ujama. MHK o0jammaBajy 1a oHe ca MpOM3BOJHOM HEMajy HMIITA TO paje
yroBOpayM, Ha KOHKpeTHoOM mnpumepy ce Buau mopanHoct MHK. Mopannoct MHK je camo
¢dopmanHe mpupojsie, anu He U cymTHHCKe. [lomToBame, MoBepeme, 3aXBAJHOCT, €MIIaTH]a,
3aJI0BOJBCTOB, CMUpEH-E, pajgocT U cpeha cy ocehama koja Tpebajy aa mocroje y melycoOHOj
KOMYHHUKaIUju u3Mel)y Jbyid, KOHKPETHO paJHUKa U mocioaasana (yrosopaua, MHK cBejenno)
KaKo OM OMUCIIaIM HEKOT Jla je MopasiaH j1o00ap.

Ha xonkpernum npumepruma Haomu Kiaju je xenena na mpukaxe cBy mopanHoct MHK 1j.
BUXOBUX OpeHnoBa. Y rpaay Pocapuo nHa ®@ununuHrMa 1ocToju 30Ha 3a M3Bo3 KaBurea koja
obyxBata 207 ¢dabpuka u 50 000 paguauka. [Tomenyre dabpuke pame 3a mo3HaTe OpeaHOBE U
MOpe]] Tora HeMa HU je[IHE jeuHE peKiaMe Mo3HaThX OpeaHoBa Ha ¢abpukama, To cy (pabdpuke

% Haomu Knajn, 2003., He noro, Camusnat 592, beorpan, ctp. 254.
% Big Brand Firms Know the Name s Everything®, Irish Times, 27. Februar 1998.



yroBapaua, 1muJb MHK y 3VP He kperatn nmaxmy Ha cebe. 3amro MHK He xeme ckperatu
naxmy Ha cebe nako xuBe oj pekiama? [IpaBu pasnor je myHO HEraTMHHUX KOHOTAalMja Koje He
JKelle Be3aTu 3a CBOj OpeH/1, Kao Ha MpuMep:

- Jlomm ycioBu pana pajgHuka. MUKpOKIMMATCKH YCIIOBH Cy 3a0pumaBajyhu, 3a0pamyje
ce KOMYHHMKallMja 3a BpeMe paja, 3abpamyje ce ojyia3ak y ToajleT, 3al0pamyjy ce
6onoBama. CTpax v CypoOBOCT Cy IPUCYTHU HAa CBAKOM KOPAaKY;

- Jlomw ycjoBHM KMBOTA paJHHUKA y CaMOj 30HHM WM Y OKoJMHU 30He. Ha mpumep y Llpu
JlaHKU ,,crIaBaOHUIIE Cy 0 T€ MEpe IpeTpIaHe Jia Cy M0 MOAY HcLpTaHe Oese JIHUHUje

. . . . 91
KOjuMa je 00eNie)KeHO MECTO HaKOjeM IOjUMHU PaJHUK cIiaBa‘;

- YroBopu pajia cy KpaTKOPOYHOT KapakTepa U He 3aXTeBajy KBaTH(pUKaIH]y,

- Pamam nmam wm3HOCH mpeko ocam dacnmoBa jaHeBHO: y lllpwm Jlamku Tpaje 14 carm, y
Wunpnonesuju 12 caru, y jyxuoj Kuau 16 catu, Ha @unmunuanma 14 carty;

- Hapnune cy no npaBmity UCnoJ| €r3uCTeHIN]ATHOT MUHUMYMa;
- CuHAMKaJHO HEOPraHW30BaHa pajHa CHara,

- VYrosapauu panehu 3a MHK He nnahajy nopesze oaHOCHO) JpXKaBu U THME HE JOIPUHOCE
JIOKAJIHO] CaMOyIpaBH, HUCY JPYIITBEHO OATOBOpPHU. 300r He Iulahama HOPEeCcKHX
NpUXO/Ja HE pelaBajy ce MpoOieMH BOJE M KaHaJIW3alMje, YIUYHOI OBETJbEHA,
U3rpajimha MyTeBa, 00pa3oBama, 3ApaBCTBa...;

- Cnobomgne 30He y kojuma ce pamu 3a MHK cy 3ome crpaxa. ,,Bmame ce 6oje nma he
u3ryoutu crpase gadpuke, padpuke ce 60je 1a he u3rynburu cBoje OpeHaupane Kyre, a
paanunu ce 60je gahe m3ryouTu cBoj HecurypHu nocao. OBe ce gabpuke He 3uaajy Ha

36MJbU HEIO y Ba3ﬂyxy.“92

- JKuBOT y cupoMaruTBy Tepa pajHuke Ja paae y habpukama yropopaya, yMecToO U3laza u3
CHUPOMAIIITBA MOCJEANIIEC CY YCaMJBEHOCT B 0TyheHOCT, ouaj, 6e3Hal)e, ryoutak Haje;

- OOuM AMCKPUMHHHMCAHUX JbYAH J€ U3Y3E€THO BENHKH;

%1 Castro Dampens WTO Party*, Globe and Mail, 20. Maj 1998.

2 Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 267.

% ITpema nmoxarmma Melyynapoase opranusamyje pajga gaHac y cBety mocroje oko 1000 cioGoHIX 30Ha Y KOjuMa
panu oko 27 MuinoHa pagauka. CrielnujaiHn akMoHH porpaM MeljyHapoiHe opraHu3aiyje pajia 3a 30He mpepajie
3a 13B03. M3Bop: Auret Van Heerden.



- Haomm kmaju cmatpa na cy 30He kao u 3YP moOpo ocMHILBEH ,,ME€XaHU3aM 3a
npepacmojieny oorarcrna‘;

- IIIto cy pajHHIK MIaAHU]H TO je npoxykTuBHocT Beha™;

- Antonumo TyxaH QUIMOMHCKE €KOHOMHCTa cMmartpa Ja ,,pabpuke y cio00JHUM 30HaMa

95
HUCY (GabpHKe y MpaBOM CMHCITY PE4H TO Cy CKJIAIUINTa paJHe cHare™.

MHK pykoBohene mpuHmmmomMm koje cy Hametrnyine 3YP ,pan 3a pabe” HacToje ga UCTH
NPUHIMII TIPUMEHE M Yy CONCTBEHHM 3emJbama. llopen cMmamema Opoja pajgHUX MecTa y
pa3BUjeHHM KanmuTaTuCTHIKUM 3emibaMa MHK y comcTBeHMM 3eMibama JKelie INTO Mambe
KOHTaKTa ca CBOjUM paJHUIMMa, Takohe TOCIOBH CYy ,Hecmainu, crabuje niahenu,
8UCOKOCMpecHU, ucypnbyjyvhu. Jegan oa NpuHIMIA Heolnbepannu3ma je:

- clabJbeme CHUHAUKATa IpC CBEra y COICTBCHHUM 3C€MJbaMad, a4 CBC Yy IIUJbY IIpHUMOpaBamka
PaIHUYKEC KJIaCC Ha CBC J'IOIJ_II/Ije YCJIOBE paaa,

- kpaha pagHa Henesba;

- Mame Tutahena pajHa mecra,

- IBOKPAKHU Pa;

- paj Ha IO3MB-IIPUBPEMECHH U IIOBPEMEHH TTOCIIOBH;
- cnabuje COIMjalTHO OCUTYPAE;

- TI0jaBa areHIlMja 3a MPUBPEMEHO 3arolllJbaBamke je Beoma no00ap HaumH na ce MHK y
COTICTBEHUM 3eMJbaMa M3UTPajy KOJNEKTHBHE YroBOpe M cMame cBoje TpoikoBe. Y CAJ|
areHildje 3a TpojAajy aBHO KapaTa Cy MPHUMEHHJIE KOHIENT YrOBOPHOT 3amolllJbaBama
nocneauia je Ouia na paaHunu koju cy 3apahusamu 40 000 nonapa roauiimke, TOHOhEHO UM
je na ce Bpate Ha rocao 3a 16 000 romummse’®. MHuore xomnanuje monyt Mikrosofta koje cy
WHTENEKTYaTHU MOHOIIOJIMCTH U HEMajy KOHKYpEeHIM]y Takohe 3apaa mosehama mpodura
TOHAIIAjy C€ Ha OTTMCAaHU HAYMH;

- IlojaBibyje ce kiaca MeHayepa Koju NpumMajy OacHociaoBHe cyme. OHM Cy mnpenMmeT
oOyxaBama 1 UMajy CBOjY IeHy Kao (pyadaiepu, Kao TiyMadyKke 3Be3/e;

- Haomu Kuaju cmatpa na cy MeHayepu 1o0ujanu orpoMHe OOHYcCe U IJIaTe jep Cy Mopaiu
6utu anexkBatHO rtaheHu 300r JOHOIIEHA TEIIKUX MTOCIOBHUX OJUTyKa, MOPAJIH CY ,,youjamu

% Henny Sander, ,,Sprinting to the Forefront2, Far Eastern Economic Review, 1. Avgust 1996. 50.
* Haomu Knajn, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 289.
% Bernsterin, ,,Ycymbenn — i 6e3 cpehe.



wyoe’. [lopy ®@umep je 1997. ronuae mod6no AeoHUIE TpolemeHe Ha 60 MUIHOHA IoIapa
jep je yracuo 20.100 pagaux mecra’’. Candopna Bun je 1997. N'onune 3apaano 230 MuiroHa
J0Japa 3a CBOje TOCJIOBHE TOTe3¢ KOju Cy ce u3Mel)y ocranux CBOOWIM M HA YKUIAame
xwbaga paguux Mecra.” Ilon Cwmur mpencenuuk  General Motorsa je ykumyo 82 000
paJHIX MecTa 0610 je GoHyc o1 2,54 MuTHoHa goapa’.

Kana he u xakaB OUTH Kpaj MI00ATHOT MMOCIOBHOT OKPYXEHa MOXE C€ CaMO HPETIIOCTABUTH.
VKOJIMKO Cy JbYAM CBE BHIIE, HE3aJ0BOJBHH, JbYTH YKOJHMKO ce ceOuvHocT yBehaBa Ji0
HecyheHuX pasMepa Ja mpepacta y pasHe BpcTe 0axaTocTH Malie Tpyre HajooraTHjux,
OYEKHMBATH XCMHUEH] MOMAaJ0 je WIy30pHO. OBaKBO MOCIOBHO OKPYKEHEC MOXE JOHETH CaMo
JIOIIe COIMjaTHEe TIOCTIENUIIe TIOoBe3aHe ca raljieM, mpe3upom, ombadeHomhy W Ha Kpajy ca
arpecyjoMm.

MapKeTHHIIKM MEHallepy HacTOje Ja CTBOPE TAaKBY KOJIEKTUBHY CBECT JbYAHM Koja he um
oMOryhUTH WAEHTUYHO TOHAIIamke CBUX IMOjeMHAaNa y rpynu Tj. MelhycoOHO uMHUTHpame,
(bopMupameM MOTPOIIAYKOr CTaIa/Kpla y kome he noHamamame rnojeguHana OuTH HISHTUYHO,
CBM KyIlyjy OHO IITO MM ce ,kaxe™ umajy ucre ykyce (Nike, ITyma, Amunac, Apple, Calvin
Klein, Tommy Hilfiger, Coca-Cola, Pepsi, McDonald's, Disney, Marlboro, Mercedes, Shell,
Microsoft). OBakaB pa3Boj IojeAMHAIIA U YOIIIITE MMOCIOBHOI OKYPXKEHa je Y CYIPOTHOCTH ca
OCHOBHOM HJI€jOM KOjy HeoquOepaim3am Imporarupa a To je ciobdoma, cinodaa n3dopa. Crnodoma
n3bopa no @puamany omoryhasa c10004HO JEIOBamkbe TPKUITHUX 3aKOHUTOCTH Koje he cobom
noHeTH Onraocrame apymTBa. [lo HWCTOj aHANOTHju ako Hema CilIo0oJe TMPH JOHOUICHY
MOCJIOBHUX OJUTyKa, ako Hema ciio0oze y BacluTamy, ako Hema ciiobone y oOpa3oBamy Tajaa
Hehe mocTojaTh HM KPUTHYKO NMPOMHIIUBbaka HU KpeaTuBHOCT (1o Patky boxosuhy) a Tume Hu
nosehama Garoctama y ApymITBy. 3akibyyak 6u O0uo na pag MHK, rnmoGanusam rymmu cinobone,
3ampaBo pajay OHO IITO j€ AMjaMeTPaTIHO CYHPOTHO MPHHIMMA KOje Tporarpyua caM riodannzam
(cnobona roBopa-nojeIuHal Koju MpoMOBHIIE OpeHJ HE MOXe FOBOPHUTHU LITA XKEIU jep MOXe
HapylIMTH KOpPIOpalMjcKe HHTepece; ciioboa u30opa y NpoAaBHUIM-MOHOIOIM,0IUTOMNONH,
TPYCTOBCKH CIIOpa3yMH; cJI000Ja jaBHUX MPOCTOPA-3aKYIJbEHH OJI BEIMKHUX KOPIIOpaIHja;
cio0o/1a pa3MHIILbamka-TIPeBaCIUTaBHkE MojeanHana). Xapeapacku npodecop Cyzan OypHujep
ce ¢ MpaBo MHUTa Ja JH je rymeme ciodbone on crpane mohuu MHK mpepacra y omnHoc

,,LOCIofapa u p06a“.100

%" PykoBommmauku exiec ,98.: IleTo romuime HCTpakHBambe iata pykosoxmmana (Boston, United for a Fair
Economy) 23. anpur 1998.

% Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat b92, Beorpan, ctp. 327.

% Global and Mail, ,,M3Bemraj o mocy*, 21. ampun 1998.

100 Sysan Fournier, ,, The Concumer and the Brand:An Understanding within the Framework of Personal
Relationships®, Harvard Business School, Division of Reserch, septembar 1996.64.



9. HAIHAIIMOHAJIHE EKOHOMCKE HHCTUTYLHUJE

9.1.EBponcka yHuja



Toxom cBoje ucropuje EBporicku KOHTHHET Mpoja3uo je kpo3 OypHe aorahaje. Yruimaj u
moh EBpornckor koHTHHEHTa OnJia je mpoMeHJbuBa. J[Ba cBeTcka para rnodena cy Ha EBpornickoM
KOHTHHEHTY, 3Ha4ajHH GKOHOMCKH TIOTCHIIMjalld CKOHIEHTPUCAHU cy Takohe Ha EBpomnckom
KOHTHUHEHTY, Hay4YHH, KYyJITYpPHU y30pH MHOTHM 3eMJbama OWje ce eBpOIcKe apkaBe. Jlakie,
EBpona y MHOro 4yeMy mMa 3HayajHE IOTEHIHUjasieé Koje Tpeda HCKOPUCTHTH, HETrOBaTU MU
pasBujatn. Mako EBpomna 3ay3suma cBera 8% 3eMJbMHE NOBpIIMHE U Cajla y pel Mamux
KOHTHHEHATa HheHa BXXHOCT M 3HAYaj je BeoMa BesuKa. J[pyru CBeTCKH par je YYMHHUO Ja Cy ce
Jiecuiia OrpoMHa MaTepHjaiHa paszapama, Hajpehu Opoj JbYACKHX KpTaBa y HCTOPHJU JbYACKE
UBWIN3ALMje YYMHWIA cy aa EBpoma Hazamajy. 300r MOMEHYTHX MOCIEIUIA MPETHINA je
oricHocT aa he ce HazanaoBame EBporie HacTaBuTu 1a he ce Ha3an0Bamke XpaHUTH CAMUM COOOM
n na he wmeratuBHe mnocnenune Outm cBe Behe. CAJl cy cmarpane na je EBpona Owmma
BHIIIECTPYKO YTPOKEHA U TO:

- BOJHO,
- EKOHOMCKH H
- COIIMjaITHO.

BojHa yrpoeHOCT 3amagHOEeBPOCKUX 3eMajba TeMelbuia ce Ha ctpaxy ox CCCP-a, T1j. ox
KOMYHHU3Ma. 3eMJbe cpelibe U ucroune EBporie Ha yeny ca CCCP-om umalne cy cacBUM JpYTH
JIPYIITBHO-€KOHOMCKH CHCTEM, JPYTH CHCTEM BpEIHOCTH KOjHU C€ MO NHUTalky EKOHOMHU]e,
COIMjaJJHUX OJHOCAa CKOPO Yy TOTIIYHOCTH PAa3IMKOBA0 OJ KalUTAIMCTHYKOT JAPYIITBEHO-
eKOHMCKHX OJIHOCA (JIp’KaBHA CBOjMHA, IUIAHCKA NPHBpENa, LEHTpalu3anuja, jeJHOIapTH)CKH
CHCTEM, OJHOC IpeMa penuruju...). OrpoMHe KOJMYMHE OpYyKHja IIOHOBO Cy Ouie
CKOHILIeHTpucaHe y EBpornickum 3emsbama. Y Be3M ¢ TUM 3araJHOEBPOIICKE 3eMJbe ¢y popmupane
nojenquHayHe onopambene casese (,,1947. Yrosop y Hankpuky usmel)y @panmycke n YK -
Treaty of Allinace and Mutual Assistance; 1948. Yrosop y bpuceny, nusmelyy 3emasba Beneluxa,
YK u ®pannycke Treaty of Economic, Socijal and Cultural Collaboration and Collective Self
Defense«'*
roguae. CCCP je Ouo peanHa mpeTwa MO 3amajHe JIpYIITBEHO-€KOHOMCKE CHCTeMa, Tako Ja
300 CIOJbE-ET HEMpHjaTesba Tj. OMACHOCTU OJ IIMpEema KOMYHH3Ma (OpMHpao ce caBe3 3a
KOJIEKTUBHY 0e30eaHocT. IIpobimem mmpema KOMyHH3a OHO je TPUCYTaH Uy CaMUM
3aMaJHOEBPCIICKUM 3eMJbaMa, jake KOMYHUCTHUKe mapTtuje y I'pukoj, Uramuju, dpaniyckoj
IpecTaBjbalie Cy YHYTpalllby pealHy HNpeTHhy IO CHCTEM BPEAHOCTH 3ala/JHOEBPOIICKUX

) koju cy Ownm nperede nanammboj HATO Anumjancu koja ce dopmupana 1949.

3emasba. M3 TUX pasyora Omwio je moTpeOHO CTBOPUTH OA0peMOCHHM caBe3, Ka0 M MOOWIMCATH
pecypce 3a onbpany. @opmupamem HATO Anwmjance 1949. T'omunae mpBu 3amatak je pellieH,
JIpYTH 3aJlaTak y LEHTPIU3alMju ox0pamMOeHuX pecypca je pemeH (gompupameM EBporcke
3ajeqHUIle 3a yrajb 1 uyenuk 1951. I'oguHe, mTo mpeacTaBiba MOYETaK HacTaHKa AaHamme EY.
OBoM mpunuKoM je (HhoMpHUpaHO 33jeAHHYKO TPXKHUINTE 3a yrajb W YENIUK Ha MPOCTOPY MIECT
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npxkaBa U T1o: @panmycke, Hemauke, Utanuje, benruje, Xomanauje u JlykcemOypra. Ilopen
€KHOMCKHUX MpPEeAHOCTH (opMHpameM 3ajeJHUYKOr TPXKUINTA 3a yrajb M 4eiauK, EBporcka
3ajeHUIla YYMHWIA J1a C€ KOHTpOJa HaJ TaJallllbUM IJIaBHUM BOJHMM pecypcuma (yrjbeM U
YEeJIMKOM) CTaBU II0J] HaJHALMOHAIHY KOHTPOIY, WIHM Ja C€ YCIOCTaBU capajma Hu3Mehy
Hemaukux m @paHiyckux dYenuuaHa M WHAyCTpHja. Pasnor 3a craBibame HaJaHLIMOHAIHE
KOHTPOJIE HajBAXHMJUX BOJHUX pecypca Omia je U Ayra aHUMO3UTET Kao M paToBU u3mely oBe
nBe 3emibe. Pobept lllyman, @paHiycku MUHUCTAp CIOJBHHUX TOCJOBA je mpenactaBuo [lnan 3a
ocHuBame EBponcke 3ajennuiie 9. maja 1950. roqune na Ou ce 1iaH MPETBOPUO Y TOTIIHCUBAE
Pumckor Yrosopa o ocHoBamy EBporicke 3ajennuiie 3a yrajb u uenuk 18. anpuna 1951. IN'onune.
Ha oBaj HaumH cTaB/beH je TMOJ KOHTPOJIY CTpax OJl IOHOBHOT CykoOa yHyTap
3aIraJHOEBPOIICKUX 3eMajba U e(pUKACHO Cy ce yIpaBJbajo PaclOIOkKHUBUM BOJHUM pecypcuma 3a
onOpaHy O] CIOJbEET HempujaTesba. Ha oBaj HAauMH pemieH je HHTEpPHH U EKCTEpHU
0e30emoHOCHU TIpobIIeM Mel)y 3amaIHOeBPOIICKAM 3eMJbaMa.

Hpyru npobiemM ca KojuM ce cyouaBao EBpONCKM KOHTMHEHT OJJHOCHO C€ Ha €KOHOMCKO
MIOCJIOBHO OKpYyKeme. EBpora u3 Jlpyror cBETCKOTr para M3amula je pa3pylnIeHHX MPHUBPEIHUX
KalamuTeTa, Tako Ja je o0MM MPO3BOJAKE OMO Mayld, Tpakma je Ouna Hepocrtajyha, orpoMana
HE3aI0CJIEHOCT TPrOBUHCKH U IJIaTHU OuiaHcu y pazmenu ca CAJl cy Ouiin HEraTUBHU Tako Ja
Cy TMOMEHYTE€ YHMJbEHHUIIE MMalla 3a IMOCIENUIly CTBapame HETaTHBHHUX COIMjaTHUX KpeTama.
CymTHHa je Omiia ja ce HUBO APYUITBEHOI OOraTcTBa, )KMBOTHM CTaHAAP]l 3araHOEBPOICKUX
3eMajba MakcUManHO mopaBu. IloTtpe6o je OWIO CTBOPUTH IIOCIBOHO OKpPYXEHE ca
KapakTepUCTHKaMa M3BECHOCTH, CUTYPHOCTH, HaJe, 3aJ0BOJbCTBA, e(UKACHOCTH H
e(EeKTUBHOCTH KAaKO M3 MHTEPHUX pa3jora Tako W 300r HacTojama Ja Ce KalUTaJTUCTUYKU
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKH CHUCTEM TpUKaXe Kao OOJbH y OJHOCY Ha KOMYHHCTHYKH. 3aJaTak je
perieH moTnucuBameM Pumckor YroBopa o ocHuBamy EBpornicke ExoHomcke 3ajenHuiie u
EBporicke 3ajennune 3a aToMcKy eHeprujy. Ha oBaj HaumH cTBOpeHHU Cy TeMesbU AaHaime EY,
MOTIMCHBAKBEM OBA JIBA YTOBOPa EKOHOMCKE aKTHBHOCTH JI0OMIIE Cy Ha 3amaxy. CTBOpWIH Cy ce
yCJIOBHU Aa mpou3Bohaun Oyay KOHKYPEHTHH]H U TO 300T:

-, Dopmupama HapuHCKE yHU]E,

- CrBapame 3ajeTHHMUYKOI €BPOIICKOT TpP)KUINTa 3a CJI000AHO Kperame pola, yCIiyra,
KaruTaaa v JbyJu ,

- VYkupame napuHa Ha Mel)ycoOHy TproBuny (ykunyte cy 1. anpuna 1968. roaune),

-  ®opmupameM 3ajeJHUYE MOJHONPUBPENHE U TProBUHCKE MOJUTHKE oA kpaja 1960.
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[IpommpuBameM HAIMOHATHUX TPXKHUINTA HA TPXKHUINTA HEKOJIMKO 3eMajhba oMoyryhyje Behy
MelhycoOHy koHKypeHnHjy. Beha koHKypeHnmja yTuye Ha moBehame TakMUYEHa y MPUBPEIN
mro he 3a MOCIEAMIly UMATH CMAameHhEe TPKUIIHHUX IieHa. Ha KOHKYpPEHTHOCT eBPOICKUX
npousBohaua yruye u ykupame MelycoOHMX IlapuHa Ha TProBUHY IITO I0jeHOCTaBJbYje U
nojepTumyje MehycoObHy TproBuHy. Takole, jour jemaH JOMPUHOC SKOHOMCKOM HAIpPETKy je
pa3Boj MeljycoOHE TProBHWHE, a PEUEHO je Ja TPrOBHHA MOXKE JIOBECTH Yy OOJbH IOJIOXKA] CBE
y4ecHHMKe uMajyhu y BUly KOMIIapaTUBHE PEAHOCTH Tpou3Bohaua.

ConyjanHu paszno3u ocHUBama EY MpBOOUTHO Cy BE3aHU 3a MOCTOjambe CTPaxa U HECUTYPHOCTH
CTAaHOBHHUIIITBA PAaTOM JIEBACTUPAHMUX ApKaBa. Y MPBUM TOJMHAMA IIOCIE paTa OMO je M3paKeH
€r3UCTCHIIMjaTHU CTpax, TJaj, HE3alOCIEHOCT, HECUTYPHOCT KaKo y Jp)kaBama MoOeIHuIIaMa
TaKo M Yy OHUM Koje cy Oowmie nopaxene. Ocehama koje cy jpyne o0y3umana Ouiia cy Be3aHa 3a
HEraTUBHE W HEMpHUjaTHE €MOIMje, TaKo Ja je OWJIO HEONMXOJHO HEIITO YYMHHUTHU Kako He Ou
JI0’)KMBEJIa CBOjy KyJIMUHAIU]y Y OOJIMKY arpecuje.

Nmajyhu y BUy O3UTUBHE KOpake y Horiieay 6e30e1HOCTH, eKOHOMCKOI pa3Boja 3ajeJHHLA je
J0>KMBEJIa HEKOJIMKO NPOLIHPEHa, U TO:

1972. rogune y 3ajenuuny ynasze Jlancka, Mpcka u Benuka bpurtanuja;

- 1981. 3ajennunm npucryna I'puka, a xacHuje 1986. ronune nmpucrnajy u Hlnanuja u
[Topryrai;

- 1995. ronune yunamyjy ce jour Tpu 3emibe Ayctpuja, @uncka u llIBencka;

- 1989. ronune nagom bepauHckor 3uaa 3aje JHULIM MPUCTYIIAJy U MHOTE 3€MJbE CPENIHE U
ncroune EBpore.

Nwmajyhu y Buay 1a cy ce KpajeM ocaMIeCEeTUX U MOYETKOM JI€BEAECETUX TO/IMHA JIeCUIIe KPYITHE
reoctparerujcke npomese (maj bepnuuckor 3uaa, pacnag CCCP-a, HacTaHak HOBHX 3eMaba,
pylIeHhe KOMYHU3Ma Kao APYIITBEHO-€KOHOMCKOI' CHCTeMa) OWJI0 je BHILE HETO JOIMYHO Ja Ce U
MOpajy JI€CUTH M MHCTUTYLIMOHAJIHE MpoMeHe M y camoj EBporckoj 3ajennuim. 1992. rogune
yCBajameM HOBOI YToBopa y MacTpuxTy rje cy JApkaBe wiaHule ycrnocrasuie EVY, a takohe cy
JI0rOBOpeHH ciieiehu moTe3n Ha MoJby MHTErpallyje Mpe CBera cTBapama MOHETapHE YHHjE ca
JEIUHCTBEHOM BalyTOM. YTOBOpoM u3 MacTtpuxTa neduHucCaHU cy ojapeheHHu KpUTepuju Koje
3eMJba MOpPa UCIIYHUTH KaKo O MPUCTYIWIIA J€JUHCTBEHO] BalTyTH:

- uapnamuja ox 1,5% y omHOoCcy Ha WHGIANM]y TpU 3e€MJbE€ UIAHUIIE Ca HAJHUIKOM
uHpIanujom;

- Oyiiercku neduut Mopa 6utu mamu oa 3% BT,



- JaBHu nyr He cme npemammti 60% BT,

- JlyropouHe kamare He cMmejy mpeMamuTu 2% KamaTHE CTOIe TPU 3eMJbe UYIaHHIE C
HaJHIKOM UHOIIAIM]OM y MMPETXOIHO] TOIUHHU.

Takohe YroBop m3 MacTpuxTa I7IaBHU akKLleHAT Jaje Ha ypehemwe u yHamnpeheme eKOHOMCKOT
OKpYXema, JOK OcTaia JBa CTy0a OIHOCE Ce Ha pa3BHjame capalmbe 3eMaba wianuna. EY us3
MactpuxTta 4BpcTO CTOjU Ha cieneha Tpu ctyda, u TO:

- JIpBu cry6 EY uuHM mapuHCKa yHMja; jJeJMHCTBEHO TPKUINITE, TPTOBUHCKA TOJIHUTHKA,
3aje/lHNYKa MOJFOIIPUBPEHA TMOJMTHKA, CTPYKTpyalHa TIoJuTKa, 1panc-EBporcka
Mpexa, 00pa3oBambe U KyATypa, HCTPAKUBAbE U )KUBOTHY CPEIMHY, 3/IpaBJbe, COLMjaIHa
NOJMTHUKA, 3aIITHTA MOTpOIIaya, CHOJbHE TPAHUIIE, UMHUIPALOHA TTOJUTHKA, MOJIUTHKA
asmina, EY npkaBibaHCTBO KaO M MOHETAapHA YHH]a;

- Jlpyru cty06 oOyxBara capaimy 3eMa’ba WiaHWIlA, ajdd 0e3 00aBe3HOCTH, y MOTJIEAy
KOOleI/IHaIII/IjC 3ajeIIHI/I'-IKI/IX CTaBOBa U aKTUBHOCTU U CTABOBA U TO IO IMUTABY:

a) 3ajeJJHMYKE CIIOJbHE TOJIMTUKE (OJp)KaBamke MHUPA, JbYACKHX IpaBa,
JIEMOKpaTuje U moMoh 3eMJbaMa HeuJlaHUIamMa) Kao 1

0) mo mnuTamy 3ajeHUYKE 0e30eIHOCHE TIOJIUTUKE y CMUCITY
pasopyxaBama, KOJIEKTUBHE €BPEICKE CUTYPHCOTH Kao U (UHACH]CKOT
acrekTa oJ0paHe;

- Tpehu crty0 obOyxBara capaamy 3ema’ba 4iHaI@a, ajaud 0e3 OOBE3HOCTH, Yy MOTJIeNy
KOOpI[I/IHaHI/Ije 3ajeﬂHI/I‘IKI/IX CTaBOBa U aKTUBHOCTHU U TO I10 ITUTABY:

a) 3ajelHUYKE capagme y obnactu mpaBocyha u To u3Mel)y mpaBHHX
MHCTUTYIIMja Y Be3U rpal)aHCKOT U KpUBUYHOT IIpaBa Kao U

0) 3ajeqHUYKE capajmke y 00JacTu 6opoe MpOTUB pacusma U KceHodoobuje,
O0opbe mNpoTHB TProBUHE JporamMa U OpyxkujeM, Oopbe mpoTUB
OpraHM30BaHOI KpHUMHHana, OopOe mpoTHB TepopusMa, OopOe mnpoTu
TPrOBUHE JbyJMMa, Kao U MOJUIN]CKE capaj:[fbe“m?’.

[ITo ce Thue mpBOr cTYO0a M ypehema MOCIOBHOT OKPYXeHa y OKBHPY 3eMajba WIAHMIA
noHeTe onnyke y oprannma EY cy obGaBesyjyhe 3a cBe uwnanuie. 3emiba 4jlaHUIA MOXE OUTH
MperjiacaHa y Be3W MUTama W3 MPBOT CTy0a jep je MPOILECHEHO /1a je HaTHAIMOHATHH WHTEPEC
KOjU C€ TOM MPHJIMKOM OCTBapyje BaXKHHjH O] M0jeIUHAYHUX HALMOHAIHUX UHTEpeca. Y apyra
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nBa ctyda EY kao mro je m moMeHyTo paau ce O capaalkbHh W KOOPAWMHAIU]U T/IE CE YBaXKaBajy
WHTEPECH TMOjeIMHAYHUX 3eMasba. J[pyruMm peunma ped je o KiacuyHoj MehynpikaBHO] capaamu
u EY Huje y moryhHOoCTH na o0aBexe HEKy JpKaBy WIAHHUILY Ha HEKY OJUIYKY TPOTUB HhCHE
BoJbe. CBe o/uTyke M3 npyror u Tpeher cryba (crospbHa MOJUTHKA, 0€30€THOCT, TOTHUIIM|CKA U
MPAaBOCYAHA Capalmba) TOHOCE C€ jeTHOTIIACHO.

3emJbe WIAHMIIE OCTBAapyjy CBOje MHTepece myreM uHcTuTynuja EY, HajBaxkHHje udeTHpHU
uHCcTUTYyLHMje EBporicke yHuje cy:

- EBpornicku mapiamenr,
- EBpomncka komucwuja,
- Cagser EVY (CaBer MmuHucrapa) u

- EBporicku cager.

Eeponcku napnamenm,

EBporicku mapnamenT uma npeko 700 ynmaHoBa, CBe 3eMJb€ WIAHUIE HEMajy UCTH Opoj
YJlaHOBa MapjaMeHTa U OH 3aBHCH Of] Opoja CTAaHOBHUKA U €KOHOMCKO] cHa3H (Benuunnau BJIIT) .
UnanoBM mnapiaMeHTa ce Oupajy Ha HENOCPEAHHM JEeMOKpaTcKuM u30opuMa y 3emibama
yranuiama EY. Manpar winanoBa EBporickor mpiamMeHTa Tpaje 5 TroAWHA, CEIUIITe je Yy
Crpa30ypy (cemnmime ce oapxkaBajy u y bpucemy). Umajyhu y Buay na ce mpeacTaBHUIU
M0jeIMHUX Jp>KaBa Oupajy Ha HEMOCpeIHUM M300puMa ImyTeM noctojehux nmapruja y oAHOCHUM
3eMJbaMa MoOke ce pehm, 300T OBe UMHILECHUIlE, Aa je EBpOICKM mapiaMeHT CTPYKTYpHUpaH IO
MapTH]CKOT/UIOJIONIKO] OCHOBH a HE MO HAIIMOHATHO] OCHOBH. EBpOICKM mapiaMeHT je Tako
OpraHu30BaHa Tako Jla ce€ y OKBUpY MapiameHTa (opMmupajy oxapeheHe komucuje, o1do0pH,
neneranyje. Ha npumep onbopu npunpemajy mieHapHe cegauie EBpornckor napiameHrTa.

AxTuUBHOCTH EBpOHCKOF napjaMeHTa Cy BeOMa BAXKHE, U TO U3 CJ'Ie,Z[ehI/IX pasjora:

- EBpomnckum mnapiamMeHT je HajBaXHUJU MHpeAcTaBHUYKH opraH EY  jep cBojum
HETIOCPEIHUM H300prMa CTUYE JISTUMUTET MpecTaB/bamha NHTEpeca cBux rpahana EVY;

- EBponcku mapnameHT uMa MHTE3UBHY MHEpakiHjy ca EBpornckoM komucujom, jep 6upa
npencenHuka EBporicke kommcuje, rinaca o ogodpemwy EBporcke komucuje, riaca o
nosepewy EBporcke komucuje, Takohe EBporickn mnapiaMeHT MMa U CaBeTOJABHY
¢ynkuujy EBpornicke komucuje;

- EBporcku mapiaMeHT MMa W 3aKOHOJaBHY (QyHKIH]Yy Kojy aenu ca CaBerom EY Tako
IITO YCBaja 3aKOHOJIAaBHE aKTE;



- EBporicku mapiamenT ycBaja u 6yuer EY ta komga uma u Oynercky QpyHKIU]y/BiIacT KOjy
nenu ca CaBetom EY;

- EBponcku mapiameHT nmMa M MOMUTHYKY (PYHKIHU]Y jep 00aBjba MOIUTUYKH HAI30p HaJ
MOJUTUYKUM aKTUBHOCTHMA HHCTUTYIHMja EY 1 Ha kpajy;

- EBporcku mapiaMeHT Opea Tora IITo Oupa CBOT MpeACcEeIHUKA OH je Ty>KaH Ja ce cTapa
0 CTBapamy IpeyciioBa 3a OJp>KaBambe CONCTBEHUX IJIEHAPHUX CETHUIIA.

Esponcka komucuja

EBporncka xomucuja je u3BpmHa uncturynuja EY u moxe ce pehu ma npencraBiba Bramy
EVY. EBponcky KoMmuCHjy cauMbaBajy KoMecapu, KOju ce Oupajy Ha mpemnor Biaga 3emaspa
YIaHWIlAa YMju MaHjaT Tpaje 5 romuHa. [lopem komecapa (To jemaH 4YiaH W3 CBaKe 3eMJbE
yyianuie) EBpONCKy KOMHCH]Y CauWibaBajy M MHHHCTAp CIIOJBHUX IOCIOBA M IPEICETHHUK
EBponicke komucuje. Kanmuaara 3a mpencennuka EBporicke komwucuje mpemiaxke EBporicku
caBer kBannpukoBanom BehuHom. [Ipencennuka EBpornicke komucuje uMmenyjy Bnage npikaBa
YJIaHWIA Y3 KOHCYJITalujy U omoOpeme ca EBpornckum mnapiaaMeHTOM. EBpOICKH mapiiaMeHT
KOHTpoJuie paa EBporncke KOMHUCHje M MOXE H3IJacaTd HEmoBeperme EBPOICKO] KOMUCH]H.
Omnyke ce moHoce BehWHOM ItacoBa, a MPEAMET Ilacama Cce OJHOCH Ha mpBU cTy0 EVY, Tj.
KOMEcapy HMako Cy MOCTald 4IaHOBM EBporcke KoMHuCHje Ha Tpeaior cBojux Biama, oHu
OJUTYy4yjy HE3aBHCHO OJI CBOJHX 3eMajba, M 3acTylajy HUCKJby4nmBO HHTepece EVY, a He
HaI[MOHAJTHE MHTEpPECe CBOjHX 3eMasba. EBpOIICKa KOMHCHja je CTPYKTYpHpaHa Ha TCHEpaJIHE
JIMpEeKTOpaTe, IMPEKTOpaTh Cy TMOJeJbeHM Ha JUPEKIHUje, a TUpEKIHje Cy MOJIe/beHe Ha
0JIEJbEHA.

AXTUBHOCTH EBpOHCKe KOMI/ICI/Ije Cy B€OMa BaKHE, U TO U3 CJ'ICI[ehI/IX pasjiora:

- Tlokpehe mHunMjaTHBe y moriedy omaiyka, npunpema omiayke Casera EY, cmpoBoau
onnyke Casera EY, Hamsupe omnyke Casera EVY;

- VYnpassea Oygerom EY u pacnogenom cpencrasa;

- Crapa ce o crpoBohemy onapendH OCHMBAYKOI YroBopa M CTapa ce O CIpoBohemy
npecyna Cyna npasje;

- Ilokpehe wununmjatuBe y mnorneny Bohewma mnonutuke EVY, mnpeacraBma EY Ha
Mel)yHapoJHOM IIaHy, perosapa o cnopasymy EY u tpehux npxasa.

Casem Eeponcke ynuje (Casem munucmapa),
Caser EVY ce cacToju o1 u1aHOBa KOje YMHH IO jeJJaH MUHUCTAp U3 JIp’KaBe YIaHUIE U TO Y
3aBHUCHOCTH 0] 00yacTu Koja je Ha gHeBHOM peny CaBera EY. Caset EVY ce cacroju ox:



- CeKTOpCKHX caBeTa KOju Cy MpOorpamMcku (TOJbONPHUBpPEA, CHEPreTHKA...) O HHUXOBOM
Opojy u mpupoau omryayje EBpornicku caBet kBaandukoBaHoM BehHOM;

- Cager CroJbHUX MMOCJIOBA KOjU OJUTYYYje O CIIOJHbHOj MOMUTUIM EY;

- Cager croJpHUX MOCIIOBA KOju 00e30ehyje yckamal)eHOCT CeKTOPCKUX caBeTa, MpUIpeMa
u 00e30ehyje moapiiky cacraniuma EBporickor caBera;

- Jla 6u CaBer EY Ou mro edukacHuje y cBoM paay popmupa ce Komwmrer cramHmx
neacraBauka apxasaa wiannia (COREPER) y kome ce mpBo pa3marpajy CBH IPEIIO3U
EBporncke komucwuje.

Cager EV ce cacroju on mpeaceaHnKa, WiaHOBA, a Ha CeIHHUIIAMa YYECTBYje M MPEICTaBHHUKE
EBpornicke komucuje. [Ipencennuk Casera EY ce porupa cBakux 6 Mecenu oJ] CTpaHe 3eMaba
ynanna EY, ma 0u ce 00e30ean0 KOHTHHYHTET y pany (yclen YecTUX Memara Mpe/iCeTHIKA
CAgera EVY) y Casery EVY mnocroju 13B. Tpojka, Tj. TpOjHM CHCTEM IpecelaBamba y KOMe
ydecTByje crammmu, nperxond u Oynyhu mpencemnunk Casera EY. Cacraniu ce oapikaBajy
PEIOBHO jeTHOM MECEYHO, a M0 MoTpeOu M BaHIpeaHa 3acenama. CeqHuie ce MOTy ca3BaTh Ha
uHujatuBy mpencenqauka Casera EY, oapehenor Opoja wianoBa CaBera EY wnmu Ha
MHUIHMjaTUBY EBpOIICKE KOMHCHje M OJJIyKe Ce JOHOCE jeIHOTIaCHO WM KBaTH(PUKOBAHOM
Behunom. KpanudukoBana BehuHa je nedunucana BehmHa aBocTpyka BehuHa, arcosyTHa
BehMHa WM HAa HEKHU JIpyrd HauuH JepuHrcaHa BehrHa U TO MOH/IEPUCABEM II1acBoa WIaHUIA
(na mpumep Hemauka, ®@panirycka, Utanuja umajy no 29 rimacoBa, a Manra 4 rinaca). Omiyke
KOje ce JIOHOCE jelHOINIacHO (jeAHa JprkaBa jelaH IJlac) y Be3M cy CroJbHe, 0e30el10HOCHE,
nopecke mnonutuke... CBu mpemnosn EBporicke kKomucuje MoOpajy IOOWUTH CarjlaCHOCT Off
agmuHuctpaTuBHuX Tena Caseta EVY, nocie tora Caser EY ycBaja Ty outyky 6e3 pacrpase.

AxtuBaoctu CaBera EY Cy B€OMa BAXKHE, U TO U3 Cﬂe):[ehI/IX pasjiora:

- Kao mTo je moMeHyTo 0Ba MHCTUTYLIMja MMa 3aKOHOJIaBHY (DyHKIH]Y, ycBajajyhu omtyke
U TIpaBHE aKTe Ha npeyior EBporncke komucuje;

- YcBaja ronummu Oynietr EY,
- Tlornucyje cnopazyme usmely EY u npyrux 3emanpa,

- JloHocu o[uIyKy O pacnucuBamy n300pa 3a EBporncku nmapiameHr,



- JloHocm omIyke O TpoMeHH Opoja wiaHoBa EBporcke KOMHCH]E, ONIITHX
MpaBOOpaHMUIIAlA U CyIH]a.

Esponcku casem,

EBporcku caBer je uMa BeoMa BEJIMKH 3aHayaj y MOJUTHYKOM cMmuciy 3a EY, na ce moxe pehu
Ja uMa nouuTuuky Gynkuujy. Opranuzanuja EBporckor caBeTa 4yMHE NPEACEIHUK U WIAHOBU
cera. Ilpeacennuk EBporickor caBera mma 3aaarak Aa o6e30eaM KOHTHHYHTET paja CaBeTa.
[Ipencennuk EBpomnckor caBera je OyXaH Ja IMOpeA CTapamba O KOHTUHYUTETY paja ja
KOOpJAMHApa paj wWIiaHOBa y moryieny obOe3zdehuBama KOHCEH3yca NPUIMKOM IJacama; Takohe
o0aBe3a IpeJceIHUKa CaBeTa je OAp)KaBame KOHTAKTa ca IMpelceIHUKOM EBporicke KoMucuje
Kao W Ja Mpejaje M3BeITa] O pady caBeTa EBPONCKOM MapiaMeHTy IOCIE CBAKOT OJPXKAHOT
cacranka. Ynanosu EBponckor caBera cy nmedoBu Ap>kaBa U BiajJa 3eMajba WIaHUIA; MUHUCTPU
CIOJPHUX I10CIIOBA; IpeiceTHUK EBporicke koMucuje U BUCOKHM IpeiaccTaBHUK EY 3a cnosbHe
nocioBe. EBporicku caBer ce cactaje 4 nmyra roguime. Oanyke ce JOHOCE KOHCEH3YCOM IpU
yeMy y IJacamy He YydecTByje mnpeacenuuuu EBporcke komucuje u EBporickor caserta.
JloHomeme ommyka EBporickor caBera Tj. cMepHHIIA 32 HHCTUTYIMje EY Mopa OuTH mpeaxotHo
notBpheno ox Casera EVY. [lokperame Omiio nHumjatuea u3 gomena EBporckor caBera mopa
outu yckinalheno/3ajeHo ca EBporickoMm KOMUCH]OM.

AxtuBHOCTH EBpOIICKOr caBeTra MMajy BEIUKY BaXXHOCT 32 (DYHKIIMOHUCAHE, U TO U3
cnenehux pasnora:

- EBpomncku caBer Oupa kBanupukoBaHOM BehMHOM MHHHCTpa CHOJbHMX mocioBa EVY.
N3abpanu MuHUCTap CIOJFHUX TOCIIOBA yUYecTBYje y paay EBporicke komucuje u CaBera
EVY u To y o6nactu nmocinoBa Be3aHUX 3a CIIOJbHY NOJUTHKY;

- EBponcku caBer pazmaTpa KibyuyHa nuTama 3a EY u To u3 o0mactu crnosjpHE |
YHYyTpalllk-€ MOJIUTUKE, Kao U NMUTama Be3aHa 3a 0e30enoHoct EVY;

- EBponcku caBeT Ha CBOjUM cacTaHLIMMa JJOHOCH 3aKJbYYKe KOjU MPEACTaBIbajy CMEPHUIIE
3a pan octayuM WHCTUTynujama EY, unme ycmepaBa pan EY y skesbeHOM mpaBiy.
3axspyuniu/cMepHuile EBporickor caBeta HeMajy 3aKOHOJaBHU KapakTep Beh mpe cBera
MOJINTUYKU KapakTep W Kao TakBE MMajy BEJIMKM YTUIA) HA paJl OCTAJMX MHCTUTYIHja
EVY;

- EBponcku caBer mpencraBiba EY Ha MmeljyHapomHoOM IutaHy y 00acTd CIOJbHE U
0e30eJ0HOCHE MMOJIUTHKE.

bpoj 3emama unanuna EVY je 28, u kao mTo ce BUAM TO j€ jelaH OTPOMaH CHUCTEM ca
3ajeJHUYKUM TpxuiTeM rnpeko 400 munroHa craHoBHUKA. bpuranuja je 2016. rogune onprkana
pedepennym o cBoM cratycy y EY Tako f1a je moKpeHyT MmocTynak u3jiacka ogHocHe 3emibe. Kao



mTo je momeHyro Y EVY je 28 manmonamHuX apaBa Koje MMajy CBOj€ MHTEpPECE KOjU Cy Yy
M0jeIMHUM CJIy4ajeBUMa U CYNPOCTAaBJLEHH TAKO Ja MPOLEC XapMOHU3AlMje KOJ IOjeIUHUX
nuTamka HHUje Janeko oaMakao. Harojame EBporcke yHuje je moau3ame KOHKYPEHTHOCTH
HAIIMOHAJHUX NpUBpea Kak OM HUBO KHUBOTHOT cTaHnapaa Ha npocropy EY 6uo mro Behu Tako
na EY npumemyje cTparerujy pa3soja y /Ba mpaslia ¥ TO 10 ,,IIUPUHHU U 110 TyOuHH" (TIpHjeMoM
HOBHX YJaHMIA U yHanpehemeM Be3a Mely noctojehnm wnanumama. Y eKOHOMCKO] cepu Moxe
ce pehu nma je EY mocrturia 3amakeHe pe3yiaTaTe KpyHa E€KOHOCKE Capajiie je CTBapame
MOHETapHE YHH]ja Tj. 3ajeIHUYKE BaIyTe €ypo.

WU3zsop: https://sr.wikipedia.org/sr

[Mutama u3 ocrana aBa ctyba EY (6e30eaHOCTH, CTIOJbHE MONUTHKE, TPABHE Capalhe) UMK CY
Mame yclexa jep Cy Be3aHe Mpe CBera 3a HallOHaJTHe MHTpece Koje ce MelyCOOHO pas3iukyjy.
Onnoc EY u Cp0uje je cyodeH ca peraBameM eKOHOMCKHX U IMOJIMTUYKUX MUTama. EKOHOMCKa
MUTamka ce OJIHOCE Ha Pa3Boj ,,()YHKIIMOHAIHE TPKHUITHE TPUBPEE U KOHKYPEHTHE EKOHOMUje .
@OyHKIMOHANHA TPXKHUIIHA TPHBpPENa OJHOCE C€ Ha CIO00OTHO JEIOBakEe TPXKHUIIHUX
3akorutoctd. EY onm P CpOuje Tpaxku nmbOepaiu3anujy TOCIOBHOT OKpykema, nmoehame
MOKPETJBHBOCT PAJHE CHAre, YKUIamke MOHOIIOJA, PETYIHCAkhe MOHOIIONA, YKUIakhe CyOBEHIIH]ja
JaBHOM CEKTOpy, oBehame MpaBHE CUT'YPHOCTH, CMAKEHHE JaBHOT Jyra, OYIIETCKOT Ne(UIUTA. ..
[IITo ce THUe KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPE/IC MHUCIH CE Ha OCIIOCOOJbaBamke CPIICKUX Tpeay3eha na
MOTY HM3JIp’)KaTH KOHKYPEHTCKY yTakmuily npeayseha u3 EY. [Tonmutruka nutama ce oHOCE Tpe
CBera Ha MUTamke BE3aHO 3a JYXKHY CpIicKy nmokpajuny KocoBo u Meroxujy.



