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8. OTHOPHU I'IOBAJIN3ALININ

,, Obehare enobanusayuje enacuno je oa he niuma nonemu
cee bpodoese. Anu nauma je onacna cmeap. Q0 uamaya na
00 0podosa  NUHUjCKe NA08UODe, NI0BUNA NPenyumeHd
hyouma naume pazbujajy ce o0 Xpuou, HACYKYjY ce, MOHY,
npeephy ce, necmajy y mopy. Ilwma 3axmesa onpesme
Kanemawue, CNpemuy nocaoy, cuopa, yicao, opeaHu3o8amy
nPpUNA200HLUBOC U KOHMPOLY Y c8akom obauxy. Huwma
Huje pe2ynucanuje 00 6poda Ha y30ypKOHOM Mopy.

LIOH PAJICTOH COJI



MHoru yMHU €KOHOCKHM TEOpETHpauu Cy CMaTpald Ja je MOJEepHa €KOHOMHMja CTaBpHUIIa
0J1 KOHTPOJIY eKOHOMCKa Kpetama. KonkperHo, Pobept Jlykac nooutnuk HoGenose Harpaze 3a
exkoHomujy 1995. rongune, kao u ben bepnanke mpodecop Ha IIpuncTOHY, cMaTpanu cy aa je
MOJIepaH €KOHOMH]ja TOJIMKO HAampeaoBaja Ja je He Moryhe BHIIE Ja ce IojaBu MpoOiieM
IUKIMYHOT KpEeTama y eKOHOMHUjU (YCIIOHA M MajoBa), OMO je TO y MPaBOM CMHCIY TpHjyMQ
kanutanu3Mma. [IpobieMu HanMOHATHHE EKOHOMHja y JyKHO] AMEpUIlM Cy TOBOPHIM Ja
CrpoBoheme Mpernopyka HEOoIUOapaTHOT KOHIIENTAa HUje JaBajlo OYEKMBaHE pe3ynTare (Kpu3 y
Mekcuky 1995, Aprentunn 2002, Jy:xna Kopuja 1998). Janan je TOKOM ocamieceTUX TOJWHA
BAXXMO 32 €KOHOMH]Y Y YCIIHY TJ€ Cy CBHU HAjBaKHUJU MAKPOCKOHOMCKU WHAMKATpU OWiIn
no3utuBHU. [ToueTkoMm neBeaeceTrx J0a3u 10 CHAXKHOT pacTa LieHa aKlyja KoMIlaHuja JanaHa,
J071a31 70 HajJyBaBamba €KOHOMCKHX OaynoHa. HajgyBaBame eKHOMCKHMX OalloHa OJHOCH C€ Ha
nosehame Tpakmkbe y OJHOCY Ha TOHYy IITO MM 3a MOCIEIUILY MTOIN3akhe IeHA aKTUBE M3HA
pasHOT HHBOA. baHKke Kao TpaxuuoHaiHe (UHAHCH]jCKE HHCTUTYIIMjE UMaJIe Cy CTpOra MpaBuia
MPUIKOM ojoOpaBama KpeauTa. Mehytum crnalibembeM Ap>KaBHUX peryiia (HeoauOepanHu
MIPEJICTABHUIIM JIP)KABE CYy CMATpaJid Ja NHUKIMYHUX Kpu3a Bumie Hehe OuTH, ma 3amro Ou
orpanyaBanu ojoOpaBame KpeauTa). [lasbe, pa3Boj aiaTepHATHBHUX H3BOpa (PUHAHCHpAHa
KOMIIaHWja W TMajga npoduTHUX cToma OaHaka HaTepano je OaHkKe Ja AOJaTHO CMambe
KpUTEpUjyME y TMOTJeAy JMKBUAHOCTH U COJBEHTHOCTH 3ajMOINpUMalla, HEIITO CIMYHO Cce
noronuio u y Jamany 1991. romuue. Jamancka ueHTpanHa OaHka 3a0puHyTa 300T HHMBOA
MITCKYJaTUBHUX AaKTHBHOCTH HACTOJU CMHUPHUTH CHUYTAIlM]y TaKO IITO OJUIydyje Ja IOIUTHE
KaMaTHY croiry. BohemeMm pecTpuKTHBHE MOHETapHE MOJUTHUKE UMAJIO j& 3a MOCIEIUILY, TOKOM
HapeAHUX HEKOJIMKO TOJIMHA, TMaJi BPEAHOCTU 3eMJbHINTa M JeHuina 3a 60% y oaHOCYy HUXOB
MaKcHManHu HuBo'. Kpusa koja je 3axparuna Jamax 1991. roguse 1oBenma je 1o peuecuje y
MPBUPEIHUM KpeTambHMa, TPaXKma je Majia, MPOU3BO/mha j€ Onana, MHBECTHUIM]jE CE CMamYyjy.
Haume, y ycnuBma kama nmohe 10 Kpuse [el10Bambe €KOHOMCKUX 3aKOHHUTOCTH TOHEKaa U He
nomaxy. To ce mecwio u Jamany, JamaH je HauMme ymao y ,,3aMKY JHUKBUIHOCTU. Y YyCIOMBMa
KaJa uMa JIOBOJPHO HOBIA y OaHKama KaJa KaMaTHE CTOMe Majajy 4ak U Ha HYATH HHUBO
MOKpeTame MPOU3BOAKEC U MHBECTHIIMja ce He JemaBa. HanMe, y yJIcuBMa HEM3BECHOCTH Kao
LITO je AenpecHja rnpousBohaun U moTpoliayu cy Beoma onpe3Hu. Haume, morpomaun cMamyjy
CBOjy TOTPOLIKY jep HE 3HAJy KOJWUKO AYro W KakBa he Kpuza y morieny jaunHe OUTH Te U3
pasnora cTpaxa MmojeAMHIM cy ompe3Hu. OBa MoyeTHAa aKTUBHOCT CE€ CBE BHUIIIE pa3BHja, Jajbe
CMambeHhe TPAKIHE JIOBOIH JI0 CMamkheHha 3all0CICHOCTH, Mamba 3aIloCIeHOCT TOBOAM 0 jon Beher
CMamemha TPaXHh TaKo Jla ce HeraTuBHA crnupana yBehaBa U MpoyXkaBa U TO Ha MPUHIUIIUMA
MYJITUIUTHKAIM]E U aKienepamuje. Y oBakBUM YCJIOBHMa HM HHUCKE KaMare HHCY Y MoryhHocTH
Jla TIOKPEHY MPOU3BO/IEbY U UBHECTHUIIM]jE. AKO € OBOME JI0Jla M HEeraTuBHA jJeMorpadcka clivka
y Janany (cBe Behu Opoj meH3MOHepa) AOBOAMO je 10 BehuX MEH3MOHUX W 3PABCTBEHHX
TPOILIOKOBAa IITO j€ YBOAWIO 3eMJby y nepuuut Oyyera. [lkpuBamem npedunura Oyiera
noBehameM mmopesa J0BEJIO je Y JOII ropy MO3UIIN]y TPUBpeIy Jamana.

1 0 oBome BumIe BHeTH y kmm3u: Kpyrman I1., (2010.) ,,JToBparak ekonomuje nenpecuje u cBercka kpuza 2008,
Xenuke, Cmenepeso, ctp. 58-81.



Hurge ce y rmob6anu3amuju HEIOMUEbE Ha KOjU HauuH he ce obe30emutn jaBHa m00pa.
Axko he ra gpkaBa 06e30ehuBarn, kako he Tako ¢puHAHCH]CKH OcllabJbeHa 00e30enuTH MmoTpedHa
CpelncTBa WM MOXJa J100pa TOMyT BOjcKe, mojuidje... Hehe Hu Tpebatm jep hemo Outm
ooratuju, curypuuju cpehuuju...? TBpama HeonmbOepanucta na he ce pa3BojeM EKOHOCKE
capajJmbe U eKOHOMCKE y3ajaMHOCTH rmoBehatu 0e30€HOCT U CUTYPHOCT Ha TJI00aTHOM HHUBOY je
takohe ynuTHa wuMajyhu y BHIy KpH3e M paTOBE IIOJIOBUHOM HPOILIOr BeKa, Takohe
MUJIUTApU3aLMjOM P KaBHHUX OylieTa ycien HapacTajyhe HecTaOMITHOCTH.

Kao mto ce Buau apkaBe He Ja ciabe Hero ce 1ojaBJbyje YNTaB HA3 HOBUX JIPJKaBa U TO
y noba riobanm3anuje rae je mehycoOHa capajama, TIOBE3aHOCT Ka0 W TPrOBMHA Ha TaKo
BHCOKOM HHMBO Ka0 HUKa/a J0 TaJa Y JbYACKO] IIUBHIIN3AIU]jH.

BennunHa nyroBa npkaBe HHje ce NMpoMeHwIa uMajyhu y BHAy na 4ak U 3emibe EY
nonyt lllnanuje, [lopyrana, Utanuje, ['puke nmajy npobiem Bpahama cBojux ayrosa. [Ipobiem
C KOjUM Cy Ce€ cyodaBaja ApYINTBA OJAHOCH CE€ IPE CBEra Ha HCKJbYYHMBOCT, HA CXBAaTambe
BiaJajyhux €KOHOMCKMX JOKTPHHA Kao ,,allCOYTHUX HCTHUHA', HEYIHUTHUX, KPU3U3EEPCTBO Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy TMpeacTaBjbajio O jepec, a He mepuoj ciobone, u3bopa W HOBHX
MOryhHOCTH.

ExoHOMCKe KpH3e n3a3aBaHe OE€p3aHCKUM IINEKYJIaTHBHUM aKTUBHOCTHMA HUCY HECTale
HEro cy ce jom Bumie mojadane. Mwmajyhu y Buay mnoBehame o0MMa aKTUBHOCTH Ha
(DUHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA MOXKE C€ CaMO MPETIIOCTABUTH BEJIMYMHA CHAre a THME U M YTHIIaja
Ha CBEOYKYITHA NMPHUBpPEAHA KpeTama. Mimajyhu y Buay na cy Tp>kumiTa HacTana ca UJbeM Ja ce
JIOBEZIE Y KOHTAKT MOHY/E U TPaXmke 32 (PMHAHCH]CKUM CPEICTBUMA, J1a CE€ CMAmbCHe PU3UIH
MOCJIOBamka M 'y Kpajih0j HHCTAaHLM MaKCUMM3Hpamke MOCIOBHOT pe3yaTara (huHacHujcka chepa ce
OJIBOjUJIa OJ] peajHe M MPEeTBOPWIM U U3BOp HecTaOmwiHocTH. M3Bop HecTaOMiIHOCTH
(uHAHCHJCKUX TPXKUINTA OrJiefla Cce Yy YHMIEHUIM Ja ce (UHAHCHjCKAa CpelcTBa (HOBAIl)
HPETBOPHO Y ,,[IPEIMET TPOBUHE KA0 M3BOp OOrarcTa“, a He CPencTBO (yJbe 3a MOAMA3UBAME
MPUBpPEIHUX TOKOBA) momohy kora he ce pa3Butu npuBpena oapehene zemibe. Jlejua Xjym Ha
Haj00JpM HAYMH OIKCYje YJIOTY HOBIIA Y J€HO] MPUBPEIH ,, HOBAI] HUj€ HUjEIaH OJ MOKPETHUX
TOYKOBA TPrOBUHE. YJbE j€ TO KOj€ UHHE KpeTame TOUKOBA INIATKUJUM U JMAKIIM.

HuBo Gnarocrama 3emaspba y pa3Boj je YINUTAaH y CMHUCIY KO MMa KOPUCT OJ CTPaHUX
ylaramba. MHOre 3eMJb€ MaKo Cy OoraTe HMpUPOJHUM pecycprMa MOTy ce Hahu y mo3uuuju ja
HEMajy KOPHCTH O]l comncTBeHOr OorarctBa Beh camo mretre. MHore MHK cy BrmacHunm
MPUPOJHUX pecypca W3 KOJUX IPIE MOHOIMOJCKE Mpodure C jeaHe CTpaHe JOK TPOIIKOBU
HEraTUBHHX EKCTEPHAHja Takole MaKCUMAaITHO HACTOj€ COIIMjaIn30BaTH.

2 UcTo, cTp.98.



[Jon Pancron Con je ymopenno €KOHOMCKE MEpe W HHXOBY JICIIOTBOPHOCT Ha MPUMEP y
Hogor 3enanpga. [loyeTkoM ocamieceTHx roMHa MaKpOSKOHOMCKH MHIMKATOPU Cy O3HAUYaBAIN
nocrojame puHaHCHjcke kpu3e. Ha kpunuma HeonmOepaiHe ujaeje CIpoBeAeHE Cy Mepe Koje Cy
ce Omie y ckiaay ca BalmmmMHITOHCKMM KOHCEH3yCOM JmOepann3anuja y oOJacTh TProBUHE U
¢dbuHaHCcHja, IPOAajy ApKaBHUX Tpeay3eha mopecka aeperynanmja (CMameme Mmope3a KPyrmHOM
KanuTany) W ci. IlpenctaBHUIM HEOIMOEpaTHOT MOJENa Cy XBaJHIUT Boleme E€KOHOMCKE
MOJIUTHKE O] CTpaHe 3BaHWYHUX Oupokpara. JloOpa cTpana mpuMemeHnX pedopMu cacrojana ce
y cMamey HH(pIIaIMje, OHO MITO je 3a0pHubaBaJIo OJTHOCUIIO ce Ha cienehe YMmbeHUIIe U TO:

- ,,CupoMamrBo je pasior,

- Mehynaponuu ayr je pactao,

- Hesamocnenocr je nopacina,

- Tlotpebe 3a conujamHoM momohu cy ce yBehasaire,

- Peanne 3apane cy onaine,

- Jlecuo ce mpena3ak MPUPOIHMX MOHOIONA Y IPHBATHE pyKe‘,

- Komynukanuja je cBe Bulie nocpeasa (mosehasa ce ycambeHOCT), CBE BUILIE 3araleHa Tj.
JbYIM CBE BUIIIE XpaHE CBOjy apXajcKy MUPOpAY , moBehaBa ce KOHTpOIA MOjeIuHAIA Tj.
CMamYyje ce MPUBATHOCT,

- ,IlojaBa HOBUX 00JECTH HA rI100AaTHOM HUBOY,

- OxWuBJbBaWkE HAIIMOHAJTHUX CTPACTH, PacT MOMYJIU3Ma M HAIIPEOBakE JIECHUIIE,
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- OxuBJbaBamkbe MEPKAHTWIIM3MA ...

8.1. ocaenuue riaodanuzamnuje

8.1.1. [loze¢h Cmuenuy

® peter Conway, The Nex Zealand Experiment, GPN Azija/Pacifik, Bankok, 2-4. Septembar 2002, 17.
* Koewu [I., (2014.), Homo economicus, Clio, Beorpax, ctp.119.



[lozed turnui je nobutank HoGemnose Harpazae 3a ekoHomujy 2001. 'ogune, Paawo je
Kao TJaBHH ekoHoMmHcTa CBeTcke OaHke, OMO je mpenceHuK Beha ekoHOMCKUX caBeTHHKA buia
Knunrona u pagu kao npodecop exkonomuje u ¢unancuja Ha Columbia University. Ilozed
Crurnun je Kputuyap riaodanu3aiyje Kao M paja HaJHAIWOHATHUX €KOHOMCKHX MHCTHTYILH]a
nonyr MM® u Cb. [lozed Ituraum cmarpa ga ciema HMOCTYITHOCT 3eMajba y pa3BoOjy HE
noBoju 10 oBehama 6marocrama jeTHOT APYIITBA U TO 300T Mpe CBera T3B. ,,IIOK Teparije Koja
ce Mpemopyyyje 3emibamMa y pa3Bojy W/miu 3emibama y Tpansunuju. Illox Tepanmja Kojy
nponopyuyje MM® cBoju ce Ha HEKOJIMKO aKTUBHOCTH U TO:

- JIubGepanuzanujy Tp>KUIITA,
- IIpuBaruzanujy Ap>kaBHUX KOMIIAHHUja U

- Crabunu3anyjy eKOHOMCKHX TOKOBA.

JIubepanm3anmja TPKUIITA KAaKO POOHUX TaKO M (PMHAHCH]CKUX HAPABHO MOXKE JTIOBECTH JI0
no6pobutn. MehytuM OoHO TO je mMpoOiieM yKHIameM OpOjHUX OTpaHHYCHa Yy TPrOBUHH H
KpeTamy KaluTalla IMa U CBOJUX HETAaTHBHUX CTpaHa. YKUIAmeM TPrOBUHCKUX OTPAHUYCHA Y
joumnoj no3uuuju he ce Hahu 3emibM y pa3Bojy U y TpaHsuuuju. 3amro? Mmajyhu y Buagy na
caMe Hpernopyke y BallMHITOHCKOM KOHCeH3ycy JeduHHcale Cy Hajpa3BUjeHMje 3allajiHe
3emJbe. McKycTBO HaMm IoOKa3yje Jla KaluTajld3aM MaKCHUMHU3Upa Ipe cBera ceOMYHOCT U Ja
[opeJl Ipuya O 3ajaramkby HHTepeca HEepa3BHjEHUX 3eMajba y CYLITHHHU CTOje MHTEpecH OoraTux
3aMaJIHUX 3e€Majba TayHU]E€ FHUXOBHUX KOpHopaidja. YKOJIMKO Y3MEMO y O0O03Up HCTOPHjCKE
YUJBEHUIIE MOKEMO BHJIETH IMOCIEIUIIE 110 KOJOHHU]aJIHE 3€MJbE OJ] CTpaHE KOJIOHU3aTopa Jia Cy
Ce CHKJbYYMBO CBOJMJIE Ha MaKCMHMMM3AlMjy HMHTepeca KojoHuzaropa. Takohe, HMje pemax
ClIy4aj J1a caMe pa3BHjeHE 3eMJbe Mel)ycoOHO cy Ouiie cympocTaBJbeHE Kaja j€ Ped O ’bUXOBOM
M0jeIMHAYHUM HHTEepecHMa, MpuMepa paad MOKEMO BUJETH IITa Ce JEIaBalo y MOIIENy
KOHTpoJie HapTHUX pecypca y JyxxHoj Amepuim ox ctpane CAJl, nnu uctuckuBame PpaHIycke
u Benuke bpurtanmje ca bmuckor Mcrtoka ox crpane CAJl Takohe kamga je ped KOHTpOIU
HapTHUX pecypca. Jlakiie, YKOJIMKO Cy MHTEPEeCH HEpaBMjEHUX 3eMajba M pa3BUjEHHX 3eMaba
NoJlyJ1apajy OHJa IpUMeHa BammHITOHCKOT KOHCEH3yca MOYKe MMaTH MO3UTUBHE MOCIEeNUIE, Y
CYIIPOTHOM 3acUTypHO he HuMaTu HeraTuBHE IOCIEIMIIE IO HHMBO >KMBOTHOT CTaHJIapja.
JInbepanuzanuja Tp>KUIITa HEMUHOBO he JOBECTH y KOHKYPEHIU]y KOpIOpalnje U3 pa3BUjeHUX
U HEepa3BHjEHUX 3eMalba. Y TakBOM OJHOCY MMajyhu y Buay KommnapatuHe npeaHoctd MHK
uMajyhu y Buny undopmanuje, puanacuje, TEXHOJIOTH]Y, YIpaBibame, yTHUIIA] HacBoje Brane u
Ha/IHAIMOHAIHE (PMHAHCH]CKEe WHCTUTYLIMj€ KOPOIpalllje U3 HEPa3BUjeHUX 3eMajba UMajy Majy
IIaHCY Jla ONCTaHy Yy TaKBOM MOCJIOBHOM OKpyxkemwy. Takohe, MHK paconaxyhu orpomuum
(UHAHCHJCKUM pecypcuMa MOTY KOPHCTUTH HHTEPHO YHAaKpCHO CYOBEHILIMOHHCAHE CBOjE
MIPO3BO/IKE M HA T4 HAUYMH IO JAMIMHT lIeHaMa eJIMMHUHUCATH HajpalliOHANHUje KOMIIaHUje Y



HEpa3BHjE€HUM 3eMJbaMa. Y KOJIMKO CE OBOME J0JIaT M BUCOK HHBO KOPYMIH]j€ y Haepa3BHjEHUM
3eMJbama ocBajame ogHocHocr Tpxkuita MHK je roToBo curypasn nocao.

Wucuctupame npuBaTtu3anyje Mo CBaKy IIEHY OJ CTpaHe je Takohe CMHINEHO Kako Ou ce
Makcumusupana ceomunoct MHK. IlpuBatuzammja Hajoospux (pabpuka Koje MMajy JIOKaJHE
OpenmoBe omoryhwina OM OCTBapuBame CUTYpHHX HpopTHHX croma. C npyre crpaHe
MpUBaTH3aIMja BEIWKUX JPKaBHUX CHCTEMa IIOMYT, CEKTOpa CHEPreTUKe, KOMYHUKAIIH]ja,
BojompuBpeae... nopoau y mnosunujy MHK ma kyme mnpupomne monomose. KymoBuHOM
npupogaux MoHomnona MHK ocurypaBajy octBapuBame CUTypHHUX MOHOMOJICKHX mpodura. Ha
OBa] HAUMH BHUIUMO Jla TpHBAaTH3aIMja W JHOepanu3aiidja ce 3alpaBO CBOJEC Ha CTBapame
MOHOIIOJIA ¥ EITUMHUHHUCAkEe KOHKYPEHIIMje IITO je CacBUM CYMPOTHO OJ OHOra IITO je
MPOKJIAMOBAaHO y JOKTPHUHE HEOoJHOepasHe EKOHOMHje. YKOJIMKO aHaJIM3HpaMoO MOCIEIUIe
nulepanu3aluje U MpUBaTU3allMje HAIIMOHAIHUX €KOHOMHja HEepa3BUjeHHUX 3eMalba U ca IIUper
acIleKkTa J0JIa3MMO JIO jOII MOpa3HUjux pesynrarta. [lopazHu pes3yntaT OBaKBUX aKTUBHOCTH
OJIHOCH C€ Ha HAI[MOHAJIHY CUTYpHOCT U 0e30eqHOCT OAHOCTHHX 3emaiba. [Ipobrmem Opoja
3allOCICHUX Yy JpKaBHUM Tpeny3ehnMa ce cmamyje, TpaXma ce cMamyje IpkaBa Hema
MEXaHU3ME 3a MOKPETamhe TPAXKIE Y KPU3HUM CUTyaldjama (a ako OBOME J0JaMO W BEIIUKH
Jp)KaBHUX JIyT CHPMAITHUX 3eMaJba CUTYyalllja Ce YCIIOXKIbaBa) Mamkby MOPECKU puxoau umahe
MOCJIeINY IO 37]PaBCTBO, IIKOJICTBO, COLUjAIHO OCUTYpakhe Ka0 U CMAmhCHhE PaJHUYKHUX MIPaBa U
TO IyTE€M JIOHOIICHa HOBUX peryja, peajaHa maj IulaTa 3arociieHHX, JIOJJATHO OMOPE3UBAHC
CHPOMAIITHUX U CMaKCHE ONOPE3UBabha OOraTux...

Crabwim3anmja Koja ce mpomarupa o crpane MM® y cMucity mreame, CTpore MOHETapHE
KOHTpoJIe (jep ce cMaTpa Ja je uHGIanuja UCKJbyYuBY MOHTapHU MpoOIeM) MOXKE JJOBECTH 10
noBehambe HMBOA HE3aMOCICHOCTH INTO M OBAKO CTEIHIKY COLMjaHy CUTYallujy J0JaTHO
orexapa. [locraBjba ce jeJHO JIOTMYHO TMHTAmkE KOJMKO CTAHOBHUILTBO Y HEPa3BHjEHUM
3eMJpama Tpeba /1a I0’)KUBU MaTHE U KOJIHUKO Jyro OApullamba MOPajy TPajaTd U J1a U TO BPEIH
uMajyhu y Buay Ja MojeAuHIM MMajy caMoO jellaH >KMBOT M Jla C€ MPOTEKJIO MpEeME HE MOXKe
BpatuTu. Takole, moctaBspa ce JOII jeTHO JIOTUYHO MHUTalkE Ja JIM €KOHOMHja Tpeba ma Oyne
penuruja a eKOHOCMKE 3aKOHUTOCTH alcojyTHa MCTHHA, Beh JprkaBa Mopa carjiefjaBaTH CBOje
MHTEpECEe MHOTO IMHpe. Y 3aBHCHOCTH OJI OJTOBOPHOCT AP)KaBe y MOy peOpMH ITOCIBOHOT
OKpYy)K€Hmha MOXE€ 3aBHCUTH OICTAaHaK M pa3B0Oj YMTABOr JApymTBa. [Ip’kaBa HMje MPHUBATHO
npenyzeha koje Mopa MMaTH 3a LWJb UCKIbYYUMBO NpoQUTHE IMJbeBe Beh MakCUMM3Hpame
JPYIITBEHOT OJarocTama jeqHor ApymTsa. Jlakie, qpxkaBa ce HEMOXe U He CMe MOHAIaTH Kao
nojenunan KonkperHo, ap>xaBa Tpeba 1a Oyze y HeKy pyKy caBecT JpyIITBa Koja he yrumnaru Ha
MOTIPaBJbakbe ETOMCTUYHE U 3JIe MPUPOJIC JETHOT Jiejla YOBEKOBOro Omha. YKOIMKO ceé YOBEKYy
JI03BOJIH JIa Y TOKY CBOT JKHBOTa aKIEHAT J]aje NCKJbYUYMBO HA CBOj€ JIBE HEOMTXOAHOCTH UMAMU U
6umu’, Tana he TojeauHaI] KOJl ce0e pa3BUTH OXOJIOCT, TPAaM3UBOCT, MOXJICTTY U HAPIIMCOUTHOCT.
VYKoNuKO IpkaBa AOMYCTH Ja c€ CEOMYHOCT MPEKOMEPHO pa3Buje (0e3 mpaBeaHe pacloee WIH

® 0 oBoMme j€ TOBOPHO MO3HATH HEMAYKO-aMEPUYKH COLUONOT U (utocoB Epux @poM y cB0joj Kibu3u ,,IMaTu win
ouru“.



3aIITUTEe HAIMOHAJTHUX HMHTEpeca MPUIMKOM TMpuBaTH3aldje W JuOepanusaiuje) umahe 3a
MOCJICIUIly HEeTaTHBHA KpeTama Yy IPYIITBY Kao IITO Cy: paTOBH, 0OJECTH, EKOHOMCKE KpH3e,
exoJonke kartactpode u ci.. CyImTHHCKa yJora JIp>kaBe je J1a pa3BHja IpYIITBO Kao MPaBEIHO U
npaBuYHO y KoMe he mojexmuan mocratu cauosek. Ilo Andpeny Amiepy’ morpe6Ho je xa ce
T0je/INHALL Pa3BHja HE CaMO Y (pH3MIIOMIKOM, HHTEIKTYAIHOM HEro W y MOPAIHOM CMHCIY', Taja
he woBek OWTH OATrOBOpaH MpeMa cedbu u mpema ApyruM Jbyauma. OBaj IIUJb ApKaBa MOXE, a
MOHEKA] © MOpa MUCKJbYUHBO J1a IIOCTUTHE JJpyKaBa MPEKO CBUjUX HHCTUTYIIH]ja. 8

Llon Pancron Con cmarpa na y BpeMEHY KpU3e HECUTYPHOCT M ,,HEU3BECHOCT je U pa3nolibe
n3bopa, a Tume u Moryhnoctu®. C TuMm mro u3dop Mopa OuUTH ci1000AaH Of CTPAaHE UCTHHCKOT
Bolje a He TeXHOKpaTe/MeHalepa/ynpaBibaya.

[Jozed Crurmun, KpUTHKOBaKE TOCIESANIIA TII00aTH3alije Ha IJIAaCTHYaH HAaYlH j€ a0 y CBOjO]
KibU3K Ycnex riodanusaiuje u To Ha TeMe [latentu, npodut u Jbyau Kao 1 MyaTHHAIMOHAIHE
Kopnopaunjeg.

10
Ilamenmu, npogpumu u byou

HajpasBujeHuje 3emMJbe Cy HacTojaJie MOTIHCATH CIPOAa3yM Y BE3H HWHTEJICKTYaJIHOT
Baacuumrea 138 TPUII 8Tarade-Related Aspects of Intellectual Property Rights).
WHTeNneKTyarHo BJIACHUIITBO Jajé MPaBO BJIIACHUKY IMATEHTA Jla ra caMO OH KOPHWCTH, a Jia ra
JAPYrM MOTYy KOPUCTHUTH y3 MOTIHCAH YrOBOp M IIpaBU4YHY HajgokHany. Ha mpBu nornex Hema
HUYera CIIOPHOT OHO MITO j€ 3aIpaBO HEUYHje BIACHINTBO, PE3YJITAT JYTOTOIUIIKBET paja TO U
Tpeba na Oyne mero. Jpyru pasnora JeXH y TCHJIOTOjH TOjeJuHaId, KOHKPETHO HETOBO]
ceOMYHCOTH. YKOJIMKO HEKO pyru 06e3 OUilo KaKBHX IMpernpeKka MOTy KOPUCTHTU pe3ynTaTe paja
Ipyrux Hectahe MOTHBA J1a TTOjeIMHIIA UCTPAXKYjy J0JIa3e J0 HOBUX Ca3Hama YOIIIITE HAIpeaaK
JbyZCKe UBHIM3anuje he OUTH ynuTaH.

C ApYyre CTpaHe Kaaa €€ aHallu3dnupa anBaTH3aqua HHTCJICKTYAJIHOI' BJICHUIIITBA JOJIa3nu €€ 10
CaCBUM CYIPOTHHUX 3daKJby4daKa. HaI/IMe, 3allITUTOM IIaT€HaTa A0Ja3u JO HECTAaTHBHHX eq)eKaTa n
TO:

- IlpuBaruzanuja 3Hama,oxpeheHor o0nMka MpuBaTU3alMje 3HaWba jep 10 HOBUX OTKpuha
ce foa3u Ha 6a3u Beh mocrojeher 3Hama, Takolhe n1omasu 10

- Jedopmariyje Tp>KUIITAa IPUBaTH3AIM]OM I1aTeHara,

® 0 oBome Bume BHeTH y KBbu3H Afiep A., (2012.), ,,[To3naBame doseka®, [lepera, beorpa.

" Jeporuh B., (2005.), ,,CaGpana nena, ksura 9., Apc JIuGpu, Beorpaz, crp. 146.

® Joxuh 3., (2015.), Jloxropckn pax, Exonomckn dakynrer Hum, cp.193.

% Iturmun J. E., (2008.), Vcnex rioGanusanuje (HOBH KOPAIH 10 IpaBeIHOra cBera), AJroputam, 3arpeo.
Y Yero, ctp. 123-152.



- KOJIMKO j€ 3aIlTUTa MMOBHHUCKOT BJIACHUUITBA U TOTHHCHBAHE€ OBAKBUX TPTOBHHCKUX
criopazyma MOpPaJHo.

HoBa nayuyna otkpuha ce 0a3upajy Ha Beh pacmosiO)KMBOM 3Hamy, TaKO J1a YKOJKO je
ojeIMHAIL JI0ITa0 A0 HOBUX CIIO3HAja Ha 0a3u crapux/mocTojehnx 3Hama KOJIHMKO je ONpaBIaaHO
Jla cala HOBa 3Hama WM HajgorpaleHa moctojeha 3Hama MCKIJBYYMBO 3ajpxaBa 3a cebe. Y
KOHKPETHOM CITy4ajy MOKEMO TOBOPUTH O OTPHAMYCHY HOBHX HAay4YHUX OTKpuha U HEraTUBHOM
eeKTy 10 HayKy Y CMUCITY pa3Boja MO3UTHUBHHUX EKCTEPHAIMja. A JIp)KaBa YIPaBO Yy PEryiucamy
eKCTepHalIMja Kao TPXKUIIHUX OrpaHUuYema Tpeba akTUBHO Ja Jelyje Kako y CMambemby
HETraTUBHUX TAaKO U Y MMOACTUIAkE TO3UTUBHUX EKCTEpHAIIN]a.

Hedopmarja TpKMINTa NPUBATU3ALMjOM IAaTeHATa OCTBapyje ce MmyTreM (opMupama
MoHorosicke Mohu. [TocTojarke MOHOITOJICKE MOhH TIOBE3aHO j€ ca MOCTOjamkeM OHMII0 KOT 00JrKa
OrpaHUYeHa Y CMHCIY Aa Jpyra npeayseha ce He MOTy OaBUTH MCTOM BPCTOM IOcia. YKOJIKO
jenHa crpHa mma oxapeheHa 3Hama JOK CBM OCTaIM NPOHM3BOhAUYM TO HEMajy TOBOPUMO O
MoBIaheHoj MO3UIMjU OJTHOCHOT Mpou3Bohaua. MelyTum, yKOJIHMKO ce MyTeM 3aKoHa 3a0paHu
ApYruM Ipou3Bohaunma na nohy(HaydHUM ITyTeM) 0 UCTUX Pe3yaTara y CMUCIY MaTeHaTa Tajaa
je ped o IpyroM 3aKOHCKOM OrpHamuemy. Tako na oBakBa mpenyseha ce mmajy IBOCTpyKy
NOPEAHOCT y OJHOCY Ha CBOje pUBAJE M TO HAy4YHY M 3aKOHCKY. MOHONOJHM Kao IOCIBOH
OKpYXK€Hhe HMajy CBOje HEJOCTaTKe Y IMOrJIeqy HHBOA APYIITBHOr Omaroctama. Hamwme, y
MOHOIIOJICKOM OKPY)KEHY MOCTOjU YHCT I'yOUTaK KOjU yMamyje KOPUCTH KaKO IMOTPOIIadya TaKo
¥ Tpou3nBohaya jep moTpomiadu Jo0ujajy Mpo3BOjC KOjU Cy y YCIIOBUMa MOHOTOJA CKYILJbU
HETO y yCJIOBMMa KOHKYpEHIIHje, a TKOhe MoTpoiayi KOpucTe MamH 00UM ayTIyTa jep je 1neHa
Mama y OIHOCY Ha edukacHy neHy. Takole, aHraxoBame HMHIyTa Yy NPO3BOAIGM ayTIyTa je
Mamba, IPoOJIeM PIMOHATHOCTH Y MPO3BOBY TaKohe ce MOKE T0jaBUTH MOTOTOBY KOJ BEITHKHX
MHK (ycnen nejcTBa MHOIHj€ U €HTPOIIH]jE).

MopastHOCT KOJ| 3allITUTE UHTEJIEKTYaJIHOT BIACHUILTBA j€ YIUTHA U3 /ABa yria. M3 mpsor yira
MO’KEMO Jla KakKeMO Jla pe3yiTare paja Tpeda Ja yXKMBa OHaj KOJU j€ MMao TPOIIKOBE M KO je
YJIOKHO 3Ha4yajaH TpPyX W Hamop. 3allTUTa HHTENEKTYJIHOT BJIACHUTIIBA Yy BUAY MY3HKe,
¢uiIMoBa, KibUra HUje yonmure ynutHa. [IpoGiaemM MopanHOCTH KOJ MaTeHaTa ce jaBjba Kajaa je
ped o xuBoTy Jbyau. Hajgehu Opoj maTenara y cBeTy oJlHOCH ce Ha (papMalleyTcKe KOMIaHHje.
MopanHoc mnaTeHaHTa y TMpO3BOAKM JIEKOBA Ca acleKkTa IMpUBaTH3alMje 3Haba W/ HWIn
dbopmupama MOHOIIONA TPENCTaB/ha MOPATHO TNHUTakE 3a 4YoBeuaHCTBO. O0janrmene
(dapmalleyTCKuxX KOMIaHuja Jja Hehe uMaTH 10BOJbHO (PMHAHCH]CKUX CPEJICTBA 3a UCTPAKUBAHE
U Pa3BOj KOJIMKO CE€ YKHHE BJIACHMUIITBO HaJ MAaTEHTUMa MOXKE Ce€ CYYelIMTH ca cienehum
apryTMEHTOM M BUJIETH CBAa HETAYHOCT OJHCHOT aprymeHnTta. MHore 3emibe nmonyT llIBajiapcke
u Xonanauje 1o 1907. u 1912. roquHe HUCY perynucaie 3alliTUTY HHTEJIEKTYAIHOT BJIaCHUIITBA
a GuIe Cy BP0 HHOBAaTHBHE. = O BONTMYHOCTH (apaMTEyCTCKHX KOMIIAHH]A y [OTTIELY 3aIITHTE

1 _ Ha-Joon Chang, Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Nistorical Perspecitve (Anthe Press,

London, 2002.);



WHTEJIEKTYJTHOT BJICHHINTBA a Y CMUCITY JoMpHparma OylieTa 3a HCTPaKUBamba MOKEMO BHJICUT H
Ha cieaehoj 4yMmBEHUIM, (apMaleyTcKe KOMIIaHWje BHINE TpOIIE Ha pekjaMy Kao W Ha
UCTPAXKHUBAE JIEKOBA KOJU CIIy)Ke HE Jieuerhy Beh JIEKOBHMA 33 PacT KOCe, peBUTAITU3AIN]Y KOXKE
(ocTBapuBamy Hj€alia MIAJOCTH H JIETIOTE) HEro Ha MCTPaKMBamha BE3aHa 3a MHOTE 3apa3He U
Hemsieunse Gonectn 2. Hajpeha HeMopaaHOCT hapMaleyTCKUX KOMIIAHH]A OTTIEa C¢ y OISy
MpojJaje WM CTBapama JOCTYITHCOTH OHHMX JIEKOBA KOje CIalliaBajy JKUBOTE MpEe CBera y
Hepa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Hamme Qapmarieyrcke KoMmmanuje cMatpajy aa he mpojaaja JexoBa 1o
IEHH KOUITamka YTHIIATH HAa YHHINTABaWkE JICKOBA HAa HAIMOHAIHUM TPXHIITHMA YCIen
mirekysnatuBHOCTH. OBakBa TBP/AKA HE OATOBOpA pPealHOCT MMajyhu y BHIy Ja je TProBHHA
JICKOBHMa CTPOTO KOHTPOJIMCAaHA M HE IOCTjH MOTYNHOCT J1a OJHOCHH JIEKOBH JO0JIa3e JI0
onpeheno Tpxkumre 6e3 103Boje ApxkaBe. Takohe, HE H03BOJbaBame 3eMJbaMa MONMyHT MHamje,
Kune, bpasuna koje nmajy pa3BujeHe HCTpaXHBAuKe HEHTPE Ja Josiazehu 10 UCTHX pe3ynTara
Tj. MPO3BOIHOM €KBUBAJICHTHHX JICKOBA y CONCTBEHO] pexuju oa ctpane MHK je takohe jenan
BHJ JneMepja. Jlakie, apaBe Koje HEMajy OBOJAHO HOBIIA 3a KYIOBHY JICKOBAa IMPOTHBA
HAjIITETHUjUX OoJecTH ocyheHu cy na mare u aa ymMupy. [ OBOpUTH O MOpPAIIHOCTH a KaMOJU O
€THHOCTH Y KOHKPETHOM IMPHUMEPY je u3uiiHo. Takolhe, nuiiemepje GapmaneyTckux KoMITHauja
MOXKE ce BHJETH W y ofjammey na he mpopaaja JieKoBa HEpa3BHUjEHHUM 3emMibaMa IO LIEeHU
KOIlITaha yTUIATH 3HAYajHO HAa NPUXOJAE TaKOoe HHUje TauHa MMajyhu y BUIY UYHHCHHUILY Ja
»(hapmalleyTcke KOMIIaHHje MOHAKO yOupajy mallo mpuxoia oja peruja y passojy. Ilpomaja y
Adpunu npencTaBba Mamkbe O 1Ba ITOCOTO YKYITHE TIpojaje GapaMareTyckux KoMianuja (jep cy
T10jE/INHIH jEIHOCTABHO TPECHPOMALIIHH /A KYITYjy CKyIIe JeKoBe ™

Takohe, Ilozed Llturmum kama je pa3marpao TOCIETUIC MPHUBATU3AIUje IaTeHATa
carjiejaBao je W TO3WIMje 3eMajba y pa3Bojy, y CMHCIY Kaja Cy OHH Yy KOMIIapaTHUBHO]
MPEeIHOCTH. 3allTUTa MHTeNeKTyaqHor BiaacHuIITBa nmytem TPUII-oBa ox crpaHe pa3BujeHHX
KamUTATUCTUYKUX 3€Majba € pa3BHjeHa MapajiesIHO ca CUCTEMOM KOjH Takole MOCTOJU U y UCTY
CBpXY je cTBopeH y okBupy YH. I'manBHu mpo0nem je y ToMe Ja pa3BHjeHE 3eMJbe HUCY UMajie
MEXaHHM3Me 3a 3aIUTHTy CBOjUX HMHTepeca, (opmupameM CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHH3alyje
(CTO) on crpaHe HajpaBHjeHHX 3€Majba CTBOEH jeé BeoMa e(pHUKacaH CHUCTEM Y TOIedy
CaHKaIlfja OHMM 3eMJbaMa KOje ce He JKelle NPUAp)KaBaTH IMPONHCAHMUX TPaBHIA Y TOTJIETy
3allITUTE MHTEJIEKTyallHE CBOjHHE (3a0paHa TProBHMHE CBMM 4IAHHUIIAMa ca 3€MJbOM Koja je
KaxmeHa). CuTyanuja y moryieay 3aliTHTE HepPa3BHjEHHX 3eMalba je MOCBE JIpyrauuja, JpyruM
peunma 3emMJb€ Yy pa3Bojy ce Haia3e MoHoBO y mojapeheHom moinoxkajy. Ilonpehenu monoxkaj
HEpa3BHjEHUX 3e€Majba Orjiefla ce Yy Kopuihewmy HAIMOHAIHMX OOrarcTBa WM KOopuITheme
TpaJMLIMOHAIIHUX 3HaWka U TO HE caMoO MOTHYTHO OecriaTHO Hero jomr rope. Hamwme, 1992.
lNomguue Ha xoHdepeHnujy onpxkanoj y Pujy mom moxpuseressctBom YH CAJl je ombuo na

- Eric Schiff, Industrialization wihount National Patents: The Netherlands, 1869-1912.

2P Trouiller et al., ,,Drug Development for Neglected Diseases: Aa Deficient Market and a Publi-Health Policy
Failure®, :ancet, sv. 359. (2002. Jun), str. 2188-2194.

Y Wurmun J. E., (2008.), Yemex rmobanusanuje (HOBH KOpALM 10 NpaBegHOra cBera), Amropuram, 3arped,
crp.143.



notnumie. Criopazym ce OJHOCH Ha 3alITUTe 0orare OMOPa3IMKOBUTOCTH 3eMajba Y Pa3Bojy Koje
350ynoTpedspaBajy npe cera gapmarnerycke kommanuje. CAJl je 01010 1a MOTHHUIIE TOMEHYTH
criopasyme u3 pasiiora mro puie o1 2 000 6usbHHX matenara ogodpennx y CAJl 3acHuBa ce Ha
Tpa/UIHOHAIHOM 3HAIbY JOOUjCHIM Yy 3eMJbaMa y pasBojy .

CymrrHa npobiiema cacToju ce y (POpMaHO TPABHO] MPUPOJIH, 3aIIPABO TPAJAUIIMOHATHA 3HAMA
KOja MOCTOje y 3eMJbaMa Yy pa3BOjy HUKO HHUje MATEHTUPAO Tj. MpaBHO peryinucao Beh cy oHa
CTajajia Ha pacrojaramy CBUM JbyAMMa Kao ommTe no0po. Mmajyhu y Buay Benwky riiajn 3a
npoputom MHK-e cy mokymane ga MCKOPUCTE TPaIUIMOHATHA 3Haka Kako OM MX MPETBOPUIH
y MOHOTIOJICKO 3Hame. Y CKIaay ¢ TUM OacMaTH mUpHUHAad Koju ce jeau y Munuje Beh xummpanama
TFOJMHMA jeiHA aMepHuKa KOMMaHuja je 1997. mo6mia mateHT 3a 6acMaty mupuHad. > Climdna
CUTYyaIMja ce IeCHiia U ca yJbeM Koje ce 1001ja U3 MHIU]CKOT cTaba HeeM KOje MMa KO3METHUKY
Y MEJUIMHCKY YIOTpeOHY BPEIHOCT, NATEHTE Cy 00jaBUjIe KOMIIAaHHU]e U3 EBPOICKUX 3eMaba U
CALL™

Beoma je 3aHumipuBO mornienatu 0opOy 3a CONCTBEHE HHTepece u3Mel)y caMx pa3BHjeHHX
3eMaspa. JlaBame NPEJHOCTH EKOHOMCKOM HHTEpecy y OJHOCY Ha 3/paBijbe IOjeIUHIA Ha
HajOoospM HauuH ce Moxe Buaetu y ogHocy EY u CAJl xaza je ped o reHeTCku MOAU(DUKOBAHO)]
xpanu. [IponsBoama renercke MoaupukoBaHe xpaHe oJ crtpaHe oj ctpaHe CAJl cBoau ce Ha
noBehaHne mpHUHOCE y TMPO3BOAKH MOJHONPUBPEIHX MPOHM3BOJA, & CAMHM THM W Ha Behy
MPOAYKTUBHOCT Yy TPO3BOJBH TOJBONPUBPEHMUX IPOU3BOAA INTO YTHYE HA CTBApame
KOMITapaTHBHE MPETHOCTH. Y HAcTOjamy McKopuirhaBama koMnapTuBHUX npenHcotd CAJl 'y
MOJBONPUBPETHO] TPOM3BOABM HHUjE€ HHUINTA CHOPHO, MEh)yTHM CHpPOHO je INTO 3IpaBCTBEHA
CUTYpHOCT TakBe XpaHe je ynuTHa. [loctoje mojequHu TeopeTudapy KOju cMaTpajy Ja FeHeTcKa
XpaHa HHje o0pa Mo 3/1paBmke JbY/IU, €r3aKTHUX HayYyHUX JJ0Ka3a HeMa Beh caMo MpeTrnocTaBKe.
Haume motpebaH je Iyr BpeMEHCKH IEpHOJ J1a MPOTEKHE Kako OM ce YTBpIWIIE TE€HETCKe
MyTanuje Ha JbyauMa. Mmajyhu y Buay Ja mocTOju BakyM y KOHKPEHTOM Clly4yajy Ja MOoCToje
CyMm€, a JJa KOHKpeTHHX Joka3a HemMa CAJl HacToje ma myTeM CBOJUX yTHIlAja OCTBApPH CBOjE
WHTEpece, MPO0/1ajy OTPOMHHX KOJMYWHA TeHETCKA MOTU(PUKOBAHE XPaHe.

CnuyHa cuyTanyja je y morieny Kyntype MeHorux 3emasba. Haume y CAJ] mocToju mHIyCTpHja
3abaBe Hollywood, y kojoj ce cHuma orpomMHa KoJIM4YMHA 3a0aBHOT MporpaMa U y Kojy cy
yJI0’)Ke€Ha OTPOMHA CpPEJCTBa Koja Tpebaga oxbaiy rmianupany goout. Menauepu Hollywood-a
HACTOj€ 3allTUTH CBOjJ€ MHTEpECe TaKO ILITO HACTOje M3100MpaTH 3a0paHy CYOBEHIIMOHHCAHa
cHUMama (QuiMoBa y JpyruM 3emJbama. OmpaBmame 3amTo Tpeba  3a0paHUTH
CyOBEHUIIMOHMCAkE HAIMOHATHUX (UIMOBa jecTe KOHKypeHTHocT, momro y Hollywood-y

Y Ruth Brand, ,,The Basmati Patent“, u Limitis to Privatization: How to Avoid Too Much of a Good Thing,
ypenuunu Ernst Ulrich von Weizacker, Oran R.

Young i Matthiac Finger (Earthscan Publications, London i Sterling VA, 2005.).

Devinder Sharma, ,,Basmati Patent: Let Us Accept It, India Has Lost the Battle*, 22. 06.2005.

Y Mlturmng J. E., (2008.), Ycmex rnobanm3anuje (HOBH Kopaly J0 TpaBeIHOTa cBeTa), Anroputam, 3arpeo,
crp.146.

'® Vandana Shiva i Ruth Brand, ,,The Fight Against Patens on the Neem Tree*, u Limitis to Privatization, op.cit.



(hbUIMOBH ce HE CYOBEHIIMOHUIITY 33 PA3UKY O]l OCTAJIMX HAIIMOHAIHUX KWHeMarorpadwuja u Ha
T4j HAYMH HapyIllaBa PABHOIPABHA TPXKHIIHA YTaKMHIA. YKOJHMKO C€ Ha KHHeMaTorpapujy
rJie/ia ca OBe CTpaHe Moxemo pehu aa je y peny. MehyTum, yKOJIHKO aHAJTU3UPAMO CHUYTAIH]y
aHAJMTUYHH]E J0Ia3UMO J10 cieneher 3akipyyka:

- Hollywood moxxemo mocMarpaty Ka0 MOHOIIOJIMCTY 110 Pa3HUM OCHOBaMa (TEXHOJIOIIKH,
¢uHaHCHjCKY...);

- Kakas jey tunaj ungyctpuje 3abaBe Ha pa3Boj IMYHOCTH I10jeIMHAIIA.

Y mnpBoM ciy4ajy MOHOINOJCKM TIOJ0Xaj jeaHE CTpaHe Ha TPXKHUIITY JIOBOIU [0
Hee()MKACHOCTH M HE MOCTOjU KOHKYpEHIHja. Tako Ja onTyx0a HEMOoCTOjarha KOHKYPCHIIHjE Y
KOHHKPETHOM CITy4ajy TMOCTOjU ajiil Ha IITETy HAIlMOHAIHUX KHHeMaTporpaduja a He Ha IITETY

Hollywood-a.

Y napyrom ciy4ajy Kaua je ped O 3allTUTH KyJITYpHOT HJICHTHETA W WHTETPUTETA
onpeheHe Halyje y ONMmTeM WHTEPECY je CyOBEHIIMOHHMCAkE HAIIMOHAITHE KHHEeMaTporaduje jep
Ce paay O MO3UTUBHHUM eKcTepHanujama. Kaja je ped o Mo3UTUBHUM eKCTepHalijaMa eKOHOMCKa
3aKOHHUTOCT IPENopydyje CyOBCHIIMOHUCAE TAaKBUX IIpojeKara, Tako Ja U 10 OCHOBY OBE
yHibeHUIle oyeTHa TBpAma Hollywood-a uuje uctunuTa. Kynrypa jeqHe Haigje je M3y3eTHO
BakHa jep Oe3 kynrype Hehe OuWTH cmoja TeHepalyja U3 MPOUUIOCTH, CaNalllbOCTH U
OynyhHoctu, npyruM peunma Jbyau Hehe komyHuIpat u3mel)y cebe y OKBUpY UCTOT JPYIITBA
U PA3IMYATOT BPEMEHCKOT XOpH30HTAa. Jpyrmm peumma Jpyam ucTor apymrBa Hehe mohm
caryieJJaTi CBoja Jocturuyha y o0iactu yeTHOCTH, HayKe, penuruje u guiocoduje...

Komynukanuja usmel)y pazauuntux JpyliTaBa je BeoMa 0JIaroTBOpHA 3a pa3BOj YOBEKaA,
3a MPaBUIIHO CXBATamk€ CYIITHUHCKUX BPEIHOCTU KOjU Tpeba Ja MpelcTaBibajy 3BE3AY BOJUIBY
YOBEKa TOKOM H-ErOBOT OHTOTEHETCKOT pa3Boja. MCKycTBO, 3Hame, MyJIpOCT APYruxX Haluja
MoOke nomohy y epuKacHOCTH HalpenoBama ojApeheHux Haluja, Tj. Ja HE Tparajy 3a OHUM
CYLITUHCKUM BpeIHOCTUMa J10 KOjUX Cy Jpyra JpyliTBa Jouuia, Beh 1a cBoje pecypce
JIOMUHAHTHO YCMepe Ka HUXOBUM ocTBapemwuma. Jlakie, oborahuBameM cBoje KyAType je
cymTuHa ojpeheHux mnpey3uMmama W3 JAPYrHX KyiITypa, a TO MOXe epeKTHBHO 00e30eatu
KyJITypaHa KOMYHUKaIja n3Mely pa3imuuTix JpyIITaBa.

Kyntypa je u3yzeTHo 3Ha4yajaHa 3a paBoj IMOjeIUHIIA Y MOTJIEy HErOBOI UACHTUTETA U
uHTerputera. CBU Jbyau HHMCY MCTH CBe Haiuje ce Mel)ycoOHoa pas3iinKyjy Ta pasjiHvka ce
HajOOJBM BUAM Yy KyJdTypamMa OJHOCHHX JpyllTaBa. 3axBajbyjyhu KyliTypama IOjeIMHUX
JpylITaBa Jbyau ce Mel)ycoOHO pa3iuKyjy IITO NMpeAcTaB/ba 3alpaBO BUXOB UHJIEHTUTET. [{akie,
nocmarpajyhu 4oBeka MH HE IIOCMAaTpaMO CaMO HErOBOE €MOIlHje, MOTHBE, TEIIECHE
KapaKTepUCTHUKE, MHTEIIUTeHIIN]Yy Beh Kao jenHy uenuHy. [locMaTpame 4oBeka Kao IeJinHe, Kao



JEIUHCTBO YUTaBE CTPYKType JUYHOCTH YOBEKA Yy KOjO] j€ HHKOPIIOPHUPAHA M KYJITypa Kao
CBOjEBPCHH BPETHCHH CUCTEM yTHYE HA HHTETPHUTET TI0jCMHIIA.

Ha OBaj HA4YXH MOXKE€ C€ BUACTU CBA MOPAJIHOCT H36opa, " TO:

- M3060p m3mely ekonocmkor natepeca MHK u 3amrure :KUBOTHE CpevHE,
- M36op u3mel)y ekonomckor uatepeca MHK u cupmarirsa 3emasba y pa3Bojy,
- M360op u3mely ekonomckor uatpeca MHK u 3npaBsba by,

- U36op m3melhy exonomckor narepeca MHK u ncuxuukor pasBoja nojeauHara...

Mynmunayuonanne kopnopayuje (MHK)Y'

[TotBphuBame Teze Agama CMmMHUTa y CMUCITY MaKCUMHU3HMpama CONCTBEHE CEOMYHOCTH Tj.
npodura moxemo Buaetu Ha npumepy MHK. Muore MHK cy akymunupane Toauko 60raTrcTBo
na ce Moxke pehu na cy nojenune MHK Goratuje on MHOTHX 3eMaiba y pa3Bojy. Tako Ha npumep
ykymnau npuxoau y 2004. roquae General Motors-a usnocuu ¢y 191,4 munujapae mponapa, a
Wal-Mart-a 285,2 munujapae monapa Ito je Buiile Hero kana je peu ox BIIIT 148 3emarpa cBeta
wm on 36mpa  BJIl 3emama mnoxcaxapcke Adpuxe™. Ilosed Illturmn cmarpa na
riiobanu3anyja HAje jeJHO3Ha4YaH mporec Beh Ja OHAa MMa KaKo MO3WTHBHE TaKO M HETaTHBHE

nocienuiie, kao mo3tuBHM nocueauie lturmmn cmarpa cnenehe unmeHuIe:

- ,IloBehame >xMBOTHOT cTaHAap/a y 3eM/bMa Tpeher cBera,

- JIubepanuzanuja TproBune, omoryheno je na pobe u3 zemasba y paspojy (3YP) mocmejy
Ha pa3BUjeHa TPXKHUILTA,

- Kopnopamuje npememirajyhu npousBoamy W3 MaTHMYHMX 3eMasba y 3YP Bpue u
TpaHchep TEXHOJIOTHje U3 Pa3BUjEHUX Y HEpa3BUjeHE 3eMJbE,

-  Tonumme ce ynoxu oxo 200 munujapau nasectunyja y 3YP,

- I'mob6ammzammja je omoryhmra 3VP nma ce oTBapajy HOBa pajHa MecTa, HUCKE KaMaTHE
. 1
CTOIE, MHBECTHUIIN]€E, TOJACTUIIAEkEe EKOHOMCKOT pcTa‘... °

Y Wrurman J. E., (2008.), Ycnex rmobanu3anyje (HOBA KOpaiy 0 MpaBeHoOra cBeTa), Anropuram, 3arpeo,
ctp.207-231.

'8 Yero, ctp.207.

 Yero, ctp. 208.



Omno 3amTa ce 3anaxe [lozed Hturnmi jecte MUHUMHU3HPakhEe HETAaTUBHHUX edekaTa
rIodanu3alnje 1 MaKCUMHU3Hpama MO3UTHBHUX edekara rionodanusanuje. Y HeratuBne edexre
robanmu3anuje Llturmum HaBoau cienehe YnbHALIE, U TO:

- JlaBame mpeHOCTH T10jeIMHAYHOM HHTEPECY Ha IITETY ONMIITEAPYIITBEHN HHTEPEC;
- Hacrajame moHoMoOmNA,
- YKujame paJHUYKUX IIpaBa,

- Cnabspeme QpyuTBeHe OAroBOPHOCTH. ..

Komnanuje y OKBUpPY HETP)KHIITHHMX MMOCIOBHHUX CTpaTerdja HACTOje 3aITUTH U OCTBAPHTH
CBOje mMHTepece. Jeman o/ HAjIUIACTUYHHUX MPUMEpPa HETPIKUIIHE MOCIOBOHE CTPATETHjE jecy
nobupama e KOMIIAaHHMje Y3 OJAroBOoBapajyhu HOBYaHY HAJIOKHAy IOMaXy ITOJIUTHYKE
Kamrame onabpanux maptuja. Tako, ga je verpaecer jemna kommanuja (General Electric,
Microsoft, Disney...) y mepuoay ox 1991. - 2001. Jlonupase HOTUTUTUIKEM ITapTHjaMa U3HOC OJ1
150 MunroHa oyiapa y3 mpoleHy Ja cy ce JOHHpaHa cpelcTBa umaia nospahaj y usunocy oz 55
MUJIHjapIu nomnapa.?’ Hajsehu mnoGopHuim ouyBama CBOJUX MOHOIIOJCKHX TO3HIMjA j€
dapmaneyrcka unaycrpuja. @apmaneyrcka uaaycrpuja y CAJl je y nepuoay oxn 1998.-2004.
roguHe notpomwie 759 MUIMOHA Jojlapa Ha JIOHAIHMje Kako O miiodupalia 3acBoje MHTEpece,
takolje HajBehn Gpoj T06KMCTa pay 3a GapManeyTcKy HHAycTprjy oko 3 000. 2*Ha ocrHoBy cBera
MOJKE C€ BHJETH M3BECHOCT 3alITHTE KOPIOPALMjCKUX MHTEpEca a Ha padyH OMIITHX MHTEpeca,
Takoh)e oBaKaB CHCTEM 3allITUTE WHTEpEca je MOBE3aH U ca O0JIHMIIMMa KOPYIIIIHje, a HE 3allITUTE
WHTEpeCca 3aCHOBAHUX HA MOPAJHCOTH Tj. ETUYHOCTH YUECHUKA Y TIapIaMEHTapHO] IEMOKPATHU]H.

MHK cy MoHOmNONM ca CBUM CBOJUM HETaTUBHUM KapakTepucTtukama. lllturnuin Ha npumepy
tpropuuckor nanna Wal-Mart o0jacHuo orpaHuMYeme KOHKYPEHIMje Kao jeqHO OJf HH3a
HEraTHUBHX KapaKTePHCTHKa MOHOIOJICKOT TPXKHUIIHOT OKpyxkemwa. Haume Wal-Mart je y onxocy
Ha CBOje KOHKypeHTe je y 00Jb0j MO3MLMJU Yy TOTrjeny lLieHe HaOaBKe, y MOTIJeny pOKOoBa
wiahama, IeHe pajaHe cHare... Pasjmor ouyBamka MOHOIOJICKE MO3MIMjE jecTe OCTBAPHBAHE
ekcTpa/MoHoMoJIcKoT TpoduTa (moBpirHa yetBopoyriia ABLJl Ha cnuiin) U HUIITA BUIIIE.

Jenna on HeonmmOepamHHX HJEja jecTe CMamelme PaJHUUYKUX IpaBa. Pasznmor 3acMmameme
paJHUYKKMX MpaBa orjena ce y BehuM miataMa y OJHOCY Ha PAaBHOTEKHY TP)KUIIHY HATHHILY.
Paznor 3a Behe miare u Behe TpoukoBe (Kako TBpJE HEOIMOEPANIHUCTH) je yJiora CUHAMKATa y
"3amTUTH" npaBa paaHuKa. JIOTHYHO CMameHa HE3aroCIeHOCT Tpebano OM Ja BOJIU CMambEemhy

% Boy Now, Save Later: Campaign Contributions & Corporate Taxation, A Joint Project of the Institu& Economic
Policu, Citizens for Tax Justice, and Public Campaign, nevembar 2001.

2L M. Asif Ismail, ,,Prescription for Power: Drug Makers, Lobbying Army Ensures Their Legislative Dominance*,
Center for Public Integrity, 28 april 2005.



HaJHHIIA alld Ty CTYIajy Ha CHEHY CHHAMUKATHU KOjJU aJITPYMCTUYKH IITUTE UHTEPECE pagHUKa Tj.
IbUXOBHX HaJHHIIA J1a HE MaJIHy UCIIOJ] 3arapaHTOBaHOT HMBOA. 3BOHEhH Ha cBa 3BOHA J]a IITUTE
MHTEpece paJiHMKa OHM 3aIIPaBO HEJI03BOJbABA)y paJHUIIMMA Ja paJie Tj. OHUM PaJHULIMMA KOJU
xohe 1a cBOj paa mpojajy mo Hwkoj neHu. Munton @puaman y ceom aeny ,,Crnoboma uzdopa“,
cMaTpa Ja y HaBeJCHUM OKIHOCTHMA pagHMLM JedopMucaHa cioboaa Kojy cy aedopmucanu
Ipe CBera CUHAMKATH, Ta Jedopmanuja ce CBOAM HAa HEMOTYNHOCT pajHHKa, Tpe CBera
HE3aI0CJICHOT PaJIHUKa, 1a CBOj Pajl MOHYAU MO HWXKOj LIEHE y YCJIOBHMMAa KpU3€ HEro LTo je
LIEHa paJlHe CHAre Ha OJHOCHOM TPXHINITY, TaKO Ja MOCIOJABLHU MOIITYjyhil 3aKOHCKE OKBHpE
HEMOT'Yy KYIIUTH je(TUHH]Y paJHy CHAry mako je (pakTo oHa IMOCTOJU Ha TPXKUIITY HEr0 MOpajy
mahatu IieHy pajHe cHare Koja je CKyImuba U Koja je yTBplheHa o/l cTpaHe CHUHJIMKaTa, TaKo J1a Cy
Ce CHUHIMKATH Y CTBApd MPETBOPWIM Yy CBOJy CYINPOTHOCT Tj. CYIUTHHCKHA JOIPHUHOCE
He3anocieHoctd. Mmajyhu y Buay mnpenxoano momenyro, Wal-Mart wedopmantno Hactoju
ocnabWuTH paJlHUYKH CHHIUKAT Y CBOjOj KOMITAaHU]H, Pe3yJIaT OBAKBOT Pajia j¢ Y YMIHCHHUIIC J1a CY
3aIOCJICHH 37JPaBCTBEHO HEOCHTypaHHU (cino0oja n300pa) ma 4ak v Jena 4uju POTUTEIHH pajie
YIOMEHyYTO] KoMmanuji Beh cy ocHrypaHa mpeko jaBHOT IPOrpamMa aMepUYKIX JpiKaBa. 22

Crnalspeme OpyITBEHE OJTOBOPHOCTH 3aCHHMBA C€ HA MPUHIMITY MYJITHIAMEH3MOHATHOCTH.
Haume nemopanmnoct MHK moxe ce carnenatu y norneny 3amrtute cpeaune y 3YP rae ce 6e3
OMJI0 KaKBUX IOCJIEIUIIAa OJUIaKE jaJIOBMHA M YONIITE OCTaBJbajyNH EKOJIOIIKY ITyCTOII 3a
cobom. 3araheme 3emibe, BoJie, Ba3lyXa yTUYe HEraTWBHO U HA 3[paBJbe JbyIU. YIECHUBAYKU
kamanuter mohuux MHK ornena ce y 3anonusaBamy Benukor 6poja paanuka, gonpunocy b/II1,
Kopynuuju.... Takohe, Hemopannoct MHK ornega ce y BpeaHoBamy MOjeUHANa Ka0 JbYIH,
HAjIJIACTHYHHM]U TIPUMEp je XeMHjcku akuuaeHT/Hecpeha koja ce aecuna y Bhopalu. Xemujcka
Hecpeha y UHuju je u3a3Baia CMpT U TpajHy MHBJIAUAHOCT MHOTO JbyJU. MeHayepu oIrOBOPHU
3a XeMHJCKy Hecpehy HampocTo cy MOOEriau y cBoje 3eMJbe Kako OM M30erium OAroBOPHOCT, a
yHecpehennm mnopoaumama wucruiahuBanu cy BpeaHoct oa 500 momapa kao HakHamAy 3a
JO’KUBJHEHY Tpareiuj y.23

[Jozed turmm je mao oxmpehene mpenopyke y Be3u perynucama paga MHK kako 6u ce
OCTBApPWJIM MaKCUMAJIHO MO3UTHUBHU €(eKTH o mpoueca riodanmuzanuje. Konkperno, L turnuig
je mao cnenehe npenopyke, u TO:

,lloBehamwe npymrBene oaropopuoctd MHK,
- OrpanuuaBame Mohu Kopriopaiyja,

- TloOosbiame KOPIIOpaIHjcKor yrpaBibamba,

?2 Andy Miller, ,,Wal-Mart Stand Out on Rolls of PeachCare; Sign-Up Ratio Far Exceeds Other Firms,
Atlanta Journal-Constitution, 27. Februar 2004.

% Wrurmun J. E., (2008.), Yenex rmobanusanuje (HOBH KOpaIy 10 IpaBeIHOra cBeTa), Anropuram, 3arped,
crp.216.



- CBeTckHU 3aKOHH 3a CBETCKY MPUBpENY,

- Cwmameme mpocropa 3a KOpyHI_II/ij“.24

[loBehawe npymTBeHE OATOBOPHOCTH OJHOCH ce Ha Behe yBakaBame HHTepeca OpojHUX
crejkxongepa MHK, u To HapounTo y BpemMe NIMKIMYHHUX HpuUBpenHHX Kpuza. Ilocrojame
HAI[MOHAJTHUX peryja y TMOrJe[y OrpaHudyaBama KOHKYPEHHjE, Tj. CIIpeUaBame I10jaBe
npuBaTHUX MoHoIa. [ToOosblame KKOPOMPALMjCKOT YIpaBibalkba OJHOCH CE€ Npe CBera Ha
yBa)KaBambe MHTEpECa OCTAIHMX CTEJKXOJIepa C TOM pa3jIMKOM Ja ce mpeaBubajy omTpe Ka3He
ykonmuko MHK nmpuunne mrery. Jla O MOTTIM TOBOPUTH O CIIpedaBamy (popMUpama MOHOIOIA
kaxmaBarkby MHK 3a Hanere mrere Mopajy ce popmupatu MmehyHapoaHu cynoBu koju he umaTtu
MEXaHHU3ME J1a IOHETe perylie Ha rI00aJTHOM HHUBOY MOTY U NMPUMEHHUTH. Takohe, moTpebHo je
YIBpIUTH MEXaHW3aM Ha HaJHAIMOHAJHOM HHUBOY Yy TOrJel YyclpedaBama MpocTopa 3a

KOPYIIH]y.

HaBenene mepe y morneny permmmcama paga MHK koju Om mmane 3a IJb MaKCMH3HPambE
Mo3TUBHUX edekaTa rnobanuzanuje cy n1o0po 3amuinubeHe. Jla Ou ce MPUMEHWIN y MpKacu
Mopaia 6u moctojatu 1o0pa BoJba U TO MIPe CBEra O CTpaHe Hajpa3BHjeHHX 3eMasba. Majyhu y
BHIy Jia Hajpa3BHjCHHje 3E€MJbE HUMajy ajare Ja MPEeKO HATHAIMOHAIHUX EKOHOMCKHUX
WHCTYTIIMja YTBpJE CaHKIHWje TMpeMa OHUM 3eMJbaMa KOje Ce HE MPHIPKaBajy NeQUHHCAHUX
peryna. Takohe, CBOjUM HAIMOHAIHUM 3aKOHOIABCTBOM, JOHOIICHEM pEryia y HalHMOHATHHM
OKBHpHMa MOTY jOIl KOMIUICTHHjE TOIPHHETE MO3TUBHUM edekTnma riodammsanuje. OBo je
HapouuTO KOJ Cy30HMjama KOpyHIHje, Mpama HOBIA Yy HOMIEAYy MpojAaje Opykuja, Apore,
nopecke epaszyje...llozed Crurnmmu cmatpa ga Mepa Koja 3abpamyje capalmby paja CBUM
HallMOHAJHUM OaHKa y Hajpa3BUjeHHjUM 3eMJbama ca JIpYrMM (UHAHCHJCKUM HHCTUTYIHjaMma
6uno koje jypucaukunuje. OHO MmTO je MpobieM jecTe MpUpojAa Tj. MCUXOJIOTHja JIMYHOCTU
MojeIuHIa. Y caJallkheM TPEHYTKY pa3Boj JIUYHOCTH TOje/IMHIIA j€ TaKBa J1a je U Jajbe (Kao IMITOo
je ommcao Anam CMHUT) TOMHUHAHTHO MHTPOBEpPTHA Yy TMOTJIEAY COICTBHOT HHTepeca. Jlakie,
pa3Boj JMYHOCTH TOJEIMHIIA U JaJbe j€ KJbYYHO OMNpeesbeHa CeOMYHOIINYy TMpH JIOHOIICHY
CBOJUX OJITyKa, TAKO Jla YUTAB KOHIIETIT KOJH j€ 3aMUIIIJBEH j€ TEIIKO PeaTnu30BaTH.

8.1.4.Haomu ijst

HajymeuatspuBuju  oOenexje €KOHOMCKE Tliobanu3anuje je Be3aHo 3a (GopMupame
MYJITHHAIIMOHAIHUX ~Koprmopanuja. Haomm Krmajn je Hacrojama na W3BpIIM  aHAIH3Y
¢ynkunonncawa MHK. Haomu Knaju ce yOpajy mely ucrtuncke OGopiie MpoTHUB riiodanu3ma.
Hactojana je na TeopeTcKUM HCTpPaKMBAaWkEM Kao M UCTpaKMBamkKUMa y OpOJHMM 3eMJbaMa
Tpeher cBeTa y MOTIYHOCTH AeMHUCTU(]UKYje MPUPOAY Iiodain3annje U CKHHE MackKy ca JHIa

0 oBome Bue morneatH y kibusu: Ilturmn J. E., (2008.), Yenex rnobanusanuje (HOBH KOPAIHM 0 IPaBEIHOTA
cBera), Anropuram, 3arpe0, ctp.217.-230.
% Haomu Kunajn, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpaz.



MHK. CymTuHa ®BeHOT pajga OJHOCHJIA CE€ Ha CIO3HAjy WCTHHE y CBPEMEHOM IOCIOBHOM
okpyxkemy. Pohena je 1970. ronune y Montpeany, Kanana.

Haomu Knaju nacrojana je na o6jacHu npaBy npupoay MHK, BuXoBy orpoMHy ceOUYHOCT,
ropJ0CT, 0X0JIOCT, 6e3ocehajHoct, kao u uckopunthaBame 3YP. Takohe, cBe Behu ja3 uzmelhy
CHpOMAaNIHUX M OOraTwx, pacT MOhM MamHHE Kao M YTHIQ] HAa pPa3BOj CHUCTEM BPEIHCTU
MojeIMHIIa TIpeaMeT cy kmure ,,Ho moro“. Haomu Knaju je mommma 1o 3ak/bydka jJa je LWJb
MYJITHHAITMOHATTHUX KOPIIOpIIMja HUje MPOU3BOMAma pobe u yciyra (ayrmyra) Beh crBapame
pobHux Mapku, Opennosa. [lomohy 6pernoBa MHK octBapuhe oHaj 1iuss kome Texe mpopuT u
To Ha Hajnakmm moryhm naumd. MHK moctajy orpomHe ca rosieMOM MMOBHHOM, YIIPaBJbambe
MPTJIOMa3HOM aKTHBOM HOCH COOOM I10jaBy MHOTOOPOJHHX PHU3MKA IITO yTHYE HA CMAMbCHE
edukacHoctn nociBoarba MHK. Pememe je HalleHO y TakBOj akTUBHOCTH J1a he ce MeHaiepu
MHK cana 6aBUTH caMO CBOjUM MMHUIIOM TOMONY MapKETHHTra, a Ja MPO3BOAKY MPEIyCTUTH
HekoMm npyroMm. [To Tujanu Manauh ,,MuIl HacTaje OH/Ia KaJla c€ CBECHO MOYHE TPAJIUTH YTHCAK,
KOjU JKEIMMO Ja octaBUMO Ha japyre”. HapaBHo yrucak koju MHK xene ocrtaButu je
MO3UTUBAH YTHCAK, MO3UTUBAH YTUCAK Tpeda Ja je y oOJIMKYy CBOjepBpcHE pasnuke. Ta pasnuka
Tpeba ma omoryhu orpaHuyerme 3a Apyre Ja Mpou3BOJe ayTnyre uctux obenexja. Jloro MHK
IITHTE 3aKOHCKH Kao CBOjy MMOBHHY o Moryhux 3noymorpebe. Mmajyhu na moro mma cBojy
BPEIHCOT y OMJIAHCHMA CTama OHH Ce €BUIACHTHPAjy Kao ryasui. [ yosun (goodwill), ce moxe
MOBE3aTH M Ca YUEHCHUIIOM Jla KOpIiopalyja noceayje a06ap yrien, poOHy Mapky, JIOTo, Koja
npyXxa TakBy MH(OMpAILIK]jy IO K0jOj je TocIoBame npeay3eha curypHo u moy3aaHo, Ja mocToje
aJICKBaTHU CHUCTEMH W TPOLEAPYe Kao MW KONETEHTaH MEHaUMeHT npeny3eha koju 3ajegHo ca
CBUM OCTAJIUM JieJIOBUMA mipenay3eha ocTBapyje CHHEPrujcku edekat y IMmorjeny 3aJ0BoJbaBaa
TpaxXme Kymara y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy mpenyseha. 30or momeHyTux pasnora npemysehe
OCTBapyj€ BHILY IIEHY CBOJUX ayTIyTa y OJHOCY Ha CBOjJy KOHYpPEHLHU]y, U TO 300T BPEIHOCTU
CBOT' IMEHa.

Jloro je cuMOO0J KOjU C€ MOXKE cacTOjaTh OJ PeuH, pazHuxX oOimKa, 00ja, cliMKa, UKOHA... Ha
OCHOBY yera KyI{ Mperno3Hajy Mpou3BOj IMpousBohaua Koju mocenyje yuTaB HU3 oOenexja.
MHK pa3Bojem cBojux OpeHa0Ba xkeie CTBOpUTH cieaeha obenexja jora, U TO:

- KapakTep Jiora,

- EMOILIMOHAJIOCT JIOTa,
- UJCHTUTET JIOTra U

- UHTETPUTET JIOTA.

Kana roBopumMo o0 kapakrepy Jiora, JJoro Tpeda aa ce BeXe 3a HElITO MITO je TIO3UTUBHA H
ommre npuxBaheHa BPEIHOCT Yy JPYIITBY, 32 OHO IITO C€ y JAPYIITBO OIelmYyje Kao I00po,
MoeJbHO, BaxkHO. Kana je ped 0 eMOIIMOHAIHOCTH JIoTa MOTPEOHO je Ja JIOro MPOU3BO/a KO
MOTpoIlaya H3a3vMBa MO3UTHUBHU M TPHjaTHE €MOIMje y CMHUCIY 3aJ0BOJHCTBA, MOBEPEHHA,



MOITOBamka, pafgocTh W cpehe. MpeHTurer nora ce OIHOCH Ha Pa3IMYUTOCT, TMOCEOHOC
ocobeHocT kojy moceayje mpousBoa oapehene MHK. U Ha kpajy MHTErpUTET c€ OAHOCH Ha
MYJATIAMEH3UOHAIHOCT JIOTa Tj. MPOW3BOJA KOjU C€ Mpojaje IOj O3HAaKOM JIora Mopa ce
MIPOIO3HABATH KAa0 HENITO IITO je J0OpO, IITO je JIeTOo, MTOo je 0€30€HO U CUTYPHO, KBATUTETHO
Ha 3a1paBo KOPUCHO...

ITomenyra obenexja jora ce MOCTHXKY OTPOMHUM YJarambiMa y peKIaMHE KaMIIamke KOoje
uMajy 3a nuJb Aa yoexe morpomaude y uctuHUTOCT TBpamd MHK. Mapketunr uma 3a musb y
CYWITUHU J1a GOpMHpa KOPIOPALUjCKA MUT, KOPIIOPALMJCKU HJIeall, >)KUBOTHU CTHJI KOMe Tpeba
TEXUTH.

TpomemeM OropoMHux HoBYaHMX cyma Ha Mapketunr MHK »xene mosesatu soro ca
no3UTUBHUM emonmjama. M3mely ocramor MHK mnahajy orpomHe cyme BpXyHCKHM
CIOPTUCTHMA Ja UX PEKIaMHpajy Ha Taj HaYMH KYIIH ayTHyTa c€ HICHTH(HKYjy ca CBOjUM
UI0JIUMA IITO M3a3MBa IMO3UTHBHE €MOIHja KoJ norpomada. [lojeanan OpeHo1oBH Kao ImMTO Cy
Huke, [lyma, Anunac cy CHHOHUMH 3a CIIOPT, 3[paBJbe, CIOCOOHOCT, 4acT, XpaOpOCT, JEmoTy
yommre HemTo BpenHo u kopucHo. MHK wmay mame y pasBojy cBor OpeHAa OHH ce HE
3ayCTaBJhajy CaMO Ha pEaNHOCTH Beh May M y TpaHCLUENEHTHOCT CTBAapajy WIY3H]y, pa3Bujajy
MaliTy ¥ MOJAMXKY €ro MOjeuHIa Y Kpajib0j MHCTAHIM Pa3BHjajy HETOBY CYjeTy/Ba)KHOCT, a
THUME OXOJIOCT ¥ TOPJOCT.

Pa3Bujame cucremMa BpPEIHCOTH 3al0YMELE Y MOPOAMIM a KacHUje y HIKOJIH MU JIPYLITBY.
[Iyrem TeneBU3WjCKUX, paauo peKiaMa, MHTEpHETa, KOHIepTa Kao W ca HISHTH(]UKAIjoM
JPYIITBEHE TPYIE YHjH 4WIAH IOjeJAMHAIl JKeIH Ja OyJe BPIIM Ce YTHIA] Ha MJAay 0co0y y
CMHCIY pa3BOja HEroBor cuctema BpenHocTd. lllkome mo MeHaygepuma MapKeTHHTa je
HE3aMEHJbMBA WHCTHUTYIHja KOja MOXE JaTH IUIOAOHOCHE pe3ylTaTe y CTBapamy JIOjaHOT
notpomayva. 3amro? Illkona je ,,MecTo Ha KOME C€ OHHM OKYIUbajy, MPUYa]y, KPHUIIOM IIyIIIE,
ca3peBajy, npoBoau ce Hajehu neo maHa, (GopMupajy MUILBEHE M caTUMa Jelyjy KYJ'IZG“.
VBuznesmn ose unmwennnie MHK cy mouene na pasmuibajy Kako pasBUTH IITO MHTE3UBHU]Y
KOMYHHUKAIMjy Ha pelauuju OpeHA-fela M NpOHALUIM Cy CHOH30pcTBO Inkona. [lomTo je
HeJnOepalHu KOHIENT 3aXT€BA0 CMAamEHE Mope3a KPYIHOM OU3HUCY TO jeé HEMMHOBHO MMAJIo
3a TIOCJIETUIY M CMambemhe MOpPECKuX npuxoia. CMameme MOPECKUX NMPUXOAa 3HAYM U Mambe
HOBIIa 32 00pa3oBame, KyJIyTpy, HAyKy, 3paBCTBO, TaKO Ja Cy IIKOJe Owie mpuHyhene na
npuxBate crnon3opctBo MHK kao HeonmxomHocT y HaOaBIM KOMIH]jyTepa, Kamaepa, copTBepa...
Ha oBaj HauwH ,,AUPEKTOPH 32 MEPKETHHT OpPEHI0BA Caja paje y MIKOJCTBY MCTO OHO INTO CY
panuiIM y My3UIH, CIIOPTY U HOBUHApPCTBY: MOKYIIABajy J1a MOTHCHY CBOT AoMmahuHa y Ipyru
IUIaH, Aa CKPEHY NaXKlkby Ha ce6e?’. U na kpajy Dean Witter Reynolds Inc cmarpa na ykonuko
MHK ycnejy na moby 1o ene 3ampaBo joiase x0 uuTae mopoamue’>. Hemrro cimdno ce
JiellaBa M ca YHUBE3UTETHUMA T3B. OpeHMpame YHUBEP3UTETa a Ha HITETY HeroBe HE3aBUCHOCTU

% Pero, crp.127.
" Uero, ctp. 129.
2 ,»Western Companies Compete to Win Business of Shinese Babies®, Wall Street Journal, 15. Maj 1998.



n uHrerpurera. Haomu Kiaju je mapkerunr kammame MHK Ha3uBa ,,MapkeTHHT TJIOOaTHE
MITAJIOCTH" YHjH j€ BPXYHCKH IMJb IIOIHHT.

MHK y cBOjuM MapKETHHIIIKUM aKTUBHOCTHMA HACTO]j€ J1a CAaKPH]y CBOj KpajibH Wb PA3HUM
ouzapHoctuma. Ha nmpumep makperunsr crpyumanuy MHK TtBpae na ,,Jlena vHam ce oopahajy u
Tpake CBOj€ OMHJbCHE 6peHz[0Be“29, y npeBony Hucy MHK kopmpamuje kpuBe. Ymorpeba
MHTEpHETa je BeoMa 00ap anar 3a UCIUTUBAKE TPXKUIITA, BeoMa Op30, e(pEeKTUBHO U Ca MAJIO
HOBIIa MOXX€ C€ YTBPIUTH YKYITHO MHTEPECOBAIE 33 OApEheHHM ayTHyTOM M TO MpeMa Moy,
y3pacty u reorpadckoj Jokanuju. Takohe, MCTpaKMBa4M TPXKUINTA HYyJE NelU OecruiaTHe
doToamnpare 3a jeIHOKpPATHY ynoTpedy KOjuMa CHHMajy CBOj€ POJUTEIhE MpHjaTehe U3 KOjUX
MHK wmory go6utn notpe6re nnpopmammje. Kpajmn s MHK jecte y BacnuTaBarmy Miae
MOITyJIAIMje J1a TPOIIe, CTBApamke MOTPOIIAYKOT JPYIITBA, aJld TAKBOT MMOTPOMIAYKOT JIPYIITBA
Koje Mopa OWTH JIOjalHO CBOjUM OpeHJoBHMMa (MOTPOIIAYM MOpPajy HMMaTH HCTE YKyrce y
norneny obyhe, oxehe, xpane... Ilparehu nomenyrty ananorujy Haomum Knaju monasu no
JIOTUYHOT 3akJbyuyka aa cy Henpujaressu MHK | nayuonannu obuuaju, noxkanne poome mapre,
Hayuonannu ykycu*. Y uszBeneHoMm cmuciy Hajehu Henpujaresb MHK je cmoboma nzbopa, wim
JEIHOCTaBHO PEYEHO camo cioboxaa nojenuumna. Hecnoboma/orpanndema cy xkyn 3a MHK jep um
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06e36elyjy ,,[PaBHTALHOHY CHITY" " Tj. MOHOIIOJICKY IO3UIIA]Y 2.

Pa3zBujamem Openga MHK xene na muXOB joro Oyjae JAe0 KyATypHE BPEIHOCTH H TO Ha
rJ1001aHOM HHBOY, Tj. Jia JIOTO NPEACTaB/ba MO3UTHBAH CHCTEM CHCTEM BPEIHOCTH. YKOIHUKO
MHK ycriejy 1a \BUX0B OpeH ] IOCTaHe e0 KYITypHe OamTHHE Ha ri100aTHOM HUBO Taaa he mo
ayTOMaTH3My TOCTaTH CTaB, MpeACpacyla, WHTEPECOBamE M MOTHUB KOju he ompernespuBatu
MOHalIamke nojeauHua. /la Ou ce MOCTUIIIO NMOMEHYTO MOTPEOHO je MpoOUTH (uiaTep Maxmbe
Jbyld, HAMETHYTU c€ YOEOUTH MX Yy HUCTUHUTOCT U HCIPABHOCT CBOJUX PEKIAMHHUX IOpYKa.
Pexname TpebGa ma cy cByJa M Ha CBaKOM MeECTYy OHe Tpeba Ja MOCTaHy JIe0 CBAKOIHEBHOT
KHMBOTa CBMX mHojeauHana ma otyza MHK crnonzopuily Hajpa3nuyuTHje HHCTUTYLH]E,
aKTUBHOCTH | Jbynie. PKiIaMe ¢y y TOMEHYTOM KOHTEKTCTY CBY/a OKO HAC TJIe TOJ YOBEK KPEHYO
y My3ejuma, OubnuoTeKkaM, YHUBEP3UTETHMa, IIKoJlaMa, OOHMIlaMa, Ha JABHUM MECTUMA, paguy
U TeJEeBU3HWjU, HMHTEpeHTy, ojehu, oOyhu, Jspymuma... CTpareruja pekiiaMe ce€ CBOJIUM Ha
MOCTU3akhe BUIJbUBOCTH Y TIOHABJbAha HAa OBA] HAUMH BEJIMKA je BepoBaTHOha ja he mojenuHain
U3MEHUTH CBOJY CBECT, CBOj MEHTATJIUTE Tj. Y KpajkhOj MHCTAHIM CBOj cucTeM BpenHocTu. Kao
mro cy naubepaau BEpoOBaJIM Yy alcCoJyTHY HCTHHY CBOJUX €KOHOMCKHMX 3aKOHHTOCTH
nperBapajyhu ux y penurujy tak 1 MHK umne cBe na muxoBu OpeHnoBu Oyqy mpeamer
000aBama.

Jla Ou moTpomIayn MOTJIM Ja ce AuBe OpeHI0BMMa OHIIO je MOTPeOHO J1a ce carpaje XpaMoBe.
VYory xpamoBa Mpey3eiu cy OrpOMHH TP>KHU IEHTpU. Moh orpoMHUX TP>KHUX IIEHTapa CBOJU

9 Wall Street Journal, 15. Septembar 1997. B;.

* Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 135.

#1 James Howard Kunstler, The Geography of Nowhere (Njujork: Touchstone, 1983.).
%2 Haomu Kiaju 3a MOHOIIOIE KOPHCTH M Ha3UB ,,TUPaHUja BEJIHMYUHE .



Ce Ha CHAary MOHOIIOJICKE TO3HuIlhje, MOTYhHOCT MHTEepHOT Mel)ycOOHOT CyOBEHIIMOHHCAama IO
paznmuuuTUM reorpadckuM Taukama (IuJb je Ja yKynaH npoduT pacte y3 MOTyhHOCT na cy
MOjeIMHE pallibe Y TYOUTKY), Kao U 33JJ0BOJbaBarbha COTMICTBEHE TOPAOCTH 3aTO IITO CY MOjETUHIINA
BEpHUIIM TJIOOATHUX OpeHJ0Ba Ma OTylda W mojaBa ocehama CONCTBEHE BPEIHOCTH Kao U
MIPEHECEHOT MOHOC.

Mapketruar MHK 4BpCcTO je moBe3aH ca NCUXOJIOTHjOM Kao HAyKOM y CMHCIY Ja c€ O
MICUXOJIOTHj€ Ka0 HayKe Mpey3Me CBE IITO je KOPUCHO y CBPXY MAaKCHUMHU3HMpama CBOT Mpo(uTa.
[Mmpna rpyna MHK cy mpe cBera muiaayd, BUXOBO IIPEBACIUTABAKBE y CMHUCIY CTBApamaA
JI0jaJTHOT TOTpoIIada 10 Kpaja kuBora. iMajyhu y BUay ma ce KOO MIAANX TEK pa3BHja EUXOB
CHCTEM BPEIHOCTH Koju he ompenesbuBaTH BUX0OBE ouTyKe o notpourmsu, MHK urpajy Ha cBaky
Moryhy kapty. Mnaau umajy CBOj€ €r3MCTCHIMjallHE CTPAaxOBE y CMHUCIY Ja 3ay3My CBOjYy
MO3UIMjy Y APYILITBY, Aa ce u3bope 3a cBOj craryc Aa Oyay npuxBaheHH y APYIITBY, a TO MOTY
noctuhu YKONMMKO TIOWITYjy TJ00anHy KyATypy, KyiaTypy OpeHIoBa Koja je 3aBiajana
rII00aTHUM TPXKUIITUMA, KYJITYpy MJIaaux Kojy cy pasBuie/ctBopuiie MHK npunarohasajyhu je
corctBeHUM mHTepecuma. Teomop JleBut roBopu o arpecuBanM MHK koje Bumie He cTBapajy
KYJITYpy jep Cy OHE came KyITypa, HallMOHaJIHA TpkumTa ce mpuiarohaBajy MHK, a He
oGpatro™. Kaja je peu o kyarypu MHK He npesajy Hu ox gera, ykonuko hie To joHeTH npodur,
koHkpeTHO MHK cy cipemHe 1a Memajy CHCTeM BPEIHOCTH Y JIPYIITBY, MOPaJI YKOJIHKO UM Ce
TO UCIIIaTH (Tomynapu3aiyja rej Kyarype). ['ej KyaTypa ce BUAM Kao joul jeJHa TPXKUIITHA HUIIIA
u HuTa Buuie ca acnekra MHK.

MHK y epu riobanu3aiyje JOKHUBEIE Cy 10 JBE BaKHE MMPOMEHE Y MOCIIOBamkY, U TO:

- Edexar cunepruje u

- Jlerpamamuja mpou3BOIHE.

Edekar cunepruje ogHocu ce Ha auBep3udukoBame npousBoame MHK. /lusepsudukannja
npou3Boame 3Hauu 1a ce MHK opjenTuiny u Ha qpyre akTUBHOCTH IHOpE] CBOj€é OCHOBHE, Ha
npumep ykomauko je MHK mpousBoauna onehy npommpyje cBojy €1aTHOCT M Ha MPOU3BOIbY
XpaHe, nuha, 3a6aBe, U37aBamTBa U cJ. Ha 0Baj HAUMH 1071071234 /10 jayama yTHUIaja COIICTBEHOT
OpeHzra Ha mojeauHIe, NMoBehaBame Mace NMpPoPHUTa, KA0 U CMAKEHE PHU3UKA I0CIOBambA.
Jlerpaganuja MpoU3BOJHE CE OJHOCH Ha JUCIoLUpame mnpousBoime y 3YP. Jlucnonupame
npousBoawe MHK y 3VP omoryhuhe Huxke Tpomikose, Behy (uiekCHOUIHOCT y MOCIOBama a
CBe ca IJbeM Makcumusupama npopurta MHK. MHK npnenyiirajy npou3Bojmby CONCTBEHUX
aytnyra HekoM nyproM. 3amTo? Ilomro cy ce MHK n3bopuie 3a 03akomeme HHTEIEKTyaTHOT
BJIaCHUILITBAa Ha ry1o6amHoM HuUBOY (mpko CTO) mpousBoiawa HUje BUIIE IpOoOJIeM, MOCTOjU
mucTa mpousBohaua koju jenBa uekajy na paae ca MHK, musb je ycmepuTu cBe pecypce Ha

® Theodore Lewitt, ,,The Globalization of Markets®, Harvrd Business Review, maj-jun 1983.



pa3Boj cucreMa BpemHOCTH mojenuHana koju he wmhu y mpunor MHK. MHK he ce 6aButu
JTYXOBHUM TIOCJIOM, YTHIIajeM Ha Iymry/ricuxy nojeawnna. Haomu KiajH Be3uw mpemymirambe
MPOM3BOIK-E CBOJHX ayTIyTa HEKOM JPyromM oOjalimaBa CBOJEBPCHOM oxoiomnthy/ropaomrhy
MHK, nanme MHK, kaxxe Haomm Knaju ce xeme ocnmoOOAMTH TPOU3BOMIE KAO HEKE
,,OMpPaXCHE TelecHOCTH. Pasyor 3a oBy mpoMeHY je jemHocTaBaH: Tpaleme cynepOpeHaoBa
M3Y3€THO j€ CKYH IpOjeKaT KOju 3axXTeBa KOHCTAHTHY KOHTPOIy, OpHUTy M JONMYyHaBambe, ...KaKo
61 ce WITO yCIelHNje 00aBHO [0CA0 YTHCKUBAa GPEHIOBA M 3HAKOBA“>* y Iymry mojemuHIa.
OBaj mocao ka0 BeoMa BakaH U PU3MYAH 3aXTeBa aHTaKoBame cBUX pecypca MHK u mera mopa
pamuti ucksbyunBo MHK, nox mpousBonmy Moke oOaBibaTh OMio kKo. BaxkHocT OpeHnma Ha
Haj00JpM HAa4YMH je 00jacHro XekTop Jlujan ,,Mammune ce xabajy, Kona phajy. Jbynu ymupy. Anu
poOHE MapKe HACcTaBJbajy Ja xuse >

Nwmajyhu y Buay Aa cMO Ha caMOM TMOYETKY peKsiu Aa OpeHja HacToju na Oyae mMopaiaH aodap
Kpo3 JAerpajiaiujy Mnpou3BOAme MOKeMO BUaeTH cymTuHy kapakrepa MHK. IlpousBoama ce
npebaiyje paznuM yropopaunma y 3YP (cBe ca uusbem aa 6yzae mro jepTuHHja) Kako OM OCTalo
CBE BHIIE HOBIA 32 OpeHaupame. KoHKpeTHO, MpON3BO/Iba BHUILE HE CTBAPA BPETHOCT, BPEAHOCT
cTBapa OpeHn. M3a 3aBece OpeHaupama KpHje ce MyHO NaTke W 00Jia Mpe CBera pagHuKa y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa KOjH 0CTajy 0e3 mocia, Takohe u pagauka koju paau 3a MHK y 3YP. Ha
oBaj maunH MHK cy cmuciowie caBpiieH HaywH Oera oj JPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH, Tj.
MIPUKa3UBamkEeM Ja cy o0pe, MopaiHe, kapaktepHe. Jlommu ycnosu paga y 3VP, Hucke Hauiie,
OUKCPUMHHALIMja paJHMKA, JACYUjU pajJ Cy pas3lio3n 3allTO Ce€ I0jaBJbyje pa30dyapaHoCT
notpomadya MHK-ujama. MHK o0jammaBajy na oHe ca MpoW3BOAKBOM HEMAjy HHUIITA TO paie
yroBopauu, Ha KOHKpeTHoM mnpumepy ce Buau mopanHoct MHK. Mopannocr MHK je camo
dbopmanHe mpHupone, anu He W CymTHHCKe. [lomToBame, MoBepeme, 3aXBAIHOCT, €MIIATH]ja,
3aJI0BOJbCTOB, CMUPEHE, pagocT u cpeha cy ocehama koja Tpebajy ma mocrtoje y melycoOHO]
KOMYHUKaIHju u3Mel)y Jbyiu, KOHKPETHO paJHUKa U mocioaasana (yrosopada, MHK cBejenno)
KaKo OM OMUCIIaIM HEKOT Jia je MopajiaH a100ap.

Ha xonkpernum npumepruma Haomu Kiaju je xenena na mpukaxke cBy mopanHoct MHK 1j.
BUXOBUX OpeHnoBa. Y rpaay Pocapruo Ha ®@ununuHrMa 1ocToju 30Ha 3a M3Bo3 KaBurea koja
obyxBata 207 ¢dabpuka u 50 000 pagunuka. [Tomenyre dabpuke pane 3a mo3HaTe OpeaHOBE U
MOopel TOra HeMa HU jeJIHe jeIMHe pekyiaMe Mo3HaTuX OpeaHoBa Ha (abpukama, To cy abpuke
yroBapaua, 1mib MHK y 3VP He kperatn naxmy Ha cebe. 3amro MHK He xene ckperatu
Naxmwy Ha cebe nako xuBe o pexnama? [IpaBu pasior je myHO HEraTHHUX KOHOTAlMja Koje He
KeJie Be3aTu 3a CBOj OpeH I, Kao Ha MpUMep:

- Jlomm ycnoBu paja pagHuka. MUKpOKIMMATCKU YCJIOBU Cy 3a0pumaBajyhu, 3a0pamyje
ce KOMYHHUKaIMja 3a BpeMe paja, 3al0pamyje ce ojJlazak y Toaler, 3abpamyjy ce
6onoBama. CTpax U CypoBOCT Cy IPUCYTHU HAa CBAKOM KOPAaKY;

* Haomu Knajn, 2003., He noro, Camusnat 592, beorpan, ctp. 254.
% Big Brand Firms Know the Name s Everything®, Irish Times, 27. Februar 1998.



Jlomm ycioBM >KMBOTa paJHUKA y caMOj 30HU WK y okoiuHU 30He. Ha mpumep y llpu
JlaHku ,,criaBaoHHIIE Cy J0 T€ Mepe MpeTpliaHe Jia cy IO MOAY UCLpTaHe Oene JTUHUje

. . . . 36
KOjHMa je 00eJIeKEHO MECTO HAKOjeM TOjUIMHU PaJHHK CcraBa‘;

YToBOpH pazia Cy KpaTKOPOUHOT KapaKTepa U HE 3aXTeBajy KBATU(DHUKAIH]Y,

Pamau nman m3HOocM mpeko ocam yacioBa gHeBHO: y Illpu Jlamkum tpaje 14 catm, y
Nunonesunju 12 carwm, y jy>kuoj Kunu 16 catu, Ha @ununuauma 14 catu;

Hagnwuie cy no npaBuity Ucno/1 er3ucTeHINjaTHOT MUHUMYMa;
CHHIUKaIHO HEOPraHU30BaHA PaJlHA CHAra;

VYroBapauu panehu 3a MHK ne mnahajy mopese o1HOCHO] Ap>KaBU U TUME HE JTOTIPHHOCE
JIOKaJHO] CaMOYIpaBW, HUCY APYIITBEHO OATrOBOpHHU. 300r He miahama MOpecKux
OpUXO0Ja HE pellaBajy ce npoOlieMd BOJE W KaHAIHM3alHje, YJIUYHOT OBETJbCH:A,
U3rpajiba MyTeBa, 00pa3oBama, 31paBCTBa...;

Cnobonne 30He y kojuma ce pamu 3a MHK cy 3oHe crpaxa. ,,Bmame ce 6oje ma he
u3ryourtu crpane padpuke, padpuke ce 60je ga he n3rynburu cBoje OpeHanpane Kyre, a
pamgaunu ce 60je gahe m3ryoutu cBoj HecurypHu mocao. OBe ce (abpuke He 3uaajy Ha

7
3EMJbH HETO Y 1321311yxy.“3

XKuBoT y cupomaiitBy Tepa pagHuke Aa pajae y ¢pabpukama yroBopada, yMecTo u3jasza u3
CHpOMAIIITBA MOCIEANIIE CYy YCaMJbEHOCT U oTyheHocT, ouaj, 6e3Hale, ryOuTak Haze;

OGHM TMCKPUMHHHCAHHX JbY/IH j& H3y3€THO BEIHKI; "

Haomu xmaju cmarpa na cy 30He kao U 3YP 100po ocMMIJBEH ,,M€XaHHW3aM 3a
npepacmnojieny oorarcrea‘;

[ITo cy pagHMLIU TTaHUJU TO j€ TPOAYKTUBHOCT eha®;

% Castro Dampens WTO Party*, Globe and Mail, 20. Maj 1998.

* Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 267.

* Ipema nmoxarmma Melyyrapoase opranusamyje pajga 1aHac y cBety mocroje oko 1000 cioGoIHIX 30Ha Y KOjuMa
panu oko 27 munuona panauka. CrienyjaaHu akIMoH! porpaM MeljyHapoiHe opraHmu3aiyje paaa 3a 30He Ipepajie
3a 13B03. M3Bop: Auret Van Heerden.

% Henny Sander, ,,Sprinting to the Forefront2, Far Eastern Economic Review, 1. Avgust 1996. 50.



- Anrtonmo TyxaH QuIMNUHCKH €KOHOMHCTa cMarpa J1a ,,pabpuke y cio00aHMM 30HaMa

HHCY (paGpuKe y IPaBOM CMHCITY PEdH TO Cy CKIaIUIITa pagHe cHare, *

MHK pykoBohene npunHiunom koje cy Hametnyne 3YP ,pax 3a pabe” HacToje ga ucTH
NPUHIUI TIPUMEHE W Yy COICTBEHHMM 3emJbaMma. [lopen cmamema Opoja pagHHX MecTa y
pa3BHjeHHM KamuTaaucTudkuM 3emibama MHK y concTBeHMM 3emibama JKejle IITO Mame
KOHTaKTa ca CBOjUM pagHUIMMA, Takohe TOCIOBH CYy ,Hecmainu, crabuje niahenu,
8UCOKOCMpPecHU, ucypnbyjvhu. Jeqan oa MpuHIMIA HeoInOepanu3ma je:

- crnalJbehe CHHIMKATA MPEe CBEra y COINCTBEHHM 3eMJbaMa, a CBE y I[HJbY NMPUMOpaBamba
pagHHYKe KJlace Ha CBE JIOIIHUje YCIOBE paja;

- kpaha pagHa Heleba;

- Mame TutahieHa pajHa MecTa,

- IBOKPAKH Paj;

- paa Ha NO3HUB-IPUBPEMCHU U ITOBPEMCHU ITOCJIOBHU,
- cabuje COIMjaTHO OCUTYPAE;

- T0jaBa areHlldja 3a MPHUBPEMEHO 3alollllbaBame je Beoma Aobap HauumH na ce MHK y
COIICTBEHUM 3€MJbaMa M3UTPajy KOJIEKTHBHE YroBOpe U cMame cBoje TpoikoBe. Y CAJ|
areHIfje 3a MpojJajy aBUO KapaTa Cy NPUMEHMJIE KOHIENT YTrOBOPHOT 3alollJbaBarba
nocJienuiia je ouia na pagHuiy koju cy 3apahusanu 40 000 gonapa roauiime, TOHOHEHO UM
je 1a ce Bpare Ha mocao 3a 16 000 roxuume*’. Muore xommannje momyt Mikrosofta koje cy
WHTENEKTYaTHU MOHOIIOJIMCTH U HEMajy KOHKYpEeHIM]y Takohe 3apaa mosehama mpodura
MOHAIIIAjy Ce Ha OMMCaHU HAYUH;

- TlojaBpyje ce kiaca MeHayiepa Koju mnpuMajy OacHociaoBHe cyme. OHU Cy mpeamer
o0OyxaBama U UMajy CBOjY IIeHY Kao (pyndaiiepu, Kao TiiymMadyke 3Be3/e;

- Haomu Kiaju cmartpa ga cy meHayepu n1o6ujaiu orpoMHe OOHYCe U IUIaTe jep Cy MOpaiu
OWTH aJIeKBaTHO TIaheHu 300T JOHOIIEHA TEITKUX MTOCIOBHUX OJJTYKa, MOPAJH Cy ,,youjamu
wyoe’. [lopy @umep je 1997. ronune n106M0 A€OHUIE TpolekeHe Ha 60 MUITHOHA Jonapa
jep je yracuo 20.100 pagaux mecra’?, Candopn Bui je 1997. N'ogune 3apanuo 230 Mmunuona
J07Iapa 3a CBOje IOCIIOBHE MOTe3€ KOju Cy ce u3Mel)y ocTanuxX CBOJIWIM U Ha YKUJAHE

* Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat 592, beorpan, ctp. 289.

*! Bernsterin, ,,YCyIubeHu — u 0e3 cpehe.

42 PykoBoaunauku exiec ,98.: TleTo rojumiime HCTpaKuBame miata pykosoaunana“ (Boston, United for a Fair
Economy) 23. ampu 1998.



XUJbaga PaJHUX mecta.® Llon Cwmur npenceaauk  General Motorsa je ykuayo 82 000
pagHuX Mecta 100uo je 6oHyc o1 2,54 MUITHOHA zlonapa44.

Kana he u xakaB OMTH Kpaj TII00QTHOT TTOCIIOBHOT OKPY)KEHa MOXKE C€ CaMO MPETIIOCTABUTH.
YKOIIMKO Cy JbyOu CBE BUINE, HE3aJ0BOJHHHU, JbYTH YKOJIHMKO c€ CeOMYHOCT yBehaBa 10
HecyheHMX pasMmepa Ja Ipepacta y pa3He BpcTe 0axaTOoCTH Mayie Tpyle HajooraTujux,
OYECKUBATH XEMHEHJ MOMaJo je MIy30pHO. OBAaKBO MOCIOBHO OKPYXEHE MOXKE JOHETH Camo
JIOIIe COIMjaTHEe TIOCTIENUIIe TIOoBe3aHe ca raljieM, mpe3upom, oxbadeHomhy W Ha Kpajy ca
arpecHjoM.

MapKeTHHIIKM MEHallepy HacTOoje Ja CTBOPE TAaKBY KOJIEKTUBHY CBECT JbyAHM Koja he um
OMOTyhUTH WAEHTHYHO TOHAIAKkE CBUX IOjeAMHAIA y TPYHH Tj. MeycoOHO HMHUTHpame,
(dhopMupameM TOTPOIIAYKOT cTafa/Kpaa y koMme he moHammamame mojeinHana OUTH UISHTHIHO,
CBH KYIlyjy OHO IITO MM ce ,kaxe™ umajy ucre ykyce (Nike, ITyma, Amunac, Apple, Calvin
Klein, Tommy Hilfiger, Coca-Cola, Pepsi, McDonald's, Disney, Marlboro, Mercedes, Shell,
Microsoft). OBakaB pa3Boj mojeauHAaIA W YOIIITE MOCIOBHOI OKYP)KEHa je y CYIPOTHOCTH ca
OCHOBHOM HJIEjOM KOjy Heonubepanus3am Iporaripa a To je cnobonaa, cnodaa nuzbdopa. Crnodoaa
n3bopa no @puamany oMmoryhasa ci0001HO JeIOBakE TPXKUIIHUX 3aKOHUTOCTH Koje he cobom
JOHETH Onraocrame ApymTBa. [l0 HMCTO] aHAJIOTHjH aKo HeMa clIo00Je MpPH JIOHOUICHY
MOCJIOBHUX OJUTyKa, ako Hema ciio0ozie y BacluTamy, ako Hema ciiobone y oOpa3oBamy Tajaa
Hehe mocTojaTh HU KPUTUYKO NPOMHIIUbaka HA KpeatuBHOCT (1o Patky boxxosuhy) a Tume Hu
noBehama Oyarocrama y ApymTBy. 3akibydak ou 6uo aa pagx MHK, rnmob6anu3am rymm cinoboe,
3ampaBo Pajid OHO IITO j€ TUjaMEeTPaTHO CYIPOTHO MPHUHIMMA KOje Tporarpua cam riodammn3am
(cnobona roBopa-nojeuHal Koju MpoMOBHIIE OpeHJ HE MOXe FOBOPHUTHU LITA XKEIU jep MOXe
HapyIUTH KOpIIOpalMjcke HHTepece; ciaoboa u30opa y MpOAaBHULIU-MOHOIIOIHU,0IUTOIIONH,
TPYCTOBCKH CIOpa3yMu; cj000/a jaBHUX IPOCTOpa-3aKyNJb€HH OJf BEIUKHUX KOPIOpalyja;
cio0o/1a pa3MHUIIbaba-TIPeBacUTaBke MMojeAnHana). Xappapacku npogecop Cysan Oypuujep
ce ¢ MpaBO MHUTa Ja JH je rymeme ciodbone on crpane mohuu MHK mpepacra y omnHoc

4
,,rocrojiapa u poda®. >

* Haomu Knaju, 2003., He noro, Camuznat b92, Beorpan, ctp. 327.

* Global and Mail, ,,3Berraj o mocy*, 21. ampun 1998.

* Qusan Fournier, ,, The Concumer and the Brand:An Understanding within the Framework of Personal
Relationships®, Harvard Business School, Division of Reserch, septembar 1996.64.



9. HAAHAIIMOHAJIHE EKOHOMCKE UHCTUTYLHHNJE

9.1.EBponcka yHuja

Tokom cBoje ucropuje EBporncku KOHTHHET Mpoa3uo je Kkpo3 OypHe forahaje. YTunaj u
moh EBpornckor koHTHHEHTa Onia je mpoMeHJbuBa. J[Ba cBeTcka para rnodena cy Ha EBponckom
KOHTUHEHTY, 3HAYajHH GKOHOMCKH TOTEHIMjall CKOHIICHTPUCAHW Cy Takohe Ha EBporickom
KOHTHHEHTY, HAy4YHHU, KyJATYpPHH Y30pH MHOTHM 3eMJbama Omie ce eBporicke apxase. [lakie,
EBporma y MHOro yemy mma 3Ha4ajHE NOTEHIHUjale Koje Tpeda HMCKOPUCTUTH, HETOBATH U
pasBujatu. Mako EBpona 3ay3uma cBera 8% 3emibMHE NOBPIIMHE M caga y pPEI MamHX
KOHTHHEHATA HheHa BaKHOCT M 3HAuaj je BeoMa BesMKa. J[pyru CBETCKH par je YYMHHO Ja Cy ce
Jiecusia OrpOMHa MaTepHjajiHa pas3apama, Hajpehu Opoj JbYACKUX KpTaBa y HUCTOPHUJU JbYICKE
[MBHJIM3aIMje YIMHIWIN Cy 1na EBpoma Hazanmajy. 300T IMOMEHYTHX TOCIEIUIA TPETHIHA je
oricHocT aa he ce HazagaoBame EBpore HacTaBuTu 1a he ce Ha3am0Bamkbe XpaHUTH CaMUM COOOM
u na he wmeraruBae mociemuiie Outu cBe Behe. CAJl cy cmarpane nma je Espoma Owira
BUIIECTPYKO YTPOXKEHA U TO:

- BOJHO,
- EKOHOMCKH U
- COIIM]jaJTHO.

BojHa yrpoxeHoCT 3amagHOEBPOCKUX 3eMasba TeMesbuia ce Ha crpaxy on CCCP-a, 1j. ox
KOMyHHU3Ma. 3emMibe cpelme U ucroune Eppomne Ha yeny ca CCCP-oM umane cy cacBuM Jpyru
JPYIITBHO-€KOHOMCKH CHCTEM, JPYTd CHCTEM BpEIHOCTH KOjU C€ IO NHUTalky EKOHOMHU]e,
COLIMjAJIHUX OJHOCAa CKOpPO Y IMOTIYHOCTH Pa3IMKOBAO OJl KAaNHUTAIUCTHYKOT JIPYIITBEHO-
€KOHMCKHUX OJIHOCa (Ip’kaBHA CBOJWHA, IUIAHCKAa TPUBpEAa, IEHTpanU3alfja, jeTHONapTH]CKU
CHUCTEM, OJHOC TpeMa peIurvju...). OrpoMHe KOJUYMHE OpyKHja TIOHOBO Cy Owuie
cKoHIIeHTpHucaHe y EBpornickum 3emsbama. Y BE3M ¢ TUM 3aI1aJHOEBPOIICKE 3eMJbe Cy popmupae
nojenquHayHe onopambene casese (,,1947. Yrosop y Hankpuky usmel)y @panmycke n YK -
Treaty of Allinace and Mutual Assistance; 1948. Yrosop y bpuceny, uzmely 3emaba Beneluxa,
VK u ®pannycke Treaty of Economic, Socijal and Cultural Collaboration and Collective Self
Defense*“?) Koju cy Oounu npereue gaHammoj HATO Anujancu koja ce gopmupana 1949.
roguae. CCCP je Ouo peanHa mpeTwa IO 3amajHe JIpYIITBEHO-E€KOHOMCKE CHCTEMa, Tako Ja
300T CIOJbEET HEMpHjaTesba Tj. OMACHOCTH Of IMIUpEema KOMYHH3Ma (OpPMHpPAO CE caBe3 3a
KOJEKTUBHY 0e30enHocT. IIpoOnem mmpema KOMyHHM3a OHMO je TPUCYTaH Uy CaMuM
3aMagHOEBPCIICKUM 3€MJbaMa, jake KOMYHHUCTHuYke mnaptuje y ['puxoj, Urtanuju, dpaniryckoj
MpecTaBjbalie Cy YHYTpalllby pealHy TpeTHhY IO CHCTEM BPEIHOCTH 3amaJHOEBPOIICKUX

*® Bypuh Kysmanosuh T., (2008.), ,, [locoHo okpyxeme”, Anpa-I'pad HC, Hosu Cax, crp. 83.



3emasba. M3 TUX pazyora Omwio je moTpeOHO CTBOPUTH OA0peMOCHHM caBe3, Ka0 M MOOWJIMCATH
pecypce 3a onbpany. @opmupamem HATO Anwmjance 1949. T'omuHe npBH 3amaTak je pellieH,
JIPYTH 3aJlaTak y ILEHTPJIU3alMju ox0pamMOeHuX pecypca je pemeH ¢ompupameM EBporcke
3ajenHuIe 3a yrajb ¥ yenuk 1951. [onuHe, mTO mMpeacTaBiba MOYeTak HACTaHKA JaHamme EY.
OBoM mpHUIMKOM je (POMpPUPAHO 3ajeAHUYKO TPXKHUILTE 32 yrajb M YEIHUK Ha MPOCTOPY IIECT
npxkasa u t1o: Opanmycke, Hemauke, Uranmje, benruje, Xonannuje u JlykcemOypra. Ilopen
E€KHOMCKHX MPETHOCTH (HOPMUpPAEM 3ajeTHHYKOr TpPXKHILNTA 3a yrajb M 4eluK, EBporicka
3aje/lHHIIa YYUHWUIIA JIa C€ KOHTPOJA Haj TaJallllbuM TJIaBHUM BOJHHM pecypcuMma (YrjbeM u
YEeJTMKOM) CTaBU TI0J] HaJHAIMOHAIHY KOHTPOIY, WIHM Ja C€ YCIOCTaBU capalma u3Mehy
Hemaukux u ®paHIyckux dYenwuaHa W WHAyCTpHja. Paszior 3a cTaBibame HaJIaHIMOHAIHE
KOHTpOJIC HajBaXXHUJUX BOJHHX pecypca Omia je W Jayra aHMMO3UTET Kao U paToBH m3Mel)y oBe
nBe 3emibe. Pobept lllyman, @paHiycku MUHUCTAp CIOJBHHUX TOCJOBA je mpenactaBuo [lnan 3a
ocHuBame EBpornicke 3ajeqnuie 9. maja 1950. rogune na Ou ce miiaH MPeTBOPUO Yy MOTHHCHBAHE
Pumckor YroBopa o ocHoBamy EBpornicke 3ajennurie 3a yrasb u uenuk 18. anpuna 1951. Tonune.
Ha oBaj HauMH CTaB/bEH je TMOA KOHTPOIY CTpax OJf IOHOBHOT CyKoOa YHyTap
3aIaIHOCBPOIICKHIX 3eMajba U €(PUKACHO CY CE YIPaBJhAJIO PACIIOIIOKUBUM BOJHUM PECypcHMa 3a
on0paHy OJI CIOJbECT HempujaTesba. Ha oOBaj HAuMH pelIeH je HHTEPHU U EKCTEPHU
6e30e10HOCHU TpobIIeM Mel)y 3amaiHOeBPONICKUM 3eMIbaMa.

Jpyru nmpobuem ca KojuM ce cyodaBao EBpOICKM KOHTUHEHT OJIHOCHO C€ Ha €eKOHOMCKO
MOCIIOBHO OKpYyXewe. EBpona u3 Jlpyror cBeTCKor paTta u3aiuia je pa3pylIeHUX MPUBPEIHHUX
KaralnureTa, Tako Ja je oOuM IMpOo3BOJKE OMO Malld, Tpaxkma je Ouna HepocTtajyha, orpomana
HE3aIoCJIEHOCT TPrOBUHCKH U IJIaTHU OuiaHcu y pazmenu ca CAJl cy Ouiiv HeTaTUBHU Tako Aa
Cy TIOMEHYTE¢ YHWJbEHUIIC MMaja 3a IOCIICTUIly CTBAapame HETaTHBHHUX COIUjaTHUX KpETama.
CymtuHa je 6una 1a ce HUBO JAPYIITBEHOT OOraTCTBA, )KUBOTHU CTAHMAPJ 3alaJHOEBPOTICKUX
3eMajba MakKCcUMajgHO TopaBu. IloTpebo je OWIO CTBOPUTH TOCIBOHO OKpPYXKEHE ca
KapaKkTepuCTHKamMa H3BECHOCTH, CHTYPHOCTH, HaJe, 3aJ0BOJbCTBA, CPUKACHOCTH U
e(EeKTUBHOCTH KaKO M3 WHTEPHUX pasliora Tako M 300T HacTojama Ja Ce KAMUTAIMCTUYKU
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH CHUCTEM TMpHUKaKE Kao 00JbM Yy OJHOCY Ha KOMYHUCTHYKH. 3a/aTak je
pelieH moTnucuBamkeM PuMckor YroBopa o ocHuBamy EBporicke ExoHOMCKe 3ajeqHuIle U
EBporicke 3ajennuiie 3a aToMcKy eHeprujy. Ha oBaj HauMH CTBOpEHHU Cy TeMmesbH AaHaime EY,
MOTIHCHUBAKHEM OBa JBa YyrOBOpa EKOHOMCKE aKTHBHOCTHU JJ0OMIIE ¢y Ha 3amaxy. CTBOpHUIIH Cy ce
YCJIOBH J1a Tipou3Bohaun Oyny KOHKYPEHTHHU]JU U TO 300T:

-, PopMupama HapuHCKE YHH]E,

- CrBapame 3ajeJHUYKOr EBPOICKOT TpXKHILNTa 3a cI000JHO KpeTame poda, yciyra,
KamnuTaia u JbYau ,

- VYkupame napuHa Ha Mel)ycoOHy TproBuny (ykunyte cy 1. anpuna 1968. roaune),



- @opMupameM 3ajeJHUYC TOJHONPUBPEIHE W TPTOBUHCKE MOJMTHKE 01 Kpaja 1960.

[IpommprBameM HAMOHATHHUX TPXKHINTA HA TPXKUIITA HEKOJMKO 3eMajba omoyryhyje Behy
MelhycoOHy koHKypeHnHjy. Beha koHkypeHnmja yTuye Ha moBehame TakMUYEHa y MPUBPEIN
mro he 3a MmocineAuily UMaTH CMambemhe TPXKUIIHUX IleHa. Ha KOHKYpEHTHOCT E€BPOICKHX
npousBohaua yruye u ykupame MelycoOHMX IlapuHa Ha TProBUHY IITO I0jeHOCTaBJbYje U
nojepTumyje MehycoObHy TproBuHy. Takole, jour jemaH JOMPUHOC SKOHOMCKOM HAIpPETKy je
pa3Boj MeljycoOHE TProBHWHE, a PEUEHO je Ja TPrOBHHA MOXKE JIOBECTH Yy OOJbH IOJIOXKA] CBE
y4ecHHMKe uMajyhu y BUly KOMIIapaTUBHE PEAHOCTH Tpou3Bohaua.

Coumjanau pa3nosu ocHuBama EY nmpBOOMTHO Cy Be3aHM 3a IOCTOjambe CTpaxa U HECUTYPHOCTH
CTaHOBHHMILTBA PaTOM JIEBACTHPAHMX JAp)kKaBa. Y MPBUM I'OJMHAMA TIOCIE para Ouo je u3pakeH
er3UCTEHIMjaTHU CTpax, IVaj, HE3allO0CICHOCT, HECUTYPHOCT Kako y Ap)kaBama MoOeqHHIama
TaKoO U y OHUM Koje cy 6uie nopaxene. Ocehama koje cy jbyae oOy3umaina Ouiia cy Be3aHa 3a
HEraTUBHE W HEMpHUjaTHE €MOIMje, TaKo Ja je OWJIO HEONmXOJHO HEIITO YYMHHUTHU Kako He Ou
J0’)KMBEJIa CBOjy KyJIMUHAIU]y Y OOJIMKY arpecuje.

Wmajyhu y BUy O3UTUBHE KOpake y Horiieay 6e30e1HOCTH, eKOHOMCKOI pa3Boja 3ajeJHHLA je
J0>KMBeJIa HEKOJIMKO NPOLIHPEHa, U TO:

1972. rogune y 3ajenuuny ynasze Jlancka, Mpcka u Benuka bpurtanuja;

- 1981. 3ajennunm npucryna I'puka, a xacHuje 1986. ronune nmpucrnajy u Hlnanuja u
ITopryrau;

- 1995. ronune yunamwyjy ce jour Tpu 3eMibe Ayctpuja, Guncka u llIBencka;

- 1989. ronune nagom bepauHckor 3uaa 3aje JHULIM MPUCTYIIAJy U MHOTE 3€MJbE CPENIHE U
ncroune Eporre.

Nwmajyhu y Buay fa cy ce kpajeM ocaMIeCEeTUX U MOYETKOM JIEBEAECETUX TO/IMHA JIECUIIEe KPYITHE
reoctparerujcke npomene (maj bepnuuckor 3uaa, pacnag CCCP-a, HacTaHak HOBHX 3eMaba,
pylIeHhe KOMYHU3Ma Kao JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOT CHCTeMa) OWJIO je BHILE HETO JOIMYHO Ja Ce U
MOpajy JI€CUTH M MHCTUTYLMOHAJIHE MpoMeHe M y camoj EBporckoj 3ajennuim. 1992. roaune
yCBajameM HOBOT YToBOpa y MacTpuxTy rje cy JApkaBe wiaHuie ycrnocrasuie EVY, a takohe cy
JIOTOBOPEHM cieaehn moTe3n Ha moJby MHTETpallije Mpe CBera CTBapama MOHETapHE yHHjE ca
JEIUHCTBEHOM BalyTOM. YTOBOpoM u3 MactpuxTa neduHucCaHU cy ojapeheHHu KpUTepuju Koje
3eMJba MOpPa UCIIYHUTH KaKo O NMPUCTYIWIIA J€JUHCTBEHO] BalTyTH:

“" Ucro, ctp. 84.



- uaduanyja ox 1,5% y onHocy Ha uHOIANM]y TpU 3eMJb€ WIAHUIE Ca HAJHIKOM

uHpIanujom;

- Oynercku nepunut Mmopa outu Mamu o 3% BIT;

- JaBHu nyr He cme npemaruut 60% BJII;

- Jlyropoune kamaTte He cMejy npeMamuTH 2% KaMmaTHe CTOIE TPHU 3eMJbE WIAHHIIE C

HajHIKOM MHQIIAIN]OM Y IPETXOIHO] TOJHHH.

Takohe YroBop m3 MacTpuxra IJIaBHU akKLleHAT Jaje Ha ypeheme u yHamnpeheme eKOHOMCKOT
OKpYKeHa, JOK OCTajla JBa cTy0a OIHOCE ce Ha pa3BHjame capajme 3eMasba wianuna. EY u3

MactpuxTa yBpcTO cTOjU Ha cieneha Tpu cryba, u TO:

- JIpBu cry0 EY uuHM mapuHCKa yHHja; jeJMHCTBEHO TP)KUINTE, TPTOBUHCKA TOJIHUTHKA,

3ajeJHMYKa IMOJHONPUBPEIHA TIONMTUKA, CTPYKTpyalHa TMoiuTKa, TpaHc-EBporicka

Mpexa, 00pa3oBame U KyJATypa, UCTPAXKUBALE M )KUBOTHY CPENIMHY, 3/]paBJbe, COIHjaTHa
MOJINTUKA, 3alITUTA MOTPOIlIaya, CIOJbHE TPaHHIle, UMUTPAIOHA MMOJIUTHKA, TTOJUTHKA

a3uniia, EY APrKaBJbaHCTBO Ka0 U MOHCTApHa YHI/Ija;

- Jlpyru cty0 oOyxBara capalmpy 3eMajba WIAHHMIA, aau 0e3 00aBe3HOCTH, y MOIJeay
KOOp/AMHAIIM]€ 3aj€JTHUYKUX CTAaBOBA M aKTHUBHOCTHU M CTaBOBA U TO 110 NUTAmY:

a) 3ajelHUYKE CIIOJbHE TIOJUTHKE (OAp)KaBame MHUpa, JbYICKHX TIpaBa,
JIeMOKpaTHje U moMoh 3emMmspama HewaHuIama) Kao u

0) mo nmnuTamy 3ajeTHUYKE 0e30eJHOCHE TIOJIMTUKE Y CMHUCIY
pasopyXkaBama, KOJEKTHUBHE €BPENCKEe CUTYpPHCOTH Kao U (PUHACH)CKOT
acreKTa oJ0paHe;

- Tpehu cty0 obyxBara capaamy 3emMa’ba 4iIHaI@a, ajaud 0e3 OOBE3HOCTH, Yy MOTJIeNy
KOOpI[I/IHaHI/Ije 3ajeﬂHI/I‘IKI/IX CTaBOBa U aKTUBHOCTHU U TO I10 ITUTABY:

a) 3ajeJHHUYKe capadme y obsactu mpaBocyha u To u3Mel)y mpaBHHX
MHCTUTYLIMja Y Be3U rpal)aHCKOT U KpUBUYHOT IIpaBa Kao U

0) 3ajeqHUUKE capajme y obmactu 6opOe mpoTUB pacu3Ma u kceHodoouje,
6opOe TpPOTHB TProBUHE JporamMa U OpyxkujeM, Oopbe NpoTUB
OpraHM30BaHOI KpUMHHana, OopOe mpoTHB Tepopu3Ma, OopOe mnpoTu

. 4
TPrOBUHE JbYJIUMA, Ka0 U MOJUIIH]CKE capaimbe’ 8,

* Ucro, crp. 85.



[IITo ce Thue mpBOr cTY0a M ypehema MOCIOBHOT OKPYXEHa y OKBHPY 3€Majba WIAHMIA
noHeTe ojyke y opranuMa EVY cy obaBesyjyhe 3a cBe wianuile. 3eMiba WiIaHHIIA MOXE OMTH
nperyiacaHa y Be3W INMUTamka U3 MPBOT CTyda jep je MPOICHEHO Ja je HaIHAIMOHAIHU WHTEpeC
KOjU C€ TOM MPHJIMKOM OCTBapyje BXKHHjH O] M0jeIUHAYHIX HALMOHAIHUX UHTEpeca. Y apyra
nBa cryoa EY kao mro je u MoMEeHyTo paju ce O capaiibu U KOOPIMHAIM]H T/IE CE yBaXKaBajy
MHTEPECH TI0jeAMHAYHUX 3eMajba. J[pyruM pedrmMa ped je o KIacu4Hoj MelyIp:kaBHO] capaambu
u EY nHmje y MoryhHOCTH 51a 00aBexe HEKy Ap)KaBy WIAHUILY HA HEKY OJUTYKY MPOTHB H-CHE
BoJbe. CBe omnmyke m3 Jpyror u Tpeher cryba (criojbHa MOJUTHKA, O€30€THOCT, MOJUIMjCKa U
MPaBOCY/HA Capaiiba) TOHOCE CEe jeTHOTIIACHO.

3emJbe WIAHHIIE OCTBAapyjy CBOje MHTepece myreM uHcTuTynuja EY, HajBaxkHHje udeTHpHU
uHCTUTYIHje EBporicke yHH]e Cy:

- EBporcku nmapiameHr,
- EBpormcka komucuja,
- Cager EVY (CaBer Mmunucrapa) u

- EBporcku caser.

Esponcku napramenm,

EBporicku mapimameHT uma npeko 700 wiaHOBa, CBE 3eMJbe WIAHHUIE HEMajy HUCTH Opoj
YJIaHOBA MapjlaMEHTa U OH 3aBUCH O] OpOja CTAHOBHHMKA U €KOHOMCKO] cHa3u (BenuuuHu BJIIT) .
UnaHoBM mapiaMeHTa ce Oupajy Ha HENOCPEAHMM JIEMOKpaTCKuM H300puMa y 3emibama
yrannnama EY. Mannar wranoBa EBporickor mpiameHTa Tpaje 5 TrojAWHa, CEIUIITE je y
Crpa30ypy (cemnuie ce oapxkaBajy u y bpuceny). Umajyhu y Buay na ce mpeacTaBHUIU
MOjeIMHMX JpXKaBa OMpajy Ha HEMOCPEeIHUM M300pHUMa MmyTeM nocrojehux nmapTuja y OAHOCHUM
3eMJbaMa Moke ce pehu, 300r oBe 4UMH-EHUIlE, Aa je EBpoIcku mapiamMeHT CTpyKTypHUpaH IO
MApTHjCKOT/UA0JIOIKO] OCHOBH a HE MO HAI[MOHAIHO] OCHOBU. EBpOIICKM mMapiaMeHT je Tako
OpraHuM30BaHa Tako Ja C€ y OKBUpPY MapiameHTa (opmupajy oapehene kommucuje, omdopu,
neneranuje. Ha mpumep onbopu npumnpemajy mieHapHe ceHuIe EBporickor nmapiaMenTa.

AxtuBHOCTH EBponickor napiamMeHTa cy BeoMa BaxHe, U TO U3 cienehux pasnora:

- EBponckum mapmaMeHT je HajBaXHMjU TpeAcTaBHMUKM opraH EY  jep cBojum
HEMOCPEHUM N300pHMa CTHYE JISTUMUTET IPecTaBibaba HHTEpeca cBUX rpahana EVY;

- EBpomcku napiamMeHT MMa MHTE3UBHY MHepakiujy ca EBporckom xomucujom, jep 6upa
npeacennnka EBporicke kommcHje, riaca o ogo0pemy EBporicke komumcuje, riaca o



noBepewy EBporicke komucuje, Takohe EBporickm mapiaMeHT WMa W CaBeTONaBHY
¢dbynkunjy EBporicke komucuje;

- EBpomcku mapiaMeHT uMma U 3akoHonaBHY (yHkuMjy kojy nemu ca CaBerom EY Ttako
IITO YCBaja 3aKOHOJIABHE AKTE;

- EBpomncku napinameHT ycBaja u Oyyer EY ta kona uma u OyiieTcky (pyHKIIH]jy/BIacT KOjy
nenu ca CaBetom EY;

- EBporncku nmapiamMeHT UMa U NMOJUTUYKY (PYHKIH]Y jep 00aBiba MOJIUTUYKUA HAI30p HaA
MOJINTUYKUM aKTUBHOCTUMA MHCTUTYIMja EY 1 Ha Kkpajy;

- EBponcku napiaMeHT mopen Tora mTo Oupa CBOT MpeCceIHUKa OH je y)KaH Ja ce cTapa
0 CTBapamy IpeyciioBa 3a OJp’KaBalk€ CONCTBEHUX IJIEHAPHUX CETHUIIA.

Esponcka komucuja

EBporncka komucuja je usBpuHa uacturynuja EY u moxe ce pehu na npencrasiba Biraay
EY. EBporncky koMHCH]y caudibaBajy Komecapu, Koju ce Oupajy Ha mpeanor Brnaga 3emarpa
YjIaHWla 4Mju MaHjaaT Tpaje 5 roauHa. Ilopen xomecapa (1o jelaH 4iaH U3 CBake 3eMJbE
ynaHuie) EBpoOICKy KOMHCH]y caunibaBajy M MHHHUCTAp CIIOJBHHUX IIOCIIOBA M TIPENCEIHUK
EBporicke komucuje. Kanammara 3a mpencennuka EBporicke komumcuje mpeiaxke EBporicku
caBer kBampukoBanoM Behunom. Ipencennnka EBporicke komucuje uMmeHyjy Bname apxkasa
YJIaHWIA Y3 KOHCYITalujy U omoobpeme ca EBponckum mapiaameHTOM. EBpOINCKHM mapiiamMeHT
KOHTposuie pajg EBporncke KoMucHje M MOXeE HM3IJIacaTH HENoBepewme EBpONCKo] KOMHCHJU.
Onnyke ce noHoce BehMHOM TrjlacoBa, a MpeaMeT IJlacama ce OJHOCH Ha mpBH cTy0o EVY, Tj.
KOMecapy Mako Cy IMOCTajlu 4YjaHoOBM EBporicke KommucHje Ha Mpeuior cBojux Brama, oHM
OJUIydyjy HE3aBUCHO O]l CBOJUX 3€Majba, M 3acTylajy HUCKJbyuuBo HHTepece EY, a He
HallMOHAJIHE MHTEpece CBOJUX 3eMasba. EBpoICKa KOMHCHja je CTPYKTypHpaHa Ha Te€HepajHe
IMpEeKTOopare, MUPEKTOpaTH Cy MOJEeJbeHH Ha JHMPEKIHje, a JUPEKIHje Cy NOJe/heHEe Ha
0JIEJbEHA.

AxtuBHOCTH EBpoOIiCKe KOMHCH]e cy BeOMa BaXKHe, U TO U3 caeaehux pasziora:

- Tlokpehe wHuIMjaTUBE y moOTNeAy ojuiyka, mputpema omnyke Casera EVY, cmpoBoau
omnyke Casera EY, Hamupe omnyke Capera EVY;

- VYmnpassea 6yperom EV u pacniogenom cpezicrasa;

- Crapa ce o crpoBohemy onapendM OCHMBAYKOI YroBopa M CTapa ce O CHpoBohemy
npecyzna Cyna npase;



- Tlokpehe wununujatuBe y morieny Bohema mnomutuke EVY, mnpencraBiba EY  Ha
MehyHapoaHOM I1aHy, perosapa o criopazymy EY u tpehux nprxaga.

Casem Eeponcke ynuje (Casem munucmapa),
Caser EVY ce cacToju ol ui1aHOBa KOje YMHH MO jeJaH MUHUCTAp U3 JIp>KaBe WiIaHUIE U TO Y
3aBHCHOCTH 0] 00J1acTH Koja je Ha gHeBHOM peny CaBera EY. Caset EVY ce cacroju ox:

- CekTOpckHX caBeTa KOjU Cy MporpaMcku (IOJbONPUBPEA, CHEPreTHKA...) O BUXOBOM
Opojy u mpupou omrydyje EBporicku caBet kBananprukoBaHoM BehnHoM;

- Cager CroJbHUX MMOCJIOBA KOjU OJUTYYYje O CIIOJHbHOj MOMUTUI EY;

- Cager cnoJpHUX MOCTIOBa KOju 00e30ehyje yckanal)eHOCT CeKTOPCKUX caBeTa, MpUIpeMa
u 00e30ehyje moapiky cacraniiuma EBponckor caserta;

- Ha 6u Caser EY 06u mro eduxacuuje y cBom pany ¢opmupa ce Komurer cramHmx
nejacraBHuka apxasaa wiannia (COREPER) y kome ce mpBo pa3marpajy CBH IPEIO3U
EBporncke komucwje.

Caser EY ce cactoju o npenceqHuKa, YWIaHOBA, a HA CEHUIIAMa YYECTBYje U MPEICTaBHUKE
EBponcke komucwuje. Ilpeaceqauk Casera EVY ce poTupa cBakux 6 mecenu o]l CTpaHe 3eMajba
ywranna EY, na Ou ce 00e30en1u0 KOHTUHYHUTET y paay (yclel 4ecTHX Memama MpeaceaHuKa
CAgera EVY) y Casery EV mnocroju 13B. Tpojka, Tj. TpOJHH CHUCTEM IMpecefaBama y KOMe
ydecTByje crammu, nperxoaun u Oynyhu npencennuk Casera EY. Cacraniu ce oapikaBajy
PEIOBHO jJETHOM MECEYHO, a M0 MOTpeOu W BaHApeaHa 3acefama. CeaHuIle ce MOTYy ca3BaTH Ha
uHunMjatuBy npeacennuka Casera EVY, oapehenor Opoja unmanoBa Casera EY wnm Ha
MHUIMjaTUBY EBporicke KomHcHje M OAJYyKE Ce JOHOCE jeIHOINIaCHO WM KBaIM()PUKOBAaHOM
Behunom. KpanmudukoBana BehuHa je aedunucana BehmHa aBocTpyka BehuHa, arcosyTHa
BehrHa UM Ha HEKH JPYyrH Ha4yWH JedurHrcaHa BehnHa U TO TOHJEpHCAamhEeM TIIacBoa YJaHHIlA
(na mpumep Hemauka, ®@pannycka, Utanuja umajy no 29 rimacosa, a Manta 4 rnaca). Onnyke
KOj€ Ce JOHOCE jeAHoriacHo (jeaHa AprKaBa jeJaH rjac) y Be3W Cy CIoJbHEe, 0e30elI0HOCHE,
nopecke mnonutuke... CBu mipemnosn EBporicke KomucHje MOpajy TOOWUTH CarjlaCHOCT Off
agmuHuctpaTuBHuX Tena Caseta EVY, nocie tora Caser EY ycBaja Ty outyky 6e3 pacrpase.

AxTtuBHocTu CaBeta EY cy Beoma BaxHe, U TO U3 clefehux pasiora:

- Kao mrTo je moMeHyTo OBa MHCTUTYIIM]a UMa 3aKOHOAABHY (QYHKIIH]Y, yCBajajyhu oJTyKe
Y TIpaBHE aKTe Ha Mpeyior EBporicke KoMucuje;

- YcBaja ronummu Oynietr EY,



- Ilormucyje ciopazyme usmehy EY u npyrux 3emasna,
- JloHOCH oyKy O pacnucuBamy u300pa 3a EBporicku napiaMeHT,

- JloHocu omnmyke o nmpomeHu Opoja wiaHoBa EBpoOIiCKe KOMHCHjE, OTIITUX
mpaBoOpaHUIIaAIA U CyH]ja.

Eeponcku casem,

EBporcku caBeT je uMa BeoMa BEJIMKH 3aHAyaj y MOJUTHYKOM cMuciy 3a EY, ma ce moxe pehn
Ia uMa noiuTHuKy pynkuujy. Opranuzanuja EBporickor caBera 4ynMHE NPEACETHUK M YWIAHOBU
cera. Ilpeacennuk EBporickor caBera mma 3aaarak Aa o0e30ead KOHTHMHYMTET pajia caBeTa.
IIpencennuk EBpomnckor caBera je JyXaH Ja IOpeA cTapamka O KOHTUHYUTETY paja ja
KOOp/MHAapa paJi WwiaHoBa y morjeny obe3OehuBama KOHCEH3yca NPUIMKOM IJlacama; Takohe
o0aBe3a IpeJCcelHUKA CaBeTa je OAp)KaBame KOHTAKTa ca IpelceHuKoM EBporcke koMmucuje
Kao W Ja Tpejiaje W3BeITa] O pady caBeTa EBPOICKOM MapiaMeHTy IOCIE CBAKOT OPKAHOT
cacranka. Ynanosu EBponckor caBera cy medoBu ap)kaBa v Biaja 3eMasba WIaHUIA; MUHUCTPU
CTMOJPHUX TIOCIIOBA; MpEeICeTHUK EBporicke KOMHUCH]e M BHCOKH MpeiaccTaBHUK EY 3a crospHe
nocnose. EBporicku caBer ce cacraje 4 myrta rogumme. OmIyke ce JOHOCE KOHCEH3YCOM IIpH
yeMy y IJacamy He YydecTByje mnpeacenuuuu EBporcke komucuje u EBporickor caserta.
JloHomewe oanyka EBporckor caBera Tj. cMepHHIA 3a uHCTUTYLHje EY Mopa OuTtH npeaxoHo
notBpheno on Casera EV. [lokperame 6miio nHunujaruea u3 gomeHa EBporckor caBera mopa
outu yckialheno/3ajenno ca EBporckoM KOMHUCH]OM.

AxtuBHOCTH EBpoIICKOr caBeTa MMajy BEIUKY BaXXHOCT 3a (DYHKIIMOHHUCAWE, U TO U3
cieaehux pasnora:

- EBponcku caBer Oupa kBain(UKOBaHOM BehMHOM MHMHHCTpa CNOJbHMX mocioBa EVY.
N3abpann MUHKCTap CHOJbHUX MOCIIOBA y4yecTByje y pany EBporncke komucuje u CaBera
EVY u 10 y 06sacTu mocinoBa Be3aHUX 3a CMOJbHY MOJIUTHUKY;

- EBpomcku caBer pa3smarpa KibydHa mHTama 3a EY u To m3 obnacTu crojbHE H
YHYTpallll€ OJUTHKE, Ka0 U NUTama Be3aHa 3a 6e30enoHocT EY;

- EBporcku caBeT Ha CBOjUM CacTaHIIMMa JOHOCH 3aKJbYUKe KOjH MPEACTaBIba]y CMEPHULIS
3a paa octanmuM WHCTUTyIMjama EY, ymme ycmepaBa pang EY y kelbeHOM mpaBily.
3akspyuniu/cMepHuiie EBporickor caBeta HeMajy 3aKOHOJAaBHU KapakTep Beh mpe cBera
MOJIMTUYKU KapakTep W Kao TakBE MMajy BEIUKHU YTUIA] HA paJ OCTATUX WHCTHUTYIHja
EVY;



- Empomcku caBer mpexactaBiba EY Ha melhynapomHoMm maHy y o0jacTH CIOJbHE U
0e30e10HOCHE ITOJINTUKE.

bpoj 3emasma unanuna EVY je 28, u kao mrTo ce BUAM TO j€ jelaH OrPOMaH CUCTEM ca
3ajenHUYKUM TpkuiireM npeko 400 munmona cranoBHuKa. bpurtanuja je 2016. rogune oapxana
pedepennym o cBoM crarycy y EY Tako na je mokpeHyT nmoctynak usjiacka ogHocHe 3emibe. Kao
mro je momenyto Y EVY je 28 HanmoHamHUX JAp)kKaBa KOje MMajy CBOje MHTEpece KOJH CY Yy
MOjeIMHUM CIIy4ajeBUMa W CYIPOCTAaBJbEHU TAKO Jia MPOLEC XapMOHH3AIMje KOJI TOjeAUHUX
nuTama HHUje Jajeko onamakao. Harojame EBporcke yHUje je MOau3ame KOHKYPEHTHOCTH
HAIIMOHAJHUX IpUBpea Kak OM HUBO KHUBOTHOT cTaHaapaa Ha npoctopy EY 6uo mro Behu Tako
na EY npumemyje cTparerujy pa3soja y /Ba mpaslia ¥ TO 10 ,,IIUPUHHU U 110 TyOuHH" (TIpHjeMoM
HOBUX 4IaHMIIA U yHanpeheweM Be3a mel)y noctojehum unanunama. ¥ eKoHOMCKO] cepu Moxe
ce pehu na je EY mnocturia 3amaxeHe pesyiaTaTe KpyHa €KOHOCKE Capajiibe je€ CTBapame
MOHETapHe YHHja Tj. 3ajelHUYKE BaTyTe €ypo.
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W3sop: https://sr.wikipedia.org/sr

[Mutama u3 octana aBa ctyba EV (6e30e1HOCTH, CIIOJbHE MOJIMTHKE, IPABHE CAPaAIHe) UMK CY
Mame ycIiexa jep Cy Be3aHe Ipe CBera 3a HallMOHAIHE MHTpece Koje ce MelycoOHO pa3imKyjy.
Onnoc EY u CpOwuje je cyoueH ca peraBameM eKOHOMCKHX U IMOJIMTUYKUX MUTama. EKOHOMCKa
MUTamka ce OJIHOCE Ha Pa3Boj ,,()YHKIIMOHAIHE TPKHUITHE TPUBPEIE U KOHKYPEHTHE EKOHOMUje .
@dyHKIMOHANTHA TPXKUIIHA TPHBpPENa OIHOCE Ce€ Ha CI000JHO JeNOBamkbe TPXKHUIIHUX
3akonuroct. EY on P CpOuje Tpaxku numbepanuzaiinjy TMOCIOBHOT OKpyKema, moBehame
MOKPETJFUBOCT paJiHE CHAare, yKUAamke MOHOIOJA, PEryJIMcame MOHOIOMA, YKHIamhe CyOBeHIINja
JaBHOM CEKTOpY, MmoBehame MpaBHE CUTYPHOCTH, CMAmkhEHhE JaBHOT Ayra, OyyeTckor aedunura...
IITo ce THUe KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPE/IC MHUCIH Ce Ha OCIIOCO0JhaBamke CPIICKUX Tpeay3eha ma
MOTYy M3JIp’)KaTH KOHKYPEHTCKY yTakmuiy npeayseha u3 EY. [lomutiuka nmutama ce oHOCE TIpe
CBera Ha MUTamke BE3aHO 3a JYXKHY CpIicKy nmokpajuny KocoBo u Meroxujy.



