WiW.vmpts.edurs
[] i -
www.akademijasabac.edu.rs | Xajayx Berkosa 10, Iladar

AKAJIEMUJA CTPYKOBHUX CTYNJA HIABAIL
Ojcek 3a MeIMIUHCKE W MOCTOBHO-TEXHOJIONIIKE CTYIUje

HOCJOBHO OKPYXEIHE

JAPYTH 1€0

3opan Jokuh

AcCHCTEHTHLA: Crynenr:

Jeaena Jestuh




3.2. I'pahancko ApyIITBO

[TomenyTo je na pyHkuMoOHUCame rpaljaHckor ApPyIITBa OJHOCH ce Ha ClIoOOAy Aa ce
M0jeIMHLIA MOTY Ha OCHOBY CBOJUX aKTHBHOCTH, YAPYKHBamba, COIUIAPHOCTH OOPUTH 3a CBOjE
untepece. bopba 3a concTBeHe HHTEpece MojeANHIIA MOXKE C€ OJ[BUjaTH Ha 1Ba HAUUHA, U TO:

- TpxkuiHUM NOCTOBHUM CTpaTerujama u

- HerpxuiHuM NOCIOBHUM CTpaTerujama.

TpXKUITHO TOCIIOBHO OKPYKEHE OJIHOCH C€ Ha YCIENIHOCT YIpaBibama mepdopMaHcama
nocioBama onpehenor npemyseha. OAroBopHO TMOCIOBHO TMOHAMIAKE Yy IMOTJCIY IMOIITOBAMkA
€KOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH JIeTaJbHO je 00jamrmeHo he OuTu objammeHo Kajaa Oyae Ouio peud o
nocjoBamy Tnpeay3eha y yciaoBUMa KOHKYPEHIIMjE€, MOHOIIOJIA M JIPKaBHOT BIIACHHINTBA.
VYKOIMKO ce ToJIa3u O MPETIOCTaBKe Aa Cy JbyIu UHTepecHa Ouha 3HauM /1a yBEeK HMMajy y BHIY
e(UKACHOCT CBOJHX aKTHBHOCTH, JIPyrMMa peunMa CydeshbaBame KOPHCTH M TpomakoBa. Kana
TOBOPMMO O KOPUCTHMA I10jeTMHAIIA/TPYyIIa MUCIIU C€ Ha OCTBAPUBAIHE CONICTBEHE KOPUCTH OMIIO
Ha Ha JUPEKaTaH WM WHIUPEKTaH HAauWH. HIUPEKTHH, HETPXKUIIHA HA4MHU 110 BapoHy mMory
CE CUCTEMAaTH30BaTH ypa3IMYMTE HETPIKUIIHE CTPATETH], Kao MITO CY:

- Jlobupame,

- Mobunucame Oupadkor Tena
- Csemoucma,

- Opnocu ca jaBHOIThy

- IlpaBHe cTpereruje u

. . 1
- VYuemhe KOMIIaHHM]a Ha CaBCTOAAaBHUM IIaHCJINM, O,[[60pI/IMa, KOMHCH]aMa U CJI.

Nwmajyhu y Buay Benuku Opoj BapujalOiau Koje yTUYY Ha pe3yNTaT HETPUIKHUIIHUX MOCIOBHUX
AKTHBHOCTH MOYEMO HX CHCTEMATH30BATH Yy HEKOJHKO TPyIa,” 1 TO:

- Benuuuna uHTEpeEcHe rpyne,
- IlIlnpwHa nmocTaBJbEHHUX LIUJBEBA,

- Hauun genosama HHTCPCCHUX I'pyIia.

! Baron D. P. 2003. Business and its Environment, fourth edition, 226-244.
? punaroheno npema: Bypuh Kysmarosuh T., (2008.), ,, [ocmosro oxpyxeme*, Anda-T'pap HC, Hosu Cax, ctp.
143.



Benuunna uHTEpecHe Tpyme je ABO3HAUHA BEJIMKE MHTEPECHE Ipyle MMajy BEIUKY CHary u
oOparno. Takole,ykonMKO Cy IIMPOKO IMOCTAaBJLEHH IMJBEBU BeJMKE rpyne To he cBakako
HEraTHBHO JIEJIOBATH Ha Pe3yiTaT lUXOBOI OCTBapHUBama U 00paHo.

CBe HETPXKHUIIIHE CTpaTETH]je, a MoceOHO JTo0rpame, KOjuMa C€ OCTBapyje KOHKYPEHTHOCT
npexyseha cBoau ce Ha AETOTBOPHY KOMYHHKanuju. /lenoTBOpHAa KOMyHHKAIMja MOgpa3yMeBa
Jla IPEHOC TMOpYyKe Kao TpaHchompucane nHpopMalrje yCrenHo CrpoBeieH, KOHKPETHO, Ja ce
MIPEHOC MOPYKE KPO3 KOMYHUKIMHHU KaHAJl YCIIEHIHO M3BPINU Tj. 1a PELUIUjeHT nHpopManuja
CXBAaTH y HCHOM H3BOPHOM OOJUKY. YKOJIHMKO ce ycre y e(peKTUBHOCTH KOMYHHKAIHje
(ycmemHo mpenera u cxBahena mnopyka, nmo IIpuHcTOHY), Koja he 3a mocneauiy uMartu
npeny3enMame oApel)eHuX akKTUBHOCTH MOXXEMO pehr Ja cy HETp)KUIIHE CTpaTerje IMOCTUTIIe
CBOj IIMJb OCTBAPHBAIGE U 3AIUTHTA HHTEPECca I10jeInHAaLa.

Mobwmncame OHpadykor Tena W KaMame Kao JIe0 HETPXKHIIHE TIIOCIOBHE CTpaTeruje
npeny3eha Mory ce orfefaTu y pa3jinuuTUM aKTUBHOCTHMA Kao IITO CY:

- Komynukamuja ca rmacadrMa U MOJMTHYKUM OpTraHU3aIfjama,

- 3ay31/IMBaI-Le cTaBa Hpezly:«;eha OKO O,I[peheHI/IX InuTama.

Komynukanuja npexyseha Moxke OMTH y €MEeKTPOHCKO] MJIM MHCaHO] POPMHU KOjUM Ce€ HACTOjH
00jaCHUTH yrpo’kaBamke MHTEpECa COMCTBEHHUX MOTpoIIavya (KOju ce MOKJIANajy ca MHTepecuMa
KOMIIaHH]a), Takohe KOHTAKTH ca HOJIMTUYKUM OpraHu3anyjamMa M HBUXOBO MH(pOpMucame o
KOHKPETHUM HpoOjeMHMa 3ajeHO ca JOHalujaMa NOJIMTUYKUM OpraHu3alyjama HacTOjU ce
3alITUTH CONICTBEHU MHTepecH. CHUHIUKAIHE OpraHu3alije cy BeoMa I03HATe M0 OPraHu30Baby
OBHMX aKTMBHOCTHU. Hamme, CHHTHKaTH mope]l KOMyHMKallMje ca CBOJUM WJIAHCTBOM OHH BpJIO
4eecTo OpraHu3yjy M MPEBO3 3a CBOj€ WIAHOBE J0 OHE reorpadcke Tauyke Koja IMpecTaBlba
cenumre Brane, [Ipencennnka, Haaie)KHOT MUHUCTAPCTBA | CII. 3ay3UMambe cTaBa oJppehernx
KOMITaHHja TIPe CBera MyJTHHAIIMOHATHUX KOMIIaHU]a KOJH 3HAYajHO YyTUYY HAa MAaKPOCKOHOMCKE
arperaTHe BEJTMYMHE MOKE€ MMATH 3HAYaJHOT OJ[jeKa y 3allIUTHT CBOJUM IpaBa. Y KOJIHMKO j€ ped O
KOMIMaHUju Koja 6utHo yruue Ha BJII1, yBo3, n3B03, Opoj 3al0CIEeHNX, HHBECTULIM]E HEH CTaB je
Ha HEKM HauMH M 00aBe3a 3aMoCIeHHX J1a Tacajy 3a Te€ CTaBOBE, YKOJIHMKO je KOMIIaHuja OuTHa 3a
pEeruoHaIHU pa3Boj oApeheHor nena apxkaBe Takohe CBU OCTaU T1acayd UMajy MPernopyKy Kako
Ou Tpebarno Aa riacajy M Ha Kpajy BEeIMUYMHA KamuTaia npeayseha je JUpekHo MponoplMHaIHA
MOTH)KMM HOBYaHUM MPHUJIO3MMa OJHOCHE KOMIIaHHj€ INTO je Takohe BakaH CHUTHAI
MOJUTHYApUMa Y TIOJUTUYKIM OpraHHu3aIjama.

Munubseme jaaBHOT MHEEHA Tj. YMUTABOT OMPAUKOI TeNa je€ M3Y3€THO BaXKHO 3a KOMIIaHHje.
[Ipeosnalyyjyhu craB jaBHOT MEBEHa Y OJJHOCHOM IOCIIOBHOM OKPYXKEHY je BeoMa BaXkaH jep ce
Ha Ta] HayuH OuWpauw/mojenWHIM YyOellyjy Ja 3ay3My TakaB cTaB Koju he omoryhutu
OCTBapUBamk€ MHTeapeca mpenyseha U To y yclaMBHMa Kajia MOCTOj€ CYNpPOCTaB/bEHH MHTEPECU
Tako /1a Ta 6opba Moke OMTH Beoma CypoBa. J[eTOTBOPHOCT KOMYHHMKAIMj€ Y KOHKPETHOM



CIy4ajy 3aBHUCH OJf TIPUCTyNa CPEACTBMMA jaBHOT HWH(MOpPMHCama Kao W OJ] YCHEIIHOCTH
CIPOBEJICHE MACOBHE KOMYHHKAIIH]ETje

[lpaBHe cTparerwje Kao HAuYWH OCTBapUBamba CBOJUX HHTEpPECa TEOPETUYAPH OOMYHO
Be3yjy 3a mpaBHe mocTynke. Kommanuje Mory OUTH y pa3IMUUTUM TO3WIIMjaMa Kaja je ped o
NpaBHUM CTpaTerrjama, KOHKPETHO, MOry OHWTH ONTy)KeHa  wiu omreheHa cTpaHa.
HajrmyiacTuunuju npuMep NpaBHUX CTpaTera MOXEMO BHUAETH Yy CiIydajy 3Hama. Mako je
KOHKYPEHTCKO TIOCIIOBHO OKPYXEH€ Haj3aXxBaJHHjE€ Ca acHeKTa HUBO JPYIITBHOI OJiarocTama
jemHor npymrBa (Kao 30Mpa MOTPOLIAYKOT M MPOU3BONAYKOr BUIIKA) OHO je M Haj3aXTEBHH]E.
JlpyruM peunma, KOHKYpEHILMja Tpaku of mpenyszeha mga Oyae cCBakor TPeHyTKa MaKCHMAIIHO
paloHanad y MpOU3BOAKBY ayTIIyTa caMo Ha Taj Ha4WH npeay3ehe Moxe OuTu curypHo na he
OuTh HajOOJBE W J]a MOXKE OICTATH HA JATOM TPXKUINTY, JAKJIE arcoyTHY MOCBEheHOCT CBOM
nociay. MOHOIIOJIICKO OKPYXEHEe 3a pasjiMKy OJf KOHKYPEHTCKOI je JIOCTa JIarojHuje jep
omoryhaBa Behy cHrypHOCT orcraHaka mpenay3eha ¢ jeqHe cTpaHe Kao W OCTBapuBame Behmx
npodUTHHX cTola ¢ aIpyre crpane. Tako aa npeayseha kajga roj cy y MO3HIU)HU J1a CE OPraHU3y]y
Ka0 MOHOMOJHM OHHM he TO W HACTOjaTH OCTBAPUTH. Y BE3U C MOMEHYTUM MOHOIIOIHU KOJU Ce
3aCHUBAjy Ha OTPHHUYCHY 3BAHOM NpUBATH3alMja 3Hama je J00ap MpuMep 3a caryiefaBame
npaBHUX ctpareruja. [Ipeyseha he HacTojatu ma mpousBoje aymyre Ha 6a3u onpeleHHX 3Hamba
Tako mTO he HacTojaTH NPHUBATH30BATH OIIITA 3HAKHA Yy NPHUBATHE CPXE WM jETHOCTABHO
KOIUpaTh Jpyre MOHOIMOJIE KOjU Cy MPUBATHU30BAIM 3HAWa y BUAY NaTeHaTa W JUUEHIU. Y
KOHKPETHOM cly4ajy npeay3eha ce mory Hahu y TO3MIIMjU ONTY)KEHUX Tako Ja he y OJJHOCHOM
Clly4ajy HaCTOjaTH OJOPaHUTU CBOjY MOHOIIOJICKY MO3UIH]y. Y APYTrOM CIIy4ajy MOHOIOJIU KOjU
KOopHCTe OIarofuTe NpuBaTHU3alyje 3Hama (1moceayjy ojapehene guIeHIe U nareHTe) HacToje TO
3aIlITUTHU 10 CBAKY IIEHY TOKPETamkeM TY>KOU U Ha Taj HAYHMH CIIpeyaBame TpaHchoMpalije cBoje
MOHOTIOJICKE MTO3UIIHj€ Y OJUTTIONCKY U Y HAJTOPEM CIIy4ajy Y KOHKYPEHTCKY TTO3HIIH]Y.

ITpenyseha Tpeba ma ydecTBOjy CBakM MyT Kaja je TO Moryhe Ha pa3HUM MaHeNIMMa,
on0opuMa, KOMHCHjaMa M pa3HUM JPYyTUM TeluMa IMpPeKo KOjUX MOTry YTHIATH Ha CBOjJY
KOHKYpeHTHOCT. OBakaBa TpXKHIIIHAa CTpETeTHMja MMa M CBOja IpaBHja Kako OW Ouia ImITO
ycrieniHrja. Y 3aBUCHOCTH O[] BETMYMHE KOMITAaHWHjE Tj. BEJIMYMHE WMOBHMHE W KamuTaja ca
KOJUM pacrojia)ke MOopa HHTE3WBHO pa3BUjaTH WHTEPAKTHUBHU OJHOC KaKO Ca CBUM CBOJUM
crejkxongepuma. Hapounto je BakHO MMaaTH /100ap OJHOC ca CBOJUM KOPHUCHHUIIMMAa Kao U
3aKOHOJaBHUM TeJMMa KOJU JOHOCE peryiu Koje he Ha MHAMPEKTaH HauyuH YTHLATH Ha
nocioBamwe npenyseha. Llwb je gohm no morpebHe KOMMYMHE M KBaluTeTa MH(popMaiuja o
aKTyeJIHUM NUTamkUMa, 3aTUM Ja ce WACHTU(UKY]y OIepaTUBHA M CTparellka Tena Koja
yoOJIMUYNBajy KOHKPETHE PEryJiu.

3.4. BragaBuHa npaBa

ITocrojame cnoboae nmahe 3a nmocneanIly MO3UTHUBHE MYJITHANMEH3UOHAIHE MOCTETUIIE.
Hanme, 4oBek 3a pasiuKy o]l KHUBOTHE:E 10 Xepaepy Hoceayje u ciodoxy u30opa, OJHOCHO
nara My je MoryhHocT uzbopa y o0nuky crnoboja, c1060/€e Aa paau Ha CBOjOj HECABPIIEHOCTH,



mTo o Mmanyny Kanty npencraBiba BEroBy ,,Iy>)KHOCT npemMa ceou’. Pax Ha cebu y ycimoBuma
ciobone omoryhuhe 4oBeky mocTu3ame JBa BaKHA KBAIUTETA, U TO: KPUTHUYKOT MHUIILBCHA U
CTBAapaIauKor ycBajame BpeAHOCTH . IlocTojame CloGoe a THME MOCTOjaHmeM KPHTHUKOT
MUIIUbCHa MMahe 3a MOCIequIly aJeKBATHO MPOMHUIBAKE W aHAIM3HpAkE O BiIajajyhum
JIPYIITBEHUM BpPEIHOCTUMA, TakKole, MocTojame cno0oje, a TUME TMOCTOjabe U CTBAPAJIAuKOT
ycBajama BpeqHoCTH nMahe 3a mocieanIly pa3Byjamke TeHUjaTHOCTH Ha padyH MPOCCUHOCTH

Beoma je BakHO Aa "oBeK OyJe MopaliaH, MOpajaH MOjeqHHALl IPEICTaBIba KJbYd KOjHUM
Ce MOTY OTKJbYy4YaTH BpaTa €TUYHOCTH. Y Be3u MopanHocTu nojeaunna Kaut (1724.-1804.) je
cMaTpao je Ja je BeoMa BaXHO Jia YOBEK OyJe CYIITHHCKH c1000/1aH, JocTojancTBeH. Jlabe Kant
cMaTpa Ja MopaiHe o0aBe3e HM3BUPY W3 YOBEKOBOI pa3yma, a HE M3 TPAHCLUEICHTHUX WU
Jpynckux ayroputera. KaHT cMaTpa 3a pasnuky on Xjyma Ja je Mopall YKOPEHEeH Y JbYICKO]
MIPUPOJIM, OH 3aIPaBO YKOPCHECH Y YOBEKOBOM pa3yMy M BOJBH U Jla CaM YOBEK MOXKE Johu 110
MOpAJIHUX 3aKOHHTOCTH M TO CaMO ako My je pa3yM cioboman y wusbopy. Hakie, 1o
YHUBEP3JIHUX MOPAIHUX 3aKOHA MOXE ce J0hH jeJIMHO aKo je 4oBeK ciioboaaH. KaHt cmaTpa na
je cnoboiaH IMojenHAll, caMO OHAj TMOjeIUHAIl, YHjH CYy TOCTyNIH oapeheru o crpane camor
MojeIMHIIa, a HE HAa HEYuM Wu3BaH Hac camux. Crnoboma Jpyackor w30opa cTBapa
CaMOOIIpEIEIheHhE YOBEKA y MOTJIey MOPATHUX 3aKoHa. /lakie, HOBeK Ha MPUHIMINMA CI1000e,
caMoopeieberha 10J1a3u 0 MOPATHUX HOPMH/TIPHHIUIIA (AIICOTYTHUX AY)KHOCTH) YHYTPAITEHHIX
3aKOHa Ha OCHOBY KOjuX Hehe MMaTH IWIeMy Kako Jla Ce IOHAlla Yy CBAaKOM I10jeIMHAYHOM
ciyuajy. Kojum mopainum obaBe3ama 4oBek Tpeba na Texxu? KaHT najbe Harnamasa na
,,KaTeTOPUYKH WHIIEPATUB Cy TakBe o0aBe3e IOjeIUHIIA KOjeé  MOTY ,,[IOCTaTH OIIITH
YHHUBEp3aJIHU 3aKOH, KOjH j€ arcoiyTaH (kareropudaHn) 0e3 usyseraka u ycinona. Umajyhu y Buay
Jla pa3Boj ONCTAHAK JEHOT APYIITBA UCXOAMIIHO 3aBUCH KOJIMKH je OpOj MOpPAHUX TOjeIMHAIIA
y jeIHOM JPYIITBY, a OMET MOPATHOCT MPOU3WIA3H U3 CI000J]e, U3 THX pa3jiora MOXe ce
3aKJBYYMTH 3aIITO je TOTPeOHO Ja JApikaBa OCTBApH TOCTOjarme TpaljaHCKMX W TpPaBHUX H
MOJIMTHYKHUX 100012 32 CBAKOT TIOjeAMHIIA Tj. 3aIITO j€ TOJUKO BakKHA cl1000/1a TI0jeIMHIIA.

3.5. UHCTUTYIIMOHATH30BAHO €EKOHOMCKO JIPYLITBO

Y OCHOBH MOKEMO TOBOPHUTH O IBA HAYMHA Yy OPraHU30Balby CKOHOMCKE AKTUBHOCTH, U
TO:

- HeHTp AJIHO IIJTAaHCKHU U

- TpxumHu.

¥ Bosxosuh P., (2006.), ,,JIexcukon kykmryponoruje®, Y apyxeme Hayka u apymrso CpGuje, beorpa, ctp.30.



[leHTpanmHO TUTAHCKKM CHUCTEM (YHKIIMOHHUIIIE HAa TakKaB HA4YMH Ja IIOCTOje jEIIHO
[EHTPAJIHO IIAHCKO TEJI0 KOje OHOCH cBe OuTHE omnyke. LleHTpamnu mianep omryuyje ko he
MIPOU3BOJINTH, KOJHMKO he ce mpou3BoauTH, 3a Kora he ce mpou3BOAMTH, Ha KOjU Ha4WH he ce
npou3BOAUTH U ciI. OBaKaB BUJ OPraHU30Baba MOCIBOHOT OKPYXKEHa OHO je KapaKTepUCTHYaH
3a MpUBpEJEC KOMYHHCTHYKOT JPYIITBEHO-KOHOMCKOT ypehema. OBakaB BHJ OpPraHM30Bambe
npuUBpese je MMao O30MJPHHX HEJOoCTaTaka 300T uera je W HamyluTeH y BehuHu 3emasba.
[TpoGiieMm KoJa LEHTPATHO-IUIAHCKUX IMPHBpENA OrieAa ce Yy CIHOCOOHOCTH yTBphHBama Kako
BpPCTE TaKO M KOJHMYUHE aylyTa Koje Tpeba mpousBecTd. [la Ou ce penmo moMeHyTH mpooieM
LIEHTPATHU TPOOJIeM JIeXKH y TOo3HaBamwy MoTpeda, xesba HajBeher Opoja mojeauHala y jeqHom
OpymTBy. Ped je o CTpPYKTypH JWYHOCTHM TIOjE[MHIIA, O IIO3HABaly HUXOBUX CHCTEMa
BPEIHCOTH, BUXOBHX MMOTPeDa, a ako ce OBOM JI0/Ia M HEMCKPEHOCT TojeHana (1pe cBera Ko
jaBHHX n00apa) y U3pakaBamy CBOJUX MOTpeda OH/JA Ce MOXKE BUACTH y MOTIYHOCTH BEITUYHHA
npobiema. Jlakie, HEHTpaIHU IJIaHEp HE MOXKE MPEIM3HO YTBPIUTU mTa he ce IPOU3BOAUTH U
koiuko he ce mpomsBomuTH ayrmyrta. pyru mpoOieM KOju ce jaBjba OJHOCH C€ Ha OJUTYKY
LEHTPAJHOT IJIaHepa Ko he MpoM3BOAMTH M HA Koju HaunH he mpousBomutu. Kaga ce omnyuyje
Ko he mpoW3BOAMTH W HA KOjU HAaYMH OJUIyKE CE MOpajy OJHOCHTH Ha PAIMOHAIHOCT Y
Mpou3BOMKU ayThnyTa. [la 5nu je muaHep OApPEAMTO MeHalepa KOju je HajCOoCOOHHjH Ja
opraHusyje MpOW3BOAKY Yy TMOMNIENY HAJHIKAX TPOILIKOBA IPOW3BOAKE aythyra. llopen
HEJIOCTaTKa aJIeKBaTHUX MH(pOpaIyja y morieay cnocoOHOCTH LIEHTPAIHU IJIaHEp Ce CyouaBa U
ca joml jeJHHM HEIOCTAaTKOM KOJ MEHalepa a TO je OJCYyCTBO MOTHBA Jia OyJe MaKCHMAITHO
paunonanad. Mmajyhu y Buay na y yciaoBUMa IEHTPATHO IUIAHOCKOT HAYMHA OPraHHW30Bama
NPUBPEHE aKTUBHOCTH BJIACHHUINTBO HAJ] MMOBHHOM M KAllUTaJOM j€ Y pyKama JpiKaBe a He
nojenunna. Hajsehn Opoj mojennHara je Ha TaKBOM MOPAJTHOM HUBO Ja C€ PyKOBOJHM TIpE CBEra
JUYHUM a HE OINIITUM HHTepecuMa JoBemrhe 10 OJCycTBa MOTHBA Ja ce OyJe MaKCUMAaJHO
palMoHaaH, ako OBOME JI0JJaMO M MOTYHHOCT TMOCTOjame KOpYIIMje OHIa ce MpOoOJIeM joIl
BUILIE YCIOXMaBa. Ha oOBaj HaumH OpraHW30Bame NpHUBpPENHE akTOBHCOTH HMahe cienche
MOCIIEAMILIE 32 PE3yITar, H TO:

- Hehe ce npousBoauT 6poj U CTPYKTYypa MPOU3BOJA KOja OATOBOPA TPAXKHELH, TAKO Aa
he ce HEeMUHO jaBUTH BUIIKOBU W/WJIM MalkbKOBHU ayTIIyTa,

- llene u xBanmuter ayrmyra Ouhe HeagekBaTHH INTO he JOJATHO YTULIATH Ha
KOHKYpEHTCKY Tmo3unujy mnpenyseha y wehyHaponnoj pasmenu (CyodeHw ca
KOHKYPEHTHMA KOjU Cy OpPraHU30BaHM Yy TP>KUILHOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHY),

- 300r npeaxOHUX YHMIbEHUIIA pacIloylarambe OPraHuyeHUM pecypcuMa y jeIHOj ApKaBU
6uhe HeeduKacHO U HeePEKTUBHO.

Jlpyru HaYMH OpPraHU30Bakba eKOHOMM]E j€HE 3eMJbE OJTHOCH CE Ha TPXKHILIHU CHUCTEM. Y
TPKUIIHOM CHCTEMY OJUTyKE LIEHTPAIHOT IJIaHepa 3aMemheHe Cy MIJIMHUMMA OJJTyKa npeny3eha



n nomahuHcTBa. Ha 0Baj HauMH eNMMMHUHUIIE C€ CYOjeKTHBHU €JIIEMEHT W3 IpoIleca OTyInBamka
M OCTaje MCKJbYYMBO OOjEKTHMBHOCT Koja he yTHUIIaTH Ha MOCTHAamEe MaKCUMajHe €(UKACHOTH.
[Mojenuumm ouTydyjy c1o00IHO TOjeJMHAYHO Ha OCHOBY CBOT' CHCTEMa BPEJIHOCTU M BEITHYUHE
COBOJUX JIOXOJIaKa IITa UM je MoTpeOHOo ma ce (hopMupa arperara/ykymnHa Tpaxma. Ha ocHOBY
¢dopmupaHe areperatHe Tpaxme npeay3eha omrydyjy mra he mpou3BOIUTH Ha OCHOBY CBOjHX
PAacIoNIOKUBUX CPEACTaBa, AaTUX TEXHOJOTHja U Ha OCHBOY CBOjUX MoTuBa (mpodwuta). Ha oBaj
HAYMH peIIaBajy ce CBH MPOOJIEMH KOJ LIEHTPAIHO IJIAHCKOT OJTy4nBama. KoHkpeTHo, Opoj u
CTPYKTypa NPOM3BEAMHUX ayTIyTa oJroBapa he Opojy u CTpYKTYpH TPaKie OJ] CTpaHe KKYIala.
[Ipumena oapehene texHomoruje U ko he mpousBoAUTH onpehyje ce MmyTeM TaKMUYeHma, Tj. KO
OyJie HajpallMOHATHU]JU Tj. KO OyJe NMao HajHMKE TPOIIKOBE OH MOXKE OICTAaTH HA TPXKHILITY TE
Ha Taj HAYMH TPOM3BOJNa4YM Cy MPHUMOPAHH Ja OCTBApE HAJHIIKE TPOIIKBOE y TPOU3BOIHH
ayTmyTa y JaToM BpPEMEHCKOM TpeHyTKy. Ha oBaj HaumH octBapuhe ce M paluOHAIHO
pacrioyiarame ca OrpHHYCHUM PECypCHMa Y JEHOM JIPYIITBY.

KoMyHukamnuja y TpKUIIHOM OKpYyKemy Mel)y mojeauHuuMa (Kyniuma U Hpou3Bohaumma)
OCTBapyje ce myTeM IieHa. TpKHUITHUX [[eHa KOje Cy yCIMBMa KOHKYpEeHIIHje 00jeKTUBHO JaTe, a
He Cy0jeKTMBHO JaTe Kao y LEHTPAIHO IUIAHCKOM Ciydajy. Ha oBaj HauMH MOjeMHIM UMajy
WUCTHHUTY a HE HWCKPHBJbHY HWH(POMpanMjy Ha OCHOBY KOje MOTY Ipeay3eHMaTH CBOje
aKTUBHOCTH M OYEKHMBATH Ca BEJIMKOM M3BECHOIINY OCTBpUBam-E IUIAHUpAaHUX pesynraTta. Kama
TOBOPHM O OCTBapeUBIbY CIOO/HE KOHKYPEHIIMje TOBUPUMO U O OCTBApUBaby €(PUKACHOCTH y
[TaperoBoM cMmuciy Tj. ,,ak0 HE TOCTOjH HAYMH Ja ce€ MOOOJbIIa MOJIOKa] HEKOj ocobe 0e3
HaHOIICKa IITeTe OUlo K0joj Apyroj ocobu kaxkemo na je octBapeHa [lapeto eduxacHoCT y
npuBpenn®. OcTBapuBame pPaBHOTE)KHE IIEHE Tj. JEJHAKOCTH IMOHYyAe M Tpaxme Tj. Ilapero
e(UKaCHOTH OCTBapyje ce cienehu KBaIUTeTH y EKOHOMUJH, U TO:

A) V ycroBuMma jeHAKOCTH MOHYAE M Tpaxme Mnpenysehe mpous3Boau oHaj oOuma
ayThyTa IJIe C€ MaprMHaJHM M TPOCEYHHM TPOLIKOBH U3jeAHayaBajy. OBaj obuma
MPOU3BOIH-E HA3BHA CE€ MaKCUMAaTHU/€(UKACHU HUBO ayTITyTa.

b) V ycnoBuma jenHakocTH MOHYZE U TpaXKme Mpeay3eha ocTBapyje MacUMaIHU IpoQuT
npenyszeha. Ha eduxacHOM HHBOY NpOM3BOIMmE ayTIyTa OCTBapyje C€ U jeTHAKOCT
MaprHHATHOT MPHUX0/1a U MAPTUHAIHOT TPOIIKA.

I) y ycnoBuMa jeAHAKOCTH MOHYAE M TPAXHE OCTBApYje c€ HYATH €KOHOMCKU MPOQHUT
Tj. W3jenHAYaBAjy Ce NMPOCEYHM MPHXOX ~ W MPOCEYHH TPOIIAK mpexyseha Tako aa
MpecTaje /a MOCTOjU MOTHBA 32 M3J1a3a U yja3aK y OJHOCHY TpaHy.

) Imajyhu y Buy na cy ocTBapeHe HajHUXKE IIeHE ayTIyTa y YCIOBUMa KOHKYpEHIIH]je
HOCJIEANYHO TOME OCTBapyjeé c€ M MAaKCHMaJHa KOPHCT 3a Kymie. MaKCHMalTHO HHCKE
[leHe ayThnyTa yTu4y Ha mnoBehame/moMepame OYLeTKOr OrpaHHuYema Jajbe Of

* HarioMeHa: y ycIOBMMA CaBpIIIeHE KOHKYPEHHjE PABHOTEKHA TPYKUIIHA LIEHA je/IHAKA j& IPOCEIHOM TIPHXOY
MapruHaJIHOM Npuxoy npenyseha.



KOOPJAWHATHOT TIOYeTKa MITO oMoryhaBa ja moTporiady ocTBapd MaKCUMAIHY KOPHCHOCT
¢ 030pU3pOM Ha HMBO KpHMBE CBOjUX mpedepeHija. Jpyrum peunma, onTuMaIHu u300p
WIN TayKa TAaHTEHTHCOTH MpedepeHIirje UcKa3zaHe MyTeM UHAN(EPEHTOCTH U OyIEeTCKOT
OrpaHUYeba OCTBAYje ce€ Ha HajBUIIEeM MoryheM HUBOY Y IaTUM OKOJIHOCTUMA.

[TapeTo edukacHoCT ce mocTuxe y ciaeachem ciydajy ,,ako HE IMOCTOjU HAYHMH J1a C€ MOOO0JbIIA
M0JIOXKA] HEKOj ocobe O6e3 HaHONIeHka MITeTe OUII0 KOjoj IPYroj 0codom KakeMo Jia jeé ocTBapeHa
[Tapero eduxacHocT y mpuBpean’. I[lapeto epuracHOCT MOXKEMO cariieiaT ca yria KOJUYHUHE
U IIeHe. YKOJIMKO MOCTOjH TMOKJIaNamke HHTepeca Mpor3Bohada U MoTpolnaya Tj. MOCTOjH KOPUCT
OHJIa TO TpeOa M ypaauTH CBE 0K Hepohe mo cykoba mHTepeca mMpou3Boahada U moTpoIaya.
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V cuTryanuju Kao Ha CIMIM NIPH KOJNMYMHU (kp HE ocTBapyje ce Ilapero edukacucor. 3amro? ¥V
KOHKPETHOM CITy4ajy crpeMHOoc miahama Kymnana u npousBohaua ce pasznukyje. [la mu ce Moxe
moOoJbIIaTh CTake 3a 00a ydecHHKa Ha TpxumTy? OaroBop je na? YKOJIMKO HAEMO Ka
PaBHOTEKHO] KOJUYMHU HHTepecH he ce MOKIONMUTH Tj. M jeAaH W Jpyru nmahe KOpHCT.
ITomepameM Ka KOOpAMHATHOM TIOYETKY Kymnar he Jo0MTH ayTmyTa IO HHXKO] LIEHH a
npou3Bohau he npon3BecTH U MPoATH ayTIyT MO BUIIO] LIEHU U CBE TaKO /IO PABHOTEKHE TayKe.
VY o6pHyTOM ciaydajy uayhe ka KOOpIMHATHOM MOYETKY MHTEPECH ce He MokJanajy jep he kynai
MOpaTH BUIIE TUIATUTH a MPOW3BOhad MPOU3BECTH MO MamoO] IMEHW. Y Clydajy Kajaa MOoCTOjU
CHTyalHja Ja ce Kymall W TpojaBall y IMOorjieqy KOJWYMHE Hajla3ze JIECHO Of Tauke (y Tajaa je
HapyIlIeH MHTEPEC W jeJJHe W JApYyre CTpaHe TaKo Ja caMO y TadyKH PaBHOTEXKE IMOKIIAMNajy ce
WHTEPECH U JeJIHE W JIpyre CTpaHe Tj. JeTHaKa je CIPEeMHOCT Kako 3a Iuiahame Tj. ¢pompupa ce
PaBHOTEKHA 1I€HA KOja U3jeHaYaBa MOHYY U TPAXKIY.






